V tomto prispévku chci informovat o ¢innosti eClubu na CVUT FEL, ktery vznikl na katedie
kybernetiky. Hlavnim cilem eClubu je prildkat studenty se zajmem pracovat na svych viastnich
napadech a uplatnit je na trhu. Chceme se studenty systematicky spolupracovat, motivovat je a
radit jim, jak vyvinout a realizovat nové aplikace a reSeni. Zamérujeme se nejen na organizaci
vyvoje technickych reSeni, ale hlavné na vyvoj obchodnich modeli. Nasi ambici je ukdzat
zalozeni viastni firmy (startup) jako zajimavou alternativu k zaméstnani v globalnich firmdach,
které obvykle byvaji vysnénou destinaci pro vétsinu nasich absolventii.

Na katedre kybernetiky se stardm o transfer technologii. S priimyslem spolupracujeme na
rdznych Urovnich. Odbornici z praxe ndm pomahaji jako Skolitelé - experti pfi vzniku Skolnich
dél. Jsou to semestralni, bakalarské, dimplomové nebo doktoradské prace. Vsechna tato skolni
dila jsou podle autorského zakona verejné pfistupna, katedra je na pozaddani povinna je
predlozit komukoliv kdo o né projevi zajem. Odbornici z prdmyslu v pripadé bakalarskych a
diplomovych praci na zavéry z téchto studentskych praci pak v mnoha pfipadech volné navazuji
a sami nebo Casto s autorem prace celou myslenku prevedou do praxe. To je jak pro Skolu, tak
pro primysl cennd a na nasi katedre velmi ocefiovana spoluprace.

Ponékud slozitéjsi zac¢ina byt situace s doktorandy, lidmi, kteti se pfipravuji na védeckou drahu.
Néktera jejich dila jsou teoretického charakteru a priimysl nema ¢as nebo znalosti uplatnit je

v praxi. Doktorandi navic pracuji v tymech, kde jsou jak oni, tak celé tymy hodnoceny poctem
publikaci ve vyznamnych védeckych Casopisech. Takovéto kritérium pak vyznamné urcuje
zaméreni jejich ¢innosti a nemusi vést k vysledkiim vhodnym pro praktické poutziti. Presto ma
tento typ prace svij velky vyznam, posouvame uroven nasich znalosti, zvySujeme kulturni
uroven celého naroda.

Mezi doktorandy nebo pracovniky univerzity se ale také vyskytuji lidé, ktefi by radi poskytli
vysledky své odborné ¢innosti podnik(im a vidéli jejich realizaci v praktickém Zivoté. Tito lidé se
velmi zjednodusené déli do dvou skupin. Ti ktefi chtéji zUstat na akademické pudé a dale se
vénovat vyzkumu a ti, ktefi to chtéji zkusit sami na vlastni pést. Prvni skupina pracuje podle
klasického modelu technologiského transferu z akademického pracovisté do primyslu. Takto na
nasi katedre pracuje mnoho vyzkumnych tymu a spoluprace se velmi dafi. Musime si jen
postesknout, Ze spolupracujeme predevsim se zahrani¢nimi spole¢nostmi. Zda se, jako by

v nasem pramyslu o akademické know-how nebyl zdjem. Vymluvy na nedostatecnou kvalitu

v nasem pfipadé neobstoji, nebot zahrani¢ni spolecnosti se o nas vyzkum velmi zajimaji. Pro
univerzitu neni pfenos tecnologickych znalosti do primyslu bezbolestny, ale vyplati se pro obé
strany. Skola ziskava velmi cennou zpétnou vazbu. Navic priimysl ¢asto vyzkumniky motivuje a
vybizi je k novym smérim vyvoje.

Druhd skupina doktorandu, nebo védeckych pracovnikl Skoly, ktefi se rozhodnou aplikovat
Svou praci v praxi a vtomto pripadé je asi presnéjsi fici na trhu, jsou ti, ktefi se vydaji cestou
zalozeni vlastni firmy (startup). Téchto lidi je na naSich Skolach zatim velmi malo. Zakladani
startupl se u nas zatim nevzilo, coZ souvisi s mnoha postoji spole¢nosti. Zalozeni a prace ve
vlastni firmé se na nasi skole nevyucuje. Ekonomicky a obchodné orientované predméty se
zaméruji na dovednosti potiebné ve velkych korporacich. Organizace a pravni znalosti potiebné



pro rozjezd nové, technologicky orientované, firmy si studenti musi nastudovat sami. Na fakulté
nam zatim chybi ekosystém obchodnik(, marketingovych pracovnik(, pravnikl atd., ktery by
nam pomohl tyto skupiny nastartovat. Ze zkusenosti z posledni doby je presto ziejmé, ze
startup je velmi potrebna forma Cinnosti pro celou nasi spolec¢nost. Domnivam se proto, Ze i u
nas je tfeba se studenty pracovat v tomto sméru a ukazat jim, jak technlogické firmy zakladat a
provozovat. Je proto mnoho dikaz(. Napriklad je notoricky znamé, Ze dnes velké svétové
koncerny zacinaly jako gardzové firmy. Tato skutecnost je jednou z hlavnich motivaci pro
zalozeni eClubu, ktery se snazi tuto mezeru ve vzdélavani a v chovani na nasi univerzité vyplnit.

Pracujeme se studenty vSech vysokych skol, ale vétSina projektd pfichazi z IT. V soucasnosti
dopély IT technologie do vysokého stupné demokratizace. Kazdy student dnes vlastni pocitac.
Vétsina software a potrebnych k vyvoji aplikaci je dnes dostupny zadarmo, nebo za velmi nizkou
cenu. Diky rozvoji intenetu a novym typlm aplikaci existujicich v cloudu muze zacit kdokoliv

s vlastnim projektem. Aplikace i obrovska vypcetni sila v cloudovych centrech dovoluje dnes
komukoliv zacit pracovat na aplikacich a projektech, které ho zajimaji. To je obrovska pfilezitost,
kterou jsme nikdy v minulosti neméli. Diky komunikacnim moZnostem, miZou spolupracovat
tymy, které jsou rozprostieny po celé planeté. DalsSim dilezitym elementem ménicim metody
prace a umoznujicim komukoliv zafadit se do komunity inovatora jsou mobilni technologie.

V roce 2010 jsem se po mnoha letech prace v prlimyslu vratil na elektrofakultu a vSechny tyto
tredndy mé vedly k tomu, abych zaloZil eClub CVUT, ktery jsem oteviel v inoru 2011. Hlavnim
cilem eClubu je vytvofit platformu pro diskusi a pro spolupréci. eClub neni Skola, studenti se
mUzZou ptat, délat chyby, hlavni je zbavit je strachu a motivovat je tak, aby zacali realizovat to,
co je bavi. V pribéhu semestru se jednou tydné schazime na pravidelnych prednaskach. To
znamena, ze v pribéhu kalendainiho roku uspotradame asi 25 setkani. Na naSich ptednaskach
vystupuji piedni podnikatelé a odbornici, zejména z oblati informatnich technologii. Typy
ptednasek lze ptiblizné€ rozd¢lit na dva druhy - motivacni a vyukové. Motivacni pfednasky
obvykle popisuji vyvoj a ¢innost Uspésnych firem a projektt. Vyukové prednasky se soustied’uji
na vyuku socialnich schopnosti. Do této oblasti patii naptiklad jednani s lidmi, s investory,
vyuka dobrych prezenta¢nich schopnosti atd. Poradame také prednésky technického charakteru,
které pfednaseji odbornici z primyslu (Google, VMware, ...). VSechny pfednasky, a je jich dnes
vice nez sedemdesat, jsou zaznamendvany. K zdznamim je volny pfistup prostiednictvim nasich
webovych stranek.

V letnim semestru Skolniho roku 2011-12 jsme rozsifili nasi ¢innost na dal$i university. Tti
hlavni pfednéasky v prubéhu semestru streamujeme na devét univerzit v Ceské republice. Nasimi
partnery se staly:

e Podnikatelsky inkubdtor VSB-TU Ostrava

e Védeckotechnicky park Univerzity Palackého v Olomouci
e Moravska vysoka skola, Olomouc

e TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec Kralové

e Vysoka Skola podnikani a.s., Ostrava

e Technologické inovaéni centrum, Zlin



e TopSeC, Ekonomicko-spravni fakulta, Masarykova Univerzita, Brno
e Fakulta Informatiky Masarykova Univerzita, Brno
e Jihomoravské inovacni centrum, Brno

Nejvice navstivenou byla pfednaska Karla Janecka z firmy RSJ Algorithmic Trading, kterou
soucasné shlédlo 250 divaki v celé republice. Dalsi akce, ktera ptilakala fadu divaka bylo
vystoupeni Oldficha Neubergera, zakladatele komunitniho serveru libimseti.cz. Posledni
streamované setkani bylo v reziji Patricka Zandla, ktery se vénoval piredev§im zdrojim motivace
pro uspésnou ¢innost ve startupech.

Mimo klicovych pfednasek, které¢ poradame ve Smichovském HUBu, se setkdvame na pudé
elektrotechnické fakulty, na Karlové namésti v Praze. Primérné piichazi okolo Ctyficeti zdjemcti
o podnikéni. Pfednasky jsou vzdy zakonceny diskusi s pfednasejicimi a Casto pokracuji mimo
Skolu v ptilehlych restauracich.

V priabehu kazdého semestru poradame soutéz o nejlepsi podnikatelsky plan. Za dobu trvani se
se svymi projekty predstavilo celkem tficet tymu s velmi riznymi népady - od interaktivnich
kobercti az po automaty na alkoholické napoje. Snazime se studenty naucit nejen jak cely plan
prezentovat, ale jak ho vyvinout a jak na ném dale pracovat. Pfiblizn¢ v plilce semestru mame
tzv. Trial Demo Day. Jednotlivé tymy jsou vyzvany aby prezentovali své napady pied svymi
kolegy. Po kazdém vystoupeni dava publikum otdzky. Kazdé prezentace je nahravana na video a
pak umisténa na webu. Otazky a videa jsou pro tymy skvélou zpétnou vazbou a pomahaji jim
vylepsit obchodni plan i vlastni prezentaci. V dobé mezi testovacim vystoupenim a findlnim
vystoupenim na konci semestru spolu tymy diskutuji a vylepsuji navzajem své plany.

Soutézni vystoupeni na konci semestru je pied mezinarodni porotou. VSechna vystoupeni jsou
proto v anglictin€. Zahrni¢ni clenové poroty obvykle posuzuji tymy prostiednictvim nahravek na
webu a hlasuji emailem. Typicky ma porota okolo deseti ¢lent. Dalo by se fici, ze jiz tradicnim
pfedsedou poroty je Ondfej Barto§ z Credo Ventures, ktery ndm hlavné v pocatku pomohl nejen
prilédkat fadu vyznamnych osobnosti, ale zajistil ndm 1 financni podporou.

V tomto semestru jsme méli Stésti a podatilo se ndm slozit skutecné hvézdnou porotu. Ziskali
jsme odborniky se zkusenostmi ze vSech hlavnich obort, které jsou pro startupy klicové.
Internetové firmy s vysokou ptidanou hodnotou z oblasti informac¢nich technologii zastupovali
Hubert Paldn z firmy Gooddata.com and Jakub Nesetfil apiary.io. GoodData operuje z
Kalifornie, ale jeji vyvojafi sedi v Praze, Firma uz si velmi dobie vede na svétovém trhu.
GoodData byla zalozena slavnym ¢eskym podnikatelem Romanem Stankem. Naproti tomu
apiary.io je fima zalofena jen pred n¢kolika mésici v Anglii. Momentaln¢ nabizi na svych
webovych strankéach svlij prvni produkt. Jakub Nesetiil je jejim zakladatelem a spolumajitelem.

Velmi vyznamany je pro nas také segment velkych tuzemskych internetovych firem. V této
oblasti jsme také méli Stésti podafilo se nam do poroty pozvat Pavla Zimu generalniho manarera
seznam.cz, a technického feditele centrum.cz, pana Stépana Burdu. Oba v porot& reprezentovali
obchodné¢ technicky pohled na prezentovana témata.



Bankovni sektor v nasi poroté reprezentovali Ladislav Dvoiak (Ceska spofitelna) a Petr Jaros
(CSOB). Oba se ve svych funkcich zabyvaji modernimi technologiemi a praci s nové
vznikajicimi firmami. Spoluprace s baknami je jisté prospésnd pro kazdou €innost a jsem
piesvédcen, ze se nam to v budoucnu vrati.

Karel Obluk a Petr Ocasek jsou predstaviteli startupového hnuti v Ceské republice. Karel Obluk
stal dlouhou dobu za tispéchy AVG a Petr Ocések, ktery nastartoval jeden z prvnich akceleratorti
v Praze SqaurYard, nyni pracuje na novém projektu Node5. Oba jsou velmi dulezitymi ¢leny
poroty.

V neposledni fad¢ je tieba jmenovat Zdenika Paskevice zastupce firmy Samsung, kterd velmi
vyrazné€ podporuje ¢innost eClubu. Vyrobky Samsung mifi stejnym smérem jako mnoho nasich
projektt. Dale jsme z velkych firem v poroté privitali Radka Sazamu, generalniho feditele
Fujitsu Technology Solutions.

Prvni béh naseho eClubu mél velmi atraktivni prvni cenu. Byl to pobyt v Plug And Play
inkubatoru v Silicon Valley. Tuto cenu vyhral EasyWall tym, ktery v inkubatoru travil dva
mesice. Tym se sice po navratu rozpadl, ale z jeho ¢lent vznikla nova firma Meta TV, kterd dnes
eClubu skvéle pomahd. Meta TV pro nas zajistuje nahravani prednasek a jejich nasledné
zpracovani, propojeni s prezentacemi a umisténi na webu. To je pro nas velmi dilezita soucast
¢innosti. Umoziuje nam to prildkat dalsi studenty a poskytnout informace i studentlim, ktefi se
nemuzou nasich pienasek ucastnit osobng.

Druhym vitéznym tymem se stalo Avocado. Autofi vitézného projektu Jan Moskalyk, David
Vostidk a Zuzana StiiZzova byli odménéni stipendiem 15 tisic korun mési¢né, které je vyplaceno
béhem letniho semestru 2012. Jedna se o velmi zajimavy projekt pro nemocné cukrovkou.
Projekt navrhuje aplikaci pro mobilni telefony umoziiujici snadno sledovat hladinu cukru v krvi
a doporucovat vyvazenou stravu tak, aby hladina cukru v krvi byla co nejlépe kompenzovana.
Nejzajimavéjsi na tomto tymu je jeho sloZeni. Jsou to dva studenti mediciny a jeden student
ekonomickych studiji Karlovy univerzity. Slozeni tymu ukazuje na velmi zajimavé souvislosti.
Programovani a IT technologie pronikaji do vSech oblasti. O programovani se zajimaji nejen
studenti infromacnich technologii nebo elektrofakulty, ale je dostupné i odbornikiim z jinych
naprosto odlisnych obori. Je pravdépodobé, Ze tento trend se bude prohluvovat vice a vice.
Vznikaji stale nové, jednodussi metody a vyvojova prostiedi pro rychly navrh aplikaci. V této
souvislosti je tieba si uvédomit, Ze aplikaci pak navrhne daleko 1épe expert ve vlastnim oboru
nez programator. Avocado je toho nejlepsim dikazem. V dobé kdy piSu tento prispévek porota
pracuje na hodnoceni posledniho béhu, ve kterém se opé€t objevilo nékolik velmi zajimavych
projektu.

vvvvvv

vybudovani skupiny mentort a odbornikli pfedevsim na produktizaci a marketing. VétSina nasich
tymi ma velké zkuSenosti s programovanim, ale chybi jim znalosti potfebné pro rozvoj obchodni
¢innosti. Druhym dtlezitym krokem je zajistit financovéani. Pracujeme z Prahy, coZ ma pro nas
velkou nevyhodu v ziskévani granti z EU. Mnoho spolecnosti je jiz téméf virtuozni v ziskavani a
vykazovani ¢innosti v EU grantech. Efektivni vyuZiti ziskanych financnich prostiedki je az na
druhém misté. eClub jako zcela dobrovolnd a neplacend ¢innost je typickym kandidatem pro



grantovy typ financovani. V tomto sméru zatim nejsme piili§ ispeSni a musime se zlepsit. Na
druhou stranu médme velmi dobrou podporu ze strany vedeni katedry.

Hlavni smér pro ziskavani finan¢éni podpory vidim ve spolupraci s primyslem. Potfebujeme
pomérné malé prostredky, které jsou Casto mensi, nebo srovnatelné s mésicnim platem
manazerd. Tyto penize putuji témét stoprocentné na stipendia studentti, kterymi podporujeme
vitézné tymy prosttednictvim CVUT MediaLab nadace. Mistnosti a infrastrukturu pro nase
setkavani poskytuje elektrotechnickd fakulta zadarmo. V budoucnu se chceme sousttedit na
ptfedni ceské spolecnosti z oblasti IT. Podpora globalnich koncernt, az na vyjimky, je velmi
mald, zajimaji se jen o nejlepsi absolevety, o vlastni prospéch, o obchod a nemaji zajem o
podporu technologickych projektt. Je to do znacné miry zptisobeno i tim, ze predstavitelé téchto
firem v Cechach jsou vétsinou absolventi s ekonomickym vzdélanim, ktefi nemaji jakékoliv
emocionalni propojeni k vyzkumné, védecké nebo vyvojaiské cinnosti. Tak tomu neni u ¢eskych
firem v jejichz Cele sedi lid¢, kteti své spolecnosti vybudovali od piky a maji vétSinou technické
vzdélani. Podporu a divéru téchto firem si musime ziskat.

Na katedfe pfipravujeme zalozeni Ceského instituty informatiky a kybernetiky (CIIK), ktery by
m¢él soustied’ovat vse, co se tyka aplikovanych pocitacovych véd az po jejich multidisciplinarni
aplikace pocinaje robotikou az po biomedicinu. Myslim, ze tento profil zajmu skvéle
koresponduje se smérem, kterym se eClubu vyviji. V souvislosti s budovanim CIIKu bych rad
pro eClub ziskal a vybudoval multifunkéni prostory kde by se studenti mohli setkavat, diskutovat
a pracovat kazdy den. Hlavné v dobé¢, kdy maji prestavku ve vyuce. Tyto prostory bych rad
poskytl i za¢inajicim firmam vcetné infrastruktury a dalSich navazujicich sluzeb. Chtél bych
propojit univerzitu, absolventy a zac¢inajici technologické firmy. Cela tato vize vychazi ze
zkuSenosti ze zahrani¢nich univerzit, kde vyuka a podnikatelska ¢innost studentii a profesori jiz
zapustila své kofeny. Se zahranicnim inkubdatory a akceleratory jsme ve spojeni a chceme s nimi
uzce spolupracovat. Za¢iname 1 spolupraci s lokalnimi partnery. Celou tuto vizi chceme budovat
v soucinnosti s ¢eskym primyslem a zahrani¢nimi partnery. Metrika kterou budeme méfit nasi
uspésnost je jednoducha, je to pocet nove vzniklych firem a pocet novych pracovnich mist, které
tyto firmy vytvofi. Mame urcité i mnoho nezodpovézenych otdzek zejména pravniho charaktru.
Jak ocenovat intelektualni vlastnictvi, jaka ¢ast nasi ¢innosti patii univerzitg, jaké smlouvy
uzavirat se studenty ucastnicich se eClub soutézi. To jsou velmi zadvazné otazky na jejichz feseni
potiebuje odborniky s pravnim vzdélanim, na které nemame prostfedky. Soucasné potiebujeme
financovat vlastni ¢innost eClubu jako je tvorba webovych stranek, organizace meeting,
vyjednéavani a vyhleddvani partneri, prace se sponzory atd. Nakonec je to ale vSe jednoduché
musime jen sundat backory a nazout si tenisky.



