Jak vznikl Ustav informatiky AV CR

Ze vzpominek doc. Ing. Vdclava Sebesty, DrSc., dlouholetého pracovnika Ustavu informatiky
AV CR publikované ve zprdvé & V-1275 s ndzvem" Jak jsme (z)Fidili ustav aneb od Centrdini-
ho vypocetniho strediska CSAV k Ustavu informatiky AV CR, Ul AV CR, Praha, prosinec 2019:

Obtize se ziskavanim strojniho €asu a neexistence vypoéetniho stfediska pro véechny ustavy CSAV vedly k mys-
lence zalozit vypocetni stfredisko akademie. Této myslence se s neobycejnym elanem vénoval tehdejsi vedouci

oddéleni teorie obvodt v URE a pozdéjsi prvni feditel Mirko Novak.

1 ZaloZeni Centralniho vypoéetniho stiediska CSAV

Kdyz se myslenkou zfizeni vypocetniho stfediska AV zacala zabyvat celoakademicka Komise pro vypocetni techni-
ku, chopil se Mirko Novak iniciativy, premluvil nékolik svych kolegu ke spolupraci a zacal se pfipravovat navrh ta-
kového projektu. Ve vybérovém fizeni vybrala Komise pro vypoéetni techniku CSAV externim feditelem nového

pracovisté pravé Mirko Novaka.

Usnesenim Akademické rady z roku 1975 bylo k 1.¢ervenci 1975 zalozeno Centralni vypocetni stredisko (CVS),
prozatimné dislokované v nékolika mistnostech URE, nékolika mistnostech UTIA a nékolika mistnostech zavodni
jidelny arealu Mazanka. V téchto mistnostech pracovali postupné pfrijimani prvni pracovnici CVS. Soucasné bylo
rozhodnuto, ze na dvore Fyzikalniho ustavu bude postavena pristavba s pocitacovym salem a nékolika dalSimi
provoznimi mistnostmi vypocetniho strediska a Akademii byl pro rok 1978 pridélen Statni planovaci komisi poci-
tac EC 1033 sovétské vyroby.

O ulohach a funkci CVS se vedly od samého pocatku dosti vzrusené diskuse. Nékteri hospodarsti pracovnici Pre-
sidia CSAV méli predstavu, e stfedisko bude zpracovavat prevainé ekonomické agendy viech akademickych us-
tava (personalistiku, platy, sklady, evidenci vSeho mozného, inventury, financni plan AV a jeho plnéni ap.) a ve
zbyvajicim case také muzZe pocitat néco pro védecké pracovniky ustavi, které nemaji pocitac. Nase predstava by-
la odlisna — chtéli jsme vybudovat vykonny védecky usek, ktery bude vyvijet programy pro védecké pracovniky
ostatnich ustavi i pro svoji vlastni védeckou c¢innost. Na pocatku vitézila predstava pracovniki Presidia AV a CVS
bylo zafazeno mezi spoleénd pracovisté CSAV a organizaéné pridéleno pod Spravu uéelovych zafizeni CSAV. S ve-
denim Akademie bylo vS§ak dohodnuto, Ze CVS se bude skladat ze 3 pftiblizné rovnocennych usekt: tsek provozu
pocitacli, usek automatizovanych systému Fizeni pro navrh, programovani a zpracovavani ekonomickych agend a
védecky usek pro vlastni védeckou ¢innost se zamérenim na vyvoj matematickych metod a pripravu vypocetnich
programu. Tento stav trval pfiblizné 4 roky a teprve od 11. ledna 1980 bylo pracovisté prevedeno mezi védecka
pracovisté CSAV. Nazev pracovisté byl zménén na Stredisko vypocetni techniky (SVT) a tstav byl zafazen do 1. od-

déleni véd CSAV. Tim se védecka ¢innost pracovnikii koneéné zcela legitimizovala.

Kratce nato jsme zacali pripravovat i navrh tehdy nového védniho oboru ,vypocetni technika”. Vyraz informatika
byl v cestiné do té doby pouzivan spise v oblasti knihovnictvi a preklad pojmu ,,computer science” byl jako

»informatika“ akceptovan az o radu let pozdéji.

Motorem pfipravy nového oboru byl v SVT opét Mirko Novak. Spolu s kolegy z Elektrotechnické fakulty CVUT a
Vysoké sSkoly strojni a elektrotechnické v Plzni byl pfipraven navrh nového oboru, napln studijnich predmétd,
slozeni zkusebni komise a vse dalsi. Védni obor byl schvalen a pfiblizné od roku 1982 zacala zminéna 3 pracovisteé

produkovat z vlastnich pracovnikt i externistli védecké pracovniky s hodnosti CSc.

Archiv s presnymi udaji o obhajobach jiz bohuzel neexistuje, stejné jako obsahla obrazova dokumentace z prv-
nich let existence ustavu, kdy se o dokumentaci starala Gstavni fotografka Markéta Chabova. Vse bylo skartovano

po roce 1990.

K daldi zméné nazvu na Ustav informatiky a vypoéetni techniky (UIVT) doslo po ukonéeni ¢innosti provozu vypo-
Cetniho strediska v roce 1991. V té dobé doslo i k odchodu fady pracovnikii do soukromého sektoru. V letech
1990 — 94 se pocet pracovnikl snizil z pavodnich asi 160 pfiblizné na 80. V ustavu aZ na vyjimky odesli vSichni
pracovnici provozu vypocetniho stfediska, cely sektor automatizovanych systému fizeni a témér celé oddéleni vy-

voje terminalovych systémti.

K zatim posledni zméné nazvu doslo 1. cervence 1998, kdy byla z nazvu vypusténa vypocetni technika, a ztistal

dnedni nazev Ustav informatiky (Ul).

2 Pracovnici

Poté, co byl Mirko Novak jmenovan externim reditelem CVS a byly stanoveny kvéty pro pfijimani pracovnika, by-
lo mozno pfijimat nové zaméstnance. Stoji za zminku, Ze kvéty nové pfrijatych pracovnikti CVS vycerpaly po dobu
4 -5 let vice nez 90 % kvét, pridélenych celé CSAV.

Prvnim pracovnikem, prijatym do CVS jesté v roce 1975, byl Ing. Svoboda. Byl to stavebni inZenyr, prijaty proto,

ze jednim z prvnich ukold pracovisté bylo i postaveni vilastni budovy.

Protoze vSak vSechny ostatni ukoly pracovisté byly panu Svobodovi znac¢né vzdalené a prace ho neuspokojovala,

po nékolika malo mésicich odesel.

Jesté v roce 1975 presla do noveé zalozeného strediska jako jediny zaméstnanec administrativni pracovnice Vladi-

mira Machdlkova, do té doby sekretarka Oddéleni teorie obvodti v URE. Pracovala zde aZ do roku 1992.

Od 1. 1. 1976 se stali zaméstnanci CVS védecti pracovnici Oddéleni teorie obvodi URE CSAV Stanislav Rizek
(zemftel v prosinci 2001), Zdenék Kominek (zemf¥el v bieznu 1981) a Vaclav Sebesta (pracuje v Ul dosud), o néko-
lik mésich pozdéji jesté Ladislav Luk3an (pracuje v Ul dosud) a Jaroslav Pech (odesel v roce 1991). VSichni byli do
té doby primymi podrizenymi nové jmenovaného externiho reditele CVS Mirko Novaka. Ten jesté cca rok byl
soucasné i vedoucim Oddéleni teorie obvodd v URE a teprve koncem roku 1976 se stal pracovnikem a internim
reditelem CVS.

Zpocatku jsme vsSichni pokracovali na védeckych projektech, které byly zapocaty v ramci Statniho planu zakladni-
ho vyzkumu v URE. Tykaly se navrhu mikroelektronickych soustav pocéitaéi a cilovym uzivatelem byla Tesla Roz-

nov.

Kromé lidi z URE byly pfijaty i pracovnice z UTIA Olga DolezZalov3, Libuse Nekolova a Jitka Vildnerova, které tvofi-
ly zdrodek nové budovaného Gtvaru ASR a do té doby pracovaly na programech pro zpracovani ekonomickych

agend v ustavech CSAV, fidi¢ Antonin Michalik a personalni a kadrova referentka Kvéta Kristovi¢ova.

V nasledujicich 2 letech 1977-8 byli prijimani hlavné pracovnici do tuseku provozu pocitacti, protoZe byla zahajena
pFistavba poéitacového salu ve dvore FzU s planovanym (a také realizovanym) zahajenim provozu v roce 1978.
Jako vedouci useku provozu pocitacli byl pfijat Josef Homola, jako vedouci oddéleni technikti, které mélo v ko-
nec¢ném stavu cca 16 pracovnikl, Eduard Jelinek, jako vedouci oddéleni operatorek Jarmila Turkova, jako vedouci
oddéleni systémovych programatorti Petr Adelsberger (do té doby vedouci systémovych programatorti ve vypo-
cetnim stredisku SONP Kladno), diky jehoz zkusenostem byly prvni roky provozu pocitace EC 1040 z hlediska ope-

racniho systému témér bezproblémové, systémovi programatofi Vlastimil NekovaF a Hana Simova a nékolik dal-

Sich technik( a operatorek.

Do hospodarské spravy byli v téchto 2 letech prijati: pozdéjsi dlouholeta vedouci THS Zdena Krizkova, ridic Zde-
nék Nouza, sekretarka reditele Hana Jirovcova (pozdéji Klimova), fotografka a pozdéji skladnice Markéta Chabo-

va a administrativni pracovnice Jana Hlavinova.

Z védeckych pracovniku to byli Miroslav Vicek (zemrel 1982) a Olga Kufudaki (zemrela v bfeznu 1996) z Vyzkum-
ného ustavu telekomunikaci, Zdenék Fabian (pracuje v Ul dosud) a Dusan Husek (pracoval v Ul do r. 2021). Dalsi
pracovnici, prijati do védeckého Useku — kromé Ladislava BeneSe (pracuje v Ul dosud) — Jifi Poupé, Petr Strnad,
Ondrej Soudsky, Miloslav Simek, Zdena Zavorkova, Vaclav Kotré, Zdenék Lavicka, Sylva Ko¢kova, Hana Pohotala a
Kvéta Falusova odesli z ustavu po roce 1989, kdy doslo v nékolika vinach k podstatnému snizovani poctu pracov-
nika AV.

V letech 1979 - 85 byla do védecké casti ustavu postupné pfijimana fada dalSich pracovnikl. Celkem uUstavem
proslo od jeho zaloZeni téméF 600 zaméstnancu, nejvice (cca 160) jich bylo soucasné zaméstnano pred ukonce-

nim provozu salovych pocitacli a hromadnym sniZzovanim stavu pracovnikti AV v letech 1990 - 92.
Rozdéleni byli do 4 useku:

Technicko-hospodaiska sprava (cca 30 zaméstnancui), Gsek provozu pocitacu (cca 40 zaméstnanct), usek automa-
tizovanych systému fizeni (cca 15 zaméstnancti), védecky usek (cca 75 zaméstnancti véetné védeckych aspirantu).
Po jejich personalnim dobudovani v letech 1980 — 1985 byli vedoucimi téchto utvart Zdena K¥izkova - THS, Josef
Homola — provoz poéitaéa, Olga Dolezalova — ASR a Vaclav Sebesta — védecky usek. Reditelem byl po celou dobu

1976 — 1990 Mirko Novak, zastupcem feditele Vaclav Sebesta a védeckou tajemnici Olga Kufudaki.

Po roce 1992 odesli viichni pracovnici useku ASR, z nichz vétSina presla do nové zalozené soukromé firmy IN-SY-
CO a pokracovala v dosavadni ¢innosti — tvorbé programi pro zpracovani ekonomickych agend. Soucasné byl
ukoncen provoz vypocetniho strediska. Odesla i fada perspektivnich vyzkumnych pracovnikii do soukromé sféry,
zejména Pavel RiZi¢ka, Milo$ Simek, David Hrycej, Karel Matyska, Milan Daniel, bratfi Siskové, Zdenék Lavicka,

Vaclav Kotr¢, Zdena Zavorkova, Andrej Pastorek, Ota Buzek aj.

Pfestoze bylo pfijato i nékolik novych zaméstnanci, pocet zaméstnanci UIVT tak klesl pod 80. Dnesni stav pra-

covnikd Ul je kolem 115.

3 Lokalita

Pro CVS pfi jeho zaloZeni byly vyélenény: 4 mistnosti v budové UTIA, 2 mistnosti v budové URE a plocha cca
50m?, nerozdélena na mistnosti, v budové nové jidelny na Mazance. V té od pocatku sidlil feditel Mirko Novak a

vedeni ustavu, vznikajici knihovna a byla zde i plocha pro schiize a seminare.

Pfi zalozeni CVS bylo rovnéz Akademickou radou rozhodnuto, ze pro prvni salovy pocitac bude na dvore Fyzikal-
niho ustavu na Mazance postavena ,podlimitni“ pristavba, ve které bude pocitacovy sal a nékolik obsluznych
mistnosti, napft. sklad magnetickych diskl a pasek, Satna operatorek, recepce pro prijem a vydej praci, pracovisté

systémovych programatori aj. Pristavba byla skutecné v planovaném terminu cca za 1,5 roku dokoncena.

Pristavba ve dvore Fyzikalniho ustavu

Soucasné bylo od roku 1976 zapocato s vybérem lokality a pfipravou planu na postaveni vlastni budovy CVS. Po
prohlidce nékolika lokalit, mezi nimiz byl i objekt vodarenské véze v Davidkové ulici, jsme se rozhodli pro plochu
v akademickém aredlu Mazanka v blizkosti jiz stojiciho UTIA a FzU. V té dobé zde kromé téchto ustavli a zavodni
jidelny bylo je$té budovano pracovisté Tokamaku, patfici Ustavu fyziky plazmatu a planovala se i vystavba fady
dalSich ustavd, véetné nové budovy Prezidia CSAV. Protoze tento pozemek byl velmi lukrativni a byl o néj velky
zajem, museli jsme pFinést fadu argumenti pro jeho ziskani, z nichZ asi hlavni byla tehdejsi pfima viditelnost na
velkou &ast Prahy, kterd méla byt vyuZita pro radioreléova spojeni s vybranymi ustavy CSAV pro prenos dat do

pocitaCe a zpét k zadavateli. Tato spojeni byla pozdéji skutecné vybudovana a radu let provozovana.

ProtoZe pridélené prostory pfti rychlém pfijimani novych pracovniki nestacily, shanélo vedeni ustavu prostory
dalsi. Po radé jednani se podarilo ziskat 2 provizorni pfizemni objekty na rohu ulic Davidkova a Na Slovance, kte-
ré pii nedavno dokonéené vystavbé sidlisté Dablice slouzily jako zazemi pro stavebni firmy. Stavbafi jim Fikali
»likusaky”, u nas se brzy vzilo oznaceni , drevaky”. V kazdém objektu bylo cca 20 mistnosti a socialni zazemi. Je-
den z nich byl adaptovan na kancelare a od roku 1978 az do stéhovani do nové budovy v letech 1983-4 sem byli
premisténi vSichni pracovnici védeckého useku s vyjimkou téch, ktefi se zabyvali vyvojem terminalti (oddéleni Ji-
Fiho Poupéte), ktefi zhstali v budové UTIA. Byla zde i ,,dérovna®“, tj. pracovisté s dérovaéi dérnych stitk@, na kte-
rych byla dérovana data pro vstup do pocitace, prednostné pro ekonomické agendy viech ustavi CSAV. Védecti
pracovnici z CVS i ostatnich pracovist si programy prevainé dérovali sami. Druhy dfevak slouzil jako sklad a

,odkladaci prostor” pro vse, o cem se predpokladalo, ze bude vyuzitelné po ukonceni vystavby nové budovy.

Stehovdni beden s pocitacem EC 1033 na pocitacovy sal v pristavbé Fyzikalniho ustavu:

Vievo zleva: Mirko Novdk, Viastimil Nekovdr, Vdclav Sebesta, Ladislav Luksan, Petr TesaF
Vpravo: Na poéitacovy sdl ve FzU je stéhovdn ,,vyménény“ némecky pocitac EC 1040.

Pristavba ve Fyzikalnim ustavu byla dokoncena v roce 1978 a ihned sem zacaly byt stéhovany bedny s pocitacem EC
1033. Protoze bylo obecné znamo, ze tento pocitac neni pfiliS spolehlivy, byla ucinéna rada zoufalych, ale nakonec
uspésnych, pokusti o modifikaci pridéleného typu pocitace. Bylo hlavné zasluhou Mirko Novaka a jeho mimoaka-
demickych konexi, ze se podarilo dosahnout pridéleni dalsiho pocitace EC 1040 firmy Robotron z Némecké



demokratické republiky pro CSAV. O tomto pocitaci bylo zndmo, Ze na rozdil od jinych typa pocitaét jednotné fady JSEP so-

rv vewrs

Akademicka rada pak rozhodla, Ze plivodné pridéleny pocitac EC 1033 dostane jiny ustav a CVS bude vybaveno dodatecné
pridélenym némeckym pocitacem EC 1040. Bedny s EC 1033 byly tedy vzapéti po jejich dodani prestehovany a na sal poci-
tace byly dovezeny jiné s némeckym pocitacem. To se pozdéji ukazalo jako obrovska vyhoda pro CVS i ostatni Ustavy, které
ho vyuzivaly, protoze EC 1040 Robotron pracoval od roku 1978 az asi do roku 1985 skutecné bez problému, zatimco pro-
blémy s EC 1033 byly na dennim poradku. Oziveni pocitace némeckymi techniky probéhlo hladce a pocitac byl brzy uveden

do zkuSebniho provozu.

Od samého zalozeni CVS bylo velké usili vénovano nejen vybeéru lokality pro budovu ustavu, ale i tomu, jak bude nova bu-
dova CVS vypadat. Statni planovaci komisi nam byl pridélen jako hlavni projektant podnik HUPRO (Hutni projekty Ostra-
va), ktery nikdy zadné vypocetni stredisko neprojektoval a dodavatelem stavby byl Armabeton, ktery naopak podobnych

staveb v Praze realizoval celou radu.

Po pocatecnim vysvétleni naSich predstav, jak by méla budova vypocetniho strediska vypadat, HUPRO vypracovalo
»projektovy zameér“ s predbéznym planem budovy, ktery nasim predstavam témér presné odpovidal. Jednalo se o pétipa-
trovy hlavni objekt s prizemnimi pocitacovymi saly, soumérneé priléhajicimi k hlavni budoveé. Tento , Projektovy zamér“ pu-
toval k Utvaru hlavniho architekta HMP, kde byl podroben zdrcuijici kritice. Bylo ndm vysvétleno, Ze na horizontu mésta (na
kopci) lze stavét jen vyrazné stavby (napt. tehdy novou budovu Unipetrolu v Kobylisich, zvanou Drakulov) nebo velmi niz-
ké, maximalné dvoupatrové stavby. Nas navrh projektu byl tedy modifikovan tak, Zze hlavni budova byla se skfipénim zubl
na nasi strané snizena z 5 na 3 patra, ¢imz jsme pfrisli témér o polovinu potiebnych kancelari, pristavby pro pocitacové saly
byly zvednuty z prizemi do 1. patra, ¢imz se zkomplikovala doprava tézkych beden s pocitaci do 1. patra (musel byt pouzit
nakladni vytah) a vzniklo nékolik tisic kubickych metri zcela nepotiebnych skladovych prostor v pfizemi. ProtozZe se tim
zvétsila kubatura (objem) objektu, ze které se pocitaly naklady, a ty nesmély byt prekroceny oproti planu, bylo nutno cast

patrové pristavby postavit na sloupy.

Tim vznikla rozsahla podloubi kolem obou postrannich pristaveb, ktera byla v pozdéjsSich letech vétSinou zazdéna. Dnes je

zde napfr. venkovni jidelna vedle vstupu do Ustavu a v zazdéné casti je umisténa détska skupina AV.

Kontrolni den na stavbé nové budovy ustavu v roce 1981.

Vpravo zleva: stavbyvedouci Armabetonu, Mirko Novdk, Zdena KFizkovd, Vdclav Sebesta

Stavba vlastni budovy v ulici Pod Vodarenskou vézi byla zahajena slavnostnim polozenim zakladniho kamene v roce 1978 a
po systematické kontrole dodrzovani harmonogramu stavby, kdy kazdy mésic byl organizovan kontrolni den za ucasti za-
stupch CVS, byla na prelomu let 1982-3 predana k uzZivani prvni ¢ast stavby, tzv. dilatacni dil A, obsahuijici jednu pfistavbu s
pocitacovym salem. Do toho zacaly byt témér obratem navazeny bedny se sovétskym pocitacem VK2M45 (Vycislitelnyj ko-
mlex dvuchmasinnyj), skladajici se ze dvou spojenych pocitaci EC 1045 a maticového procesoru EC 2345. které byly vyro-
beny v Kazanském zavodu vypocetni techniky. Bedny vozili rusti fidici pfimo z Kazané, nékdy se oproti avizovanému termi-
nu opozdili o nékolik dni, nékdy pFijeli o den ¢i dva drive, to kdyz pry si cestu zkratili pres néjaké zamrzlé jezero. Ve vSech
pripadech vykladku beden a jejich stéhovani na pocitacové saly provadéli brigddné pracovnici CVS, nejcastéji mladi védecti
aspiranti, ale nezridka pomahali i starsi védci véetné pana reditele. Bedny s pocitacovymi dily byly na sdle demontovany a

jejich dievo bylo levné rozprodano pracovnikiim CVS (cca 10 K¢ za bednu 2x2x1m).

Ozivovani pocitacl EC 1045 bylo znacné komplikované, trvalo vice nez plil roku a vystridalo se pfi ném nékolik desitek rus-
kych technik(. Presto se ani po nékolika pokusech nepodafilo provést cely akceptacni test, trvajici vice nez 24 hodin. Po

Ill

nékolika hodinach provozu ,,spadl” zpravidla operacni systém, nastoupili technici s HW testy, nasli chybnou desku, vymeéni-
li ji, provedli IPL (initial program load) a testovani by se mélo teoreticky opakovat od pocatku. Nakonec byl po nékolika
marnych pokusech o ,, akceptaci vcelku” pocita€ prevzat do zkuSebniho provozu a stejné problémy se opakovaly po celou

dobu jeho provozu.

Lze zminit jeden pozoruhodny detail z oZivovani — kontakty procesorovych desek v pocitaci byly pozlacené, byly vsak doda-
ny ziejmé velmi znecisténé, protoze pro jejich opakované cisténi pozadovali rusti technici mnoho a mnoho litra Cistého li-
hu.

Dilatacni dil B, tj. hlavni budova byla dostavéna koncem roku 1983 a posledni cast C s druhym pocitacovym salem jesté o
dalsi rok pozdéji. Do hlavni budovy byly postupné piestéhovany véechny &asti CVS, dosud rozmisténé ve dievacich, v UTIA,

v zavodni jidelné a nakonec na pocitacovy sal v C-Cku i pocita€ EC 1040 z pristavby Fyzikalniho ustavu.

4 Reditelé

Jak jiz bylo feéeno, nejdulezitéjsi osobou s nejvétsi zasluhou o zaloZeni Centralniho vypoéetniho stiediska v CSAV byl Mirko
Novak, ptivodné vedouci Oddéleni teorie obvoda v Ustavu radiotechniky a elektroniky. To on ziskal pro myslenku zaloZeni
CVS pét svych mladsich kolegu z oddéleni, z nichZ 4 kratce predtim obhajili disertacni prace, a sekretarku svého plvodniho
oddéleni. Ti byli prakticky prvnimi pracovniky CVS, protoze sam reditel byl v prvnim obdobi externim reditelem a teprve
po fadé mésich jej vedeni CSAV jmenovalo fadnym feditelem. Udajné byl druhym vainym kandidatem na tuto funkci teh-
dejsi predseda komise pro vypocetni techniku v CSAV a vedouci oddéleni v UTIA Vladimir Strejc. Zadna oficialni vybérova
Fizeni se v té dobé nekonala a veSkeré informace o vybéru prvniho reditele jsou proto jen na Urovni povésti. Jmenovani
Mirko Novaka bylo pro nové pracovisté velkym stéstim. Umél vytecné vyuzit svoje manazerské schopnosti, byl velmi slusny
a prejici smérem ke svym podrizenym a umél i obratné vyjednavat s nadrizenymi slozkami, zvlasté kdyz slo o pridéleni pra-

covnich mist nebo financi pro CVS nebo o zménu typu pocitace z EC 1033 na EC 1040.

Funkci zastupce feditele po celé obdobi feditelovani Mirko Novaka (1976 — 1990) vykonaval Vaclav Sebesta. Na poé&atku
bylo zvykem mit jediného zastupce reditele. Teprve v roce 1986, kdy do ustavu nastoupil Vaclav Hamata, stal se i on za-

stupcem Feditele pro ASR a prevzal vedeni useku Automatizovanych systémi fizeni.

Kratce po sametové revoluci v roce 1989 se Fizeni CSAV ujal vybor, sloZeny z éelnych predstavitelt véech 3 oddéleni Akade-
mie, ktery rozhodl, Ze musi byt vyménéni vsichni ¢lenové vedeni vSsech akademickych pracovist. Novi reditelé byli poprvé
voleni samotnymi pracovniky Ustavu, presnéji receno védeckymi radami ustavi. Védecké rady pak byly nové zvoleny vSsemi
védeckymi pracovniky ustavl. Na reditele byla vypsana vybérova fizeni a koncem roku 1990 se konaly volby. V SVT se do

vybérového rizeni prihlasili:

1. Tomas Havranek, ktery do védeckého useku ustavu nastoupil asi 5 let predtim do oddéleni vypocetnich metod, které
jsem vedl a za pomérné kratkou dobu si ziskal svymi znalostmi i jednanim uctu a respekt naprosté vétsiny kolegtli. Predtim
pracoval jako statistik na pracovisti biologickych ustavi v Praze — Krci a SirSi védecké komunité byl znam jako jeden ze dvou

spoluautorti (Hajek, Havranek) ,metody GUHA“ pro hledani logickych a statistickych souvislosti v datech.

2. Vladimir Smejkal, ktery byl do té doby poradcem v oblasti informatiky na ministerstvu spravedinosti. Verejné byl dobre

znam svym castym vystupovanim v televizi a byl i autorem nékolika popularnich publikaci o pocitacové kriminalité.

3. Ladislav Andrej, ktery do védeckého useku tstavu nastoupil jen nékolik mésict predtim, tedy kratce po revoluci, na do-
poruceni védecké tajemnice Olgy Kufudaki. Predtim byl radu let podle udaje ve svém zivotopise ,free lance scientist” a po-

byval hlavné v zahranici, nejvice v Japonsku.

4 Pan Husa (kfestni jméno jsme v Zadném z podkladt nenalezli), byl do té doby vedoucim vypocetniho stfediska v Astro-

nomickém ustavu CSAV v Ondiejové.
Védecka rada, ktera reditele volila, méla 9 ¢leni a vysledek hlasovani byl :

Havranek 5 hlasli, Smejkal 3 hlasy, Andrej 1 hlas, Husa 0 hlasi. ProtoZe ke zvoleni byla podle volebniho fadu potiebna
nadpolovicni vétSina hlasi, byl Tomas Havranek zvolen tou nejtésnéjsi vétSinou. Piesto naprosta vétsSina pracovniku
v Ustavu nepochybovala, Ze byl zvolen nejlepsi z uchazect a tésili jsme se, Ze pod vedenim Tomase Havranka bude praco-

visté uspésné pokracovat v Cinnosti. Bohuzel, osud rozhodl jinak.

Za svého zastupce si Havranek zvolil Pavla Bitzana a védeckym tajemnikem jmenoval zpocatku Otu Buzka, ktery prisel jako
absolvent do Ustavu teprve kratce predtim. Ten se vSak zahy vénoval hlavné svému soukromému podnikani (spolu s nékoli-
ka kolegy zalozili firmu 100Mega) a z ustavu zanedlouho odesel. Jeho nastupcem byl jmenovan Stanislav Rizek, jeden z
prvnich pracovnikl ustavu. Tomas Havranek také privedl do Ustavu pozdéjsi dlouholetou vedouci oddéleni medicinské in-

formatiky a vedouci mezinarodniho skoliciho strediska Euromise Janu Zvarovou.
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Jedindg zachovand fotografie Tomdse Havrdnka (vpravo) spolu s kolegyni Ani¢kou Sochorovou (manzelka nékdejsiho Feditele MU

CSAV Antonina Sochora) a Vdclavem Sebestou.

V té dobé jiz bylo zrejmé, ze se vypocetni stfediska, vybavena salovymi pocitaci, jejichz provoz byl neefektivni, budou za-

nedlouho likvidovat. To se tykalo nejen provozu pocitacti v SVT ale i Astronomického ustavu a dalsich.

Kratce po svém zvoleni musel novy reditel Celit necekanému utoku ze strany vedouciho vypocetniho strediska Fyzikalniho
ustavu Jana Nadrchala. Ten poslal na prezidium Akademie pozadavek, aby bylo Stfedisko vypocetni techniky zruseno a je-
ho budova preddna k uzivani Fyzikalnimu astavu, ktery sem prestéhuje své vypocetni prostredky, hlavné pocitac Siemens z
byvalé budovy UFPL v Dejvicich. O tomto pozadavku se skuteéné na prezidiu nékolikrat jednalo, ale hlavné diky Tomasi Ha-

vrankovi, ktery existenci védeckého pracovisté v oblasti informatiky musel obhajovat, byl Nadrchalliv pozadavek zamitnut.

Zanedlouho po této epizodé si reditel Tomas Havranek zacal stézovat na zdravotni problémy, hlavné na tporné bolesti hla-
vy. Lékarska prohlidka zjistila hematom v oblasti mozku s doporucenim okamzitého chirurgického zasahu. Tomas jej pod-

stoupil v prazské nemocnici Pod Petfinem.

Den po operaci svolal zastupce reditele Pavel Bitzan neocekavané schiizi vSech zaméstnanct Ustavu. Byla velmi kratka.
Oznamil nam, zZe ,,dnes rano zemrel v nemocnici Pod Petfinem kratce po operaci mozku reditel naseho ustavu Tomas Ha-
vranek”, Cely sal zdésené zaSumél. Rada z nas si uvédomila, Ze kromé lidské tragédie pro jeho rodinu je jeho umrti také

tézko nahraditelnou ztratou i pro celé nase pracoviste.

Docasnym rizenim ustavu byl vedenim Akademie povéren zastupce reditele Pavel Bitzan, ktery dostal za ukol najit vhodné

kandidaty a pripravit co nejdrive nové volby reditele.
Hledani kandidatli na feditele nebyl v té dobé (stejné jako v soucasnosti) pravé lehky ukol.

Reditel Akademického pracovi$té mél (a ma dodnes) velikou zodpovédnost a s touto zodpovédnosti pfili§ nekoresponduijici
omezena prava. Vsechna dulezitéjsi rozhodnuti musi jesté schvalovat nadfizené organy Akademie, zodpovédnost ale zista-
va na rediteli.

Po delsim hledani, kdy nikdo z pracovnika ustavu, ktefi byli pro funkci feditele kvalifikovani, neprojevil zajem, podafilo se
Bitzanovi ziskat souhlas s ucasti v konkurzu na reditele od blizkého Havrankova spolupracovnika a spoluautora metody GU-
HA Petra Hdjka, ktery byl do té doby vedoucim védeckym pracovnikem Matematického Gstavu CSAV. Petr Hajek byl ne-
sporné jednim z prednich ¢eskoslovenskych matematikti a jeho publikace z oblasti matematické logiky byly celosvétové

ocenované.

Diky svému vynikajicimu védeckému renomé byl jako jediny kandidat na reditele Petr Hajek zvolen védeckou radou ustavu
hladce a jednomysIné. Reditelem ziistal celd dvé funkéni obdobi, tj. od roku 1992 do roku 2000. Jeho zvoleni ve druhém

funkcénim obdobi bylo stejné bezproblémové jako poprvé, vysledek hlasovani ¢lena védecké rady byl 10-0-0.

Reditelé Ustavu, zleva Petr Hdjek, Jifi Wiedermann a Mirko Novdk.

Petr Hajek ponechal zpoéatku ve funkci zastupce feditele Pavla Bitzana i védeckého tajemnika Stanislava Rizka. Po rozdéle-
ni Ceskoslovenska privedl do ustavu Jitiho Wiedermanna, ktery do té doby plisobil ve vypocetnim stiedisku OSN v Bratisla-
vé a kratce predtim se prestéhoval do Prahy. Kdyz se pri vikendovém vyletu v srpnu 1994, béhem svého pobytu ve Svycar-
ském CERNu, zritil pfi vystupu na Mont Blanc Pavel Bitzan se svoji kolegyni Janou Stejskalovou do propasti a oba pf¥isli o zi-

vot, byl zastupcem reditele jmenovan Jifi Wiedermann.
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Petr Hajek byl vynikajicim védcem, éasové naroéné fizeni istavu mu viak nebylo zcela vlastni. Rizeni financi a ekonomické



stranky ustavu svéril do rukou Zdeny Krizkové, vedouci hospodarské spravy, a organizacni zalezitosti v ustavu spravoval

prevazne jeho zastupce Jiri Wiedermann.

Za zminku stoji, ze kromé absolvovani Matematicko-fyzikalni fakulty Univerzity Karlovy v Praze Petr Hajek uspésné vystu-
doval i Hudebni fakultu Akademie muzickych uméni (hru na varhany) a byl i uznavanym varhanikem. V roce 2006 mu byla
prezidentem Ceské republiky Vaclavem Klausem udélena medaile Za zasluhy o stat v oblasti védy. Rozumné rozdélil pravo-
moci a povinnosti mezi podrizené a po vétsinu casu se vénoval své oblibené védé — matematické logice. Pod jeho vedenim
vznikla v Ustavu uznavana skupina védci, pokracujicich v Hajkem zaloZzené fuzzy logice, jejimZ vedoucim se stal po smrti

Petra Hajka v prosinci 2016 Petr Cintula.

Kdyz skoncilo druhé funkéni obdobi Hajkova reditelovani, bylo pfi neprilis velkém zajmu o manazerské posty v Akademii
logické, Ze fizeni Ustavu prevezme jeho zastupce Jifri Wiedermann. Ten byl také jednomysiné zvolen a zastaval tuto funkci
nejen dvé funkéni obdobi, tj. 8 let, jak stanovil prislusny zakon o Akademii, ale celych 12 let, diky tomu, ze vstoupil v plat-
nost novy zakon o Verejnych vyzkumnych institucich. Vsechny ustavy Akademie véd se staly novym typem instituci (v.v.i.)
podle tohoto zakona a tim byla formalné zalozena jejich nova historie a odpadla vsechna do té doby platna casova omeze-

V

ni.

Jifi Wiedermann—inarugace 2007

V roce 2012 byla volba reditele dlouha a ani ve dvou volebnich kolech neziskal Zadny z kandidat(, véetné byvalého redite-
le, nadpolovicni vétSinu hlasti ¢lent Rady instituce, kterd podle zakona o v.v.i. nahradila dfivéjsi védeckou radu pfi volbé

reditele. Teprve ve 3. kole se pfrihlasil do konkurzu na reditele také ¢len této Rady Michal Chytil.

Zameéstnanci ustavu ocekavali, Ze se mu podatri v posledni dobé pomérné neurovnané prostredi v Gstavu uklidnit a sjedno-
tit. Pres urcitou snahu se mu tento problém nepodarilo uspésné vyresit, a ustav se dostal do nepfrijemné situace, kdy Aka-
demicka rada projednavala navrh predsedy akademie Jifiho Drahose na slouéeni Ustavu informatiky s Ustavem teorie in-
formace a automatizace pod vedenim feditele UTIA. To by znamenalo faktickou likvidaci naseho pracovisté, které po celou
dobu své existence 1975 — 2012 vykazovalo pomérné dobré vysledky védecké, pedagogické, popularizacni ¢innosti i Uspés-

nou spolupraci se Skolami a primyslovymi podniky.

M. Tima jako zastupce predsedy AV a M.Chytil pfi inauguraci feditele

Diky zdsadnimu nesouhlasu Rad instituce obou pracovist Ul a UTIA ke spojeni tstavii nedoslo a v roce 2017 byl novym fe-
ditelem zvolen Emil Pelikan. Soucasné s nim se do vybérového Fizeni ptihlasili dfivéjsi feditel Ul Michal Chytil a dfivéjsi Fe-
ditel Ustavu pro jazyk ¢esky AV CR Karel Oliva. Nespornou vyhodou Emila Pelikana bylo, Ze v tGstavu pracoval jiz nékolik de-
sitek let a dlivérné znal zakladni problémy posledniho obdobi, spocivajici v animozitach mezi nékterymi pracovniky a tim i
ponékud narusené tvurci prostiedi. Po nékolika letech jeho plisobeni se zda, Ze se mu konecné dafi tyto problémy fesit, za-
stavil odchody nadéjnych pracovnikd a do Ustavu nastoupila fada mladych védct z CR i ze zahraniéi a také navenek se

image Ustavu podstatné zlepsuje. Nezbyva, nez si prat aby tento trend pokracoval i nadale.

Predsedkyné AV E.ZaZimalovd , mistopiedseda J.Ridky a E.Pelikdn pfi inauguraci reditele

5 Veédecka cinnost

Jak jiz bylo uvedeno, po zalozeni CVS v letech 1976 — 1977 skupina védeckych pracovnikd v CVS pokracovala v feSeni hlav-
niho ukolu statniho planu zakladniho vyzkumu l111-3-1 Navrh mikroelektronickych struktur a systému pocitacem, ktery byl
dfive fe$en v URE CSAV. Byly poradany seminare a vyuka pracovniki primyslovych podnik@, hlavné Tesly Roznov, pro ktery
byly metody navrhu i pocitacovy systém prednostné urcen. V Tesle RoZznov zapocala vyroba bipolarnich mikroelektronic-
kych obvodu a vétSina metod a vypocetnich programi byla bezprostiedné predavana k praktickému vyuziti. Byly to pro-
gramy pro analyzu a syntézu elektrickych obvodl, navrh rozmisténi a propojeni soucastek na plose Cipu i rtizné optimaliza-
ce navrhu. V té dobé bylo ovsem na Cipu jen nékolik desitek tranzistor(, coZ se z dneSniho hlediska kdy jsou na Cipu desit-

ky miliont tranzistorl zda lehce Gsmévné.

V letech 1978 — 1980 byl v ustavu resen hlavni ukol SPZV 11I-10-1 Technické a programové prostredky pro automatizaci vé-
deckych vyzkumi, zodpovédnym fesitelem byl V. Sebesta. Cilem bylo hledani technickych prostiedkd a matematickych

metod, které jsou obecné vyuzitelné ve vice védnich oblastech, a dovést je az do programovych realizaci.

V té dobé zacal byt budovan Archiv vypocetnich programt a jednim z hlavnich kritérii hodnoceni védeckych pracovnikl byl
kromé publikaci i pocet, rozsah a kvalita programt, pfedanych do tohoto Archivu. Do Archivu byly postupné zarazovany i
programy, ziskané mimo ustav a pozdéji, zpravidla vyménou i mimo CSAV, pfipadné ze zahraniéi. V koneéné fazi kolem roku

1989 obsahoval Archiv pfes 1000 vypocetnich programu a bylo mozno z ného cerpat programy tfemi riznymi zpasoby:
1. pro spolupracujici pracovisté, ktera do ného rovnéz prispivala bezplatne,
2. pro Skolska a akademicka pracovisté za ,,rezijni cenu“, vypocétenou za kopirovani programt a dokumentace,

3. pro prumyslova a komercni pracovisté za cenu, vypocétenou z nakladi na tvorbu program.

PrestoZe pocet prodavanych programi v této 3. kategorii nebyl prilis vysoky, Ustav si prodejem programu privydélaval az
500 000 K& roéné, coz pfi tehdej$im celkovém rozpoétu tstavu kolem 7 mil Ké roéné nebylo zanedbatelné prilepseni. Uéast-
nili jsme se jako vystavovatel opakované mezinarodniho veletrhu Invex v Brné, kde byla ziskana rada pozdéji pouzitych
kontaktd (Sigma Olomouc, UVR Opoéinek, ZVVL Zilina).
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V letech 1980 — 1984 byl v ustavu reSen hlavni ukol SPZV I1I-10-1: Vyzkum metod vyuziti vypocetni techniky pro reseni vé-

deckych uloh, vytvareni programovych systémt a vyzkum metod pro spojeni poéitacl, zodpovédny Fesitel V. Sebesta. Dil&i

ukoly tohoto statniho planu zakladniho vyzkumu byly nasleduijici:

Diléi ukol 111-10-1/1: Vyzkum a prohlubovani matematickych metod, fesitelé za SVT L. Luk$an, za MU M. Prager, MBU J.
Votruba, OVC VS P. Dastych, UFM J. Kuéera

Diléi ukol 111-10-1/2: Vyzkum metod grafického zobrazovani a zpracovani grafickych informaci, resitelé za SVT S. Rizek,
za OVC VS V. Sechovcov

Dilci ukol 111-10-1/3: Vytvareni oborové orientovanych soubord programt pro jednotlivé védni oblasti, fesitelé za SVT
M. Viéek, po jeho smrti Zdenék Fabian, za FU M. Zaruba, za UFPL J. Nadrchal, za UMCH K. Huml, za UFCHE J. Fojtik,
za UFR J. Habart

Dilci ukol 111-10-1/4: Vyzkum metod spojovani pocitacti a vytvareni siti terminalQ, reSitelé za SVT J. Poupé, za Teslu VUT
V. Fojtl, za VUMS M. Sladeéek

Tento ukol patfil do stézejniho sméru llI-10, ktery byl koordinovan reditelem SVT Mirko Novakem a obsahoval jesté jeden

hlavni tkol v UTIA CSAV a jeden v Ustavu merania a meracej techniky SAV.

V tomto obdobi pokracovalo napliovani Archivu vypocetnich programi hlavné programy pro resSeni tloh linearni algebry,

optimalizace a zpracovani grafickych a textovych informaci.

Pro zlepseni pFistupu k poéita¢im pro pracovniky ustavii CSAV zaéal byt budovan systém terminald, které na bazi minipodi-
tace Tesla JPR 12 umoiziiovaly jakysi pfistup do vypoéetniho komplexu v SVT. Casem byla vybudovana radioreleova pojitka
z budovy uUstavu v Praze Na Mazance na nékolik mist v Praze, napf. do aredlu biologickych tstavu v Kréi, Astronomického
Gstavu v Ondrejové, do tstavi spoleéenskych véd v centru Prahy (anténa byla ve véZi kostela sv. Jilji v Jilské ulici), do Usta-
vu technickych zakladli chemické technologie v Suchdole s retranslaci na stfese Vyzkumného ustavu matematickych stroju
ve Veleslaviné a Ustavu makromolekularni chemie na Petfinach. V koneéné fazi bylo mozno nejprve ve 3 €asovych vinach
béhem dne pfipojovat vidy deset terminald z riznych mist, pozdéji az 64 terminallti soucasné. Systém byl sice funkeni, ale
jeho prakticka pouzitelnost byla silné omezena spolehlivosti centralniho pocitace v SVT. Byla peclivé sledovana stredni do-

ba mezi vypadky vypocetniho komplexu VK2M45, ktera zpravidla v jednotlivych mésicich cinila 6 — 10 hodin.

Podle statistik z jinych pracovist v CSR, vybavenych stejnymi pocitaci EC1045, jsme presto méli nejmensi poruchovost! Uva-
zime-li vSak, ze po vypadku systému a pripadné opravé HW trvalo jen zavedeni operacniho systému a softwaru pro praci

terminal( vice nez 30 minut, je zfejmé, Ze si terminalovy systém velkou pfizen uZivatell neziskal i pres to, Ze zjednodusil

podstatné pristup uzivateli k centralnimu pocitaci.

V roce 1981 poradal ustav prvni velkou mezinarodni konferenci SOCOCO.

Zleva ???, Hana Jirovcova- Klimovad, Kvéta Falusovd, Jitka Smutnd. Vpravo H.Klimovd, M.Novdk a L.LuksSan

V roce 1984 poradal ustav v Paldci kultury mezinarodni konferenci COMPSTAT.

Zleva Emil Pelikdn se Zenou, Zdena Zdvorkovd a Vdclav Sebesta



V nasledujici pétiletce 1985 — 1990 byl resen v SVT hlavni ukol SPZV <. 111-8-10:
Programové a technické prostredky pocitacovych a terminalovych siti — zodpovédny resitel

V. Sebesta, s diléimi ukoly:

—I11-8-10/1 Nové typy inteligentnich terminalli, komunikacnich procesoru a jejich programové vybaveni, fesitel
J. Poupé

—111-8-10/2 Technické a programové prostiedky pro vytvafeni vypocetné méricich komplexd, resitel S. Rizek
—111-8-10/3 Uzivatelské programové vybaveni pocitacovych a terminalovych siti, feSitel L. LukSan
—111-8-10/4 Databazové systémy v prostiedi terminalové sité, fesitel J. Stuller

—I11-8-10/5 Vyuziti terminalovych siti pro matematické modelovani, fesitel V. Hamata

—111-8-10/6 Automatizace vyzkumu ve fyzice pomoci pocitacové sité, resitel J. Nadrchal.

Spolupracujicimi pracovisti byly hlavné FJFI CVUT, UFM CSAV, MBU CSAV, VSE, Tesla —-VUT, VUMS, FEL CVUT a dalsi.
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Tento hlavni Gkol patfil do stéZejniho sméru 111-8, jehoz koordinatorem byl Stanislav Kubik, tehdejsi feditel UTIA. Mimo jed-
noho hlavniho ukolu v SVT sem patfily 3 tGkoly v UTIA a nékolik hlavnich ukolii z Ustavu technické kybernetiky SAV, ktery

byl mnohonasobné veétsi.

Schvalovani navrht jednotlivych dilcich tkolli a jednani pribéZnych oponentur se tak ponékud zkomplikovalo, protoze ve-
deni UTK (feditel Ivan Plander, zastupce feditele lvan Ko¢i§) nerado vidélo v SVT konkurenci svého dosud vysadniho posta-

veni. Pfesto na zavérecné oponentuie v roce 1990 bylo konstatovano UGspésné splnéni vSech planovanych vystupt.

V roce 1990 prestal existovat statni plan zakladniho vyzkumu a nastoupil grantovy systém. Mél omezit moznost zasahovani
politiky do védy, coz SPZV umoznoval podporou nebo Gtlumem jednotlivych stéZzejnich sméru. V kratké dobé vsak vzniklo
pres 20 poskytovatelli granti (kromé GACR a GAAV téméF viechna ministerstva), coz ¢inilo situaci v rozdélovani prostied-

kd na védu znacné neprehlednou. | pfes malou redukci poctu poskytovatelli tento stav trva dosud.

V ziskavani granti a prostiedkd na védecky vyzkum byl Gstav uspésny i v nasledujicich letech. Prehled ziskanych grantu je
velmi rozsahly, je snadno zjistitelny z jinych zdroji a proto ho zde neuvadime. Diky grantliim a védeckym centriim se az do
roku 2008 dafilo ziskavat dostatek prostiedk( na rozvoj pracovisté. V té dobé vyse priimérného platu v ustavu byla na 3.

misté mezi vSemi Ustavy AV.

6 Aplikovany vyzkum

Kromé zakladniho vyzkumu, ktery byl vzdy prioritou, byl po celou dobu vedenim akademie stfidavé podporovan a potlaco-
van také aplikovany vyzkum. Uz pfi planovani tkoll statniho planu zakladniho vyzkumu byly v jedné pétiletce vyzadovany
konkrétni aplikace jako nezbytny doplnék zakladniho vyzkumu, aby v pristi pétiletce bylo zdliraznéno, Ze AV je instituce za-
mérena na zakladni vyzkum a aplikace se do navrhu planu neuvadéji. Pfesto byla v ustavu spolupraci s primyslovymi pod-
niky vénovana znacnd pozornost. Kromé jiz diive zminéné Tesly RoZnov a jak se pozdéji ukazalo, tim i jinych zavodu kon-
cernu Tesla, byla spoluprace s priimyslovymi podniky rozvijena jiz od pocatku existence ustavu. Vyrazné podporovana byla
predevsim v obdobi, kdy ustav ridil Mirko Novak.

Z velkého poctu uUspésnych aplikaci zde uvedeme alespon 3 typické priklady projekti, na kterych jsme pracovali. Poté, co
jsme vyvinuli metody a programy pro analyzu a optimalizovanou syntézu elektrickych obvodt, zabyvali jsme se (opét na
popud Mirko Novaka) metodami pro optimalni navrh povolenych vyrobnich toleranci. Tento problém bylo nutno resit pfri
navrhu klasickych elektronickych obvodt, jejichz soucastky neni mozno vyrabét se zcela presné zadanymi nominalnimi
hodnotami a bylo proto potieba dosavadni zplGsob urc¢ovani povolenych toleranci (jen na zakladé zkusenosti navrhare) na-
hradit sofistikovanéjSim navrhem povolenych toleranci. Je zrejmé, Ze celkova cena vyrobku je znacné zavisla na hodnotach
povolenych toleranci soucastek, protoze presna vyroba a nasledné meéreni hodnot soucastek vyrobu prodrazuji. Navrzené

metody pro klasické elektronické obvody pak bylo mozno zobecnit a pouzit i v jinych oborech.

UVR Opocinek

Jednou z prvnich organizaci, pro kterou zaéinajici Vypoéetni stiedisko CSAV provadélo vyzkumné a vyvojové prace, byl Us-
tav pro vyzkum radiotechniky Opocinek. Tento ustav byl vyzkumnou a vyvojovou zakladnou Tesly Pardubice a vlastné také
jeji organizacni slozkou. Tesla Pardubice tehdy pripravovala vyrobu radiolokatoru Tamara, ktery byl pozdéji casto medialné
oznacovan jako velmi uspésny pasivni radiolokator. Ackoliv to nebylo explicitné receno, je ziejmé, ze nase vypocty nomi-
nalnich hodnot a hlavné povolenych vyrobnich toleranci jednotlivych elektrotechnickych soucastek ve frekvencnich fil-
trech typu pasmovych propusti nebo pasmovych zadrzi byly urceny pro filtry téchto radari. Pozadavky na Sitku propousté-
ného frekvencniho pasma byly na tehdejsi dobu velmi pfisné a proto i hodnoty nami vypoctenych toleranci soucastek byly
mimoradné malé, fradu desetin az setin procent. Takové soucastky se ve statech RVHP bud’ nevyrabély, nebo byly velmi
drahé. Kdyz jsme s nasimi vypoéty seznamovali zastupce UVR, obdavali jsme se, Ze budou odmitnuty jako v praxi nerealizo-
vatelné. Byli jsme ale uklidnéni prohlasenim, ze vypocet pozadované presnosti nominalnich hodnot je pravé to, co potre-

bovali zjistit a Zddnymi dosud znamymi metodami se jim to nedafrilo.

Sigma Olomouc

Ve stejném obdobi jsme byli pozadani o spolupraci generalnim reditelem n. p. Sigma Olomouc Antoninem Skalickym. Po-
trebovali navrhnout nejen nomindlni hodnoty geometrickych rozméra, ale i jejich povolené vyrobni tolerance pro vyrabé-
nou fadu obéznych cerpadel pro zadané hodnoty vykonu cerpadla, tj. vytlacné vysky a mnozstvi cerpané kapaliny. Mate-
matické vzorce pro vypocet obou vystupnich parametrti nebyly jednoduché, ale byly jiZz dfive odvozeny a v podniku vyuzi-
vany. Podarilo se nam navrhnout takové hodnoty toleranci pro lisovani obéznych kol, které nezanedbatelné zlevnily vyro-

bu omezenim poctu nevyhovujicich vyrobkia (zmetku).

Obézné kolo cerpadla, vyrobené v Sigmé Olomouc podle naseho ndavrhu nomindlnich hodnot rozméri a jejich pripustnych toleranci.

VUVL Zilina

Navrh toleranci byl provadén i pro Vyzkumny ustav valivych loZisek v Ziliné. Cilem bylo pouzivat takové rozméry souéastek
(zde trividlné jen 3 — vnitrni a vnéjsi krouzek a kulicky, pripadné valecky), které zajisti po montazi povolenou viili v loZisku.
Kromé navrhu nékolika intervalli geometrickych rozmért téchto soucastek bylo nutno resit i ,,problém parovani”, tj. zajis-
tit, aby kombinace uvedenych 3 soucastek nejen splnily pozadavek na maximalni povolenou viili v loZisku, ale také umoz-
nily z vyrobeného mnozstvi soucastek jednotlivych rozmérovych kategorii sestaveni maximalniho poctu lozisek, spliujicich

poZadavek na povolenou maximalni vali.

Predstavitelé ustavu pfi oslavé 10 let od zaloZeni. Zleva Josef Homola (predseda KSC), Vdclav Hamata (zdstupce reditele pro ASR), Jifi Cap (pfedseda
ROH), Mirko Novdk (Feditel) a Vdclav Sebesta (zdstupce Feditele pro véduy).

Ustav pofddal kazdoroéné pro své zaméstnance i spole¢enské uddlosti — zde ples v roce 1983.

e

Pu namw wamems:

MontdZ anténniho systému radioreléové trasy mezi SVT a UTZCHT v Suchdole v éervenci 1985 s pomoci vrtulniku Slovairu.

Oslavy 20 let od zaloZeni ustavu. Zleva Marcel Jifina, Vdclav Sebesta, Jana Zvdrovd, Jifi Wiedermann, predseda AV CR Rudolf Zahradnik, Feditel Petr Hdjek,

Zdena Krizkovd, Miroslav Tima.



Ri¢any 1983 Instalace systému TC v Pusc¢inu u Moskvy, r 1985 J. Poupé u termindlu.

R T P

Oddéleni ekonomickych informaci 1983 1985 M.Novadk 55 let 1987 Konference InterFAP

1988 V.Hamata 85 let. Zleva: V.Hamata, P.Strnad, V.Sebesta konference NNW 2000 -  P.Hdjek konference NNW 2000 - M.Jifina

2002 Konference Icanga 2001 Pec pod Snézkou—IJ.Stuller Vdnoéni besidka 2002 . Zleva J.Sima, V.Nedoma, ??, M.Tomeckovd a J.Peleska

2002 Konference Milovy M.Fiedler a vychdzka do okoli 2002 Pec pod Snézkou
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Prof. Ing. Mirko Novak, DrSc.

(narozen 29. zari 1930, zemiel 10. birezna 2020)

Prvni Feditel a zakladatel Ustavu informatiky AV CR

Napsali o nem:

Podékovani Mirko Novakovi

Ve véku nedozitych 90 let dne 10. bfezna 2020 zemfel prof.
Ing. Mirko Novak, DrSc., renomovany védec v oboru informa-
tiky, jenZ se vyrazné zapsal do rozvoje Fakulty dopravni CVUT.
Pfinasime Posledni dopis profesoru Novakovi, v némz prof.
Dr. Ing. Miroslav Svitek k této osobnosti hovori nejen coby
dlouholety spolupracovnik a dékan FD CVUT, ale i pfitel.

Mily Mirko, vazeny pane profesore, drahy pfiteli,

zprdva o Tvém odchodu mé bolestivé zasdhla. Cas rychle leti
a ve shonu riiznych povinnosti je bohuZel v nasich Zivotech
madlo prostoru na projevy dikti a uzndni. Rozhodl jsem se pro-
to Ti napsat, byt opoZdéné, tento osobni dopis, abych ale-
spon castecné odcinil toto své zavahani.

Rad vzpominam na nase spolecné zacatky na Fakulté doprav-
ni CVUT. Vidim jako dnes, kdyZ jsme se poprvé potkali a Ty jsi
mé okamzité ustanovil svym zastupcem.

Dodnes nevim, ¢im jsem Té zaujal... Pro uplnost podotykam,
Ze druhym Tvym zdstupcem byl souéasny feditel Ustavu infor-
matiky AV CR prof. Emil Pelikdn. Nasim, troufam si Fici spoleé-
nym dilem byla nové vznikla Spolecna laborator spolehlivosti
systémi mezi fakultou a ustavem, kde jsi ,na kolené” zacal
spolu s prof. Josefem Faberem zkoumat interakci clovéka s
technickymi zarizenimi pomoci mozkovych EEG signdli. Kole-
gové z fakulty byli timto tématem natolik zaskoceni, ze Té za-
cali nazyvat ,,mozkohledacem®”.

Z té doby také pochazi Tvé prohlaseni, které jsi pronesl s vel-
kym zadostiucinénim: ,Panové, presvédcil jsem pana minis-
tra narodni obrany, kdyz navstivil nasi laborator, aby se po-
drobil méreni EEG. Vysledek je vyznamny.

Ukdzalo se, Ze pan ministr ma mozek se standardni funkcio-
nalitou”,

Mezi Tvymi prvnimi studenty byl i stavajici pan dékan Fakulty
dopravni doc. Pavel Hrubes. JelikozZ ses podilel i na vedeni di-
plomové prace zakladatele fakulty prof. Petra Moose, lze
sméle fici, Ze Tvoje stopa se vyrazné podepsala na persondl-
nim zajisténi, odborné naplni i dlouhodobém smérovani Fa-
kulty dopravni, CVUT. Mohl bych jmenovat mnoho dalsich vy-
znamnych kolegu, které jsi ovlivnil a pfived! k védecké prdci,
ale na to nejsem fundovanym pamétnikem.

Prof. Ing. Mirko Novak, DrSc. nastoupil po absolvovani Elektrotechnické fakulty CVUT v roce 1952
do tehdy vznikajiciho Ustavu radiotechniky a elektroniky CSAV jako védecky aspirant. AZ do roku
1975 zde vedl oddéleni teorie obvodii a pracoval na teorii elektronickych funk¢nich blokii a obvodu s
rozprostirenymi parametry.

V roce 1961 obh4jil na Ustavu radiotechniky a elektroniky CSAV svoji kandidatskou disertaéni praci
(CSc.) a v roce 1974 doktorskou praci (DrSc.). V roce 1965 a 1966 prednasel jako hostujici profesor na
New York University, Department of Electrical Engineering. Na jeho popud a pod jeho vedenim vznik-
la skupina, zabyvajici se navrhem mikroelektronickych obvodi a nasledné programovy systém SPASO
(Soubor Pro Analyzu a Syntézu Obvodii).

Vzhledem k tomu, Ze pracovnici oddéleni teorie obvodu obtizné ziskavali pristup k vykonnéjsi vypo-
Cetni technice, prof. Mirko Novak inicioval s nékolika spolupracovniky z Ustavu radiotechniky a elek-
troniky CSAV zaloZeni Centralniho vypocetniho stiediska CSAV, dne$niho Ustavu informatiky AV CR.
V letech 1976 az 1983 se podarilo pod jeho vedenim vybudovat pracovisté s cca 160 zaméstnanci (z to-
ho cca 70 védeckych pracovnikii a aspiranti). V této dobé byla také postavena budova souc¢asného Us-
tavu informatiky AV CR. Reditelem tohoto pracovisté zistal aZ do roku 1990, kdy po nékolika zmé-
nach nazvu postupné vznikl Ustav informatiky AV CR, kde prof. Mirko Novak pracoval aZ do roku
2015 a poté se stal jeho emeritnim védeckym pracovnikem.

V Centralnim vypocetnim stiedisku prof. Mirko Novak pracoval na problematice automatizace védec-
kych vyzkumii a byl to pravé on, kdo po navratu z jedné z konferenci v USA priSel s mySlenkou zaby-
vat se intenzivnéji problematikou umélych neuronovych siti, oborem, ktery se v té dobé ve svété teprve
zacinal rozvijet. Podarilo se mu ziskat pro tuto mySlenku radu spolupracovnikii nejen na domacim
pracovisti, ale i na fadé dalSich pracovi§t’ v Ceské republice a v zahrani¢i. V roce 1991 byl inicidtorem
vzniku védeckého Casopisu Neural Network World, kde do roku 2011 byl jeho Séfredaktorem.

Ve spolupraci s FEL CVUT a FAV ZCU se podilel na vzniku nového védniho oboru Vypodetni techni-
ka, v némzZ mnoho let pusobil jako predseda Komise pro obhajoby kandidatskych a doktorskych praci.

Po roce 1993, kdy byla zaloZena Fakulta dopravni CVUT, pomahal jejimu prvnimu dékanovi prof.
Ing. Petrovi Moosovi, CSc., svému byvalému studentovi, s vybudovanim laboratorniho zazemi. V roce
1996 zaloZil Spole¢nou laborato¥ spolehlivosti systémi mezi Fakultou dopravni a Ustavem informatiky
AV CR, ktera se zacala zabyvat spolehlivosti interakci ¢lovéka s technickymi systémy. Jeho prvnimi
zastupci byli Prof. Ing. Emil Pelikan, CSc., pozdé&jsi Feditel Ustavu informatiky AV CR a Prof. Dr. Ing.
Miroslav Svitek, pozdé&jsi dékan Fakulty dopravni CVUT. Mezi jeho prvnimi absolventy byl i doc. Ing.
Pavel Hrubes, PhD, dalsi z pozdéjsich dékana Fakulty dopravni CVUT. Spolu s prof. Ing. Zdefikem
Votrubou se podilel na zaloZeni dne$niho Ustavu dopravni telematiky FD CVUT, kde pedagogicky a

Spolecné jsme podnikli celou fadu zahranicnich cest, kde jsme
méli moznost se vice poznat. Nasi prvni cestou byla v roce
1997 navstéva Tvého pritele prof. Leona Rothkrantze z Delft
University, pozdéjsiho drZzitele titulu dr.h.c. na CVUT. Vim, Ze
to bylo pro Tebe velmi tézké obdobi. Zemrela Ti prvni Zena a
ja Te skryté obdivoval, jak ses s touto neprizni osudu dokazal
vyrovnat. Od téch dob rad pouzivam Tvoji poucku, zZe pro-
blém je treba resit ,,uprkem vpred”.

Obdivoval jsem Tvij pristup ke studentiim, které jsi nazyval
,haslouchaci a se kterymi jsi dokazal navazat pratelské vzta-
hy, byt vds délilo nékolik generaci. Vzpomindm na dotaz, zda-
li je «ta» hridel nebo «ten» hridel? Ty jsi blesku rychle odpo-
védél, Ze pokud se to néjak vrti nebo se to nékam strka, tak je
to vzdy rodu muzského.

Nedavno jsi mi poslal soubor, kde byla barevné oznacena
jména , delikvent(“, jak jsi je nazyval, véetné vysvétleni pou-
Zitych barvicek.

Zelena znamenala splnény ukol, cervena beznadéjny pripad a
u fialové barvy byla vysvétlivka , honit“, VSichni Té vdécime
za to, Ze jsi nds dusledné ,honil“ protoZe bez toho bychom
nebyli tam, kde jsme dnes.

Kdyz jsem se vymlouval, Ze mam malo casu, Ty ses na meé za-
dival a vazne se zeptal: ,,A co délas v noci?”“. Neddavno zesnuly
pritel prof. Mirek Vicek mi vypravel, Zze ses u neho objevil,
kdyz odjizdél na svatebni cestu a dal jsi mu nékolik knih k re-
cenzi, kdyby se tam nahodou nudil. S odstupem casu musim
Fici, Ze pro kazdého z nas bylo velkym stéstim, pokud byl ve
Tvém seznamu oznacen fialovou barvou.

Je aZ s podivem, zZe jsi do poslednich chvil mohl jezdit autem.
Po mém ndvratu z USA pred vanocnimi svatky 2019, jsme se
potkali a Ty jsi mi rikal, Ze sis poridil nové auto a nabizel jsi
mi, Ze mé s nim svezes. Moc mé mrzi, Ze uzZ jsme to, jako
spoustu dalsich véci, nestihli. Moji kolegové dodnes vzpomi-
naji, jak jsi vezl nékdejsiho pana dékana prof. Josefa Jiru do
Amsterdamu a ostre s nim zacouval na mistnim parkovisti
tésne nad kanalem. On se lekl a za jizdy skoro vyskakoval. Ty
ses na néj zadival svym vaznym pohledem a s klidem Tobé
vlastnim jsi pravil: ,,Josefe, dékan musi byt statecny”.

Ve funkci dékana jsem si casto opakoval Tvoji radu, Zze akade-
micka instituce se musi ridit Zeleznou rukou, ale v bilych ruka-
vickach. Vzdy, kdyz jsem vypadl ze své role, vzpomnél jsem si

védecky pisobil az do konce svého Zivota.

na Tvé doporuceni o ,,chovani velkého psa“. Nerozcilovat se,
nenechat se vyprovokovat, nechat si na sobé drivi stipat, ale
pokud to prekroci urcitou mez, vycenit zuby a ukazat svoji si-
lu. Mohl bych ve vzpominkach pokracovat ddle a ddle.

Pri psani téchto radek mi postupné dochazi, co vse diky Tobé
na Fakulté dopravni mame - fungujici laborator s celou ra-
dou mladych nadéjnych kolegt, impaktovany casopis Neural
Network World (NNW), spoluprdci s Akademii véd a mnohy-
mi narodnimi i zahranicnimi univerzitami, zajimava odborna
témata atd. S pribyvajicim vékem jsi neunavné rozjizdél ¢im
dal tim vétsi a dlouhodobéjsi projekty a vlastni konecnost sis
pfi tom viibec nepfipoustél. MizZe byt nékdo stastnéjsi?
Vsechny tyto otazky budou zcela jisté naplni odborné konfe-
rence, kterou chystame k Tvym nedozitym devadesdtym na-
rozeninam 29. 9. 2020.

V tomto dopise jsem chtél na Tebe krdtce zavzpominat a pri-
dat nékolik bezprostiednich osobnich postiehu, které se mi
vybavily, kdyz jsem se dozvédél smutnou zpravu o Tvém od-
chodu. VZdyt 24 let nasi spoluprdce je mozZna kratky okamZik
z pohledu lidské existence, ale velmi vyznamna cast nasich
profesnich Zivoti, kterou jsme méli moZnost spolecné proiit.

Naposledy jsme si volali ve ctvrtek 5. 3. 2020. Byl jsem rad, ze
zase slysim Tvdj hlas plny optimismu. Rikal jsi mi, Ze Té prdvé
propoustéji z nemocnice a ja byl rad, ze opétovné rozdavas
ukoly. Byla to znamka, Ze je vse, jak mad byt. Bohuzel vyssi
moc zasdhla rychleji, nez jsme cekali, a Ty jsi nas jiz v utery
10. 3. 2020 navzdy opustil. Nezbyva mi neZ zavérem za nds,
vsechny Tvé pokracovatele, napsat: Moc Ti déekujeme za vse,
co jsi pro nas udélal. Dékujeme, Ze jsi tu byl. Budeme ve Tvém
odkazu ddle pokracovat a snazit se Té nezklamat.

S pozdravem, dikem a uctou Tviij Miroslav Svitek

V Praze 13. 3. 2020
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