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PREDMLUVA

Predkladany sbornik je zavrSenim trilogie sbirky specializovanych studii z let 2010-2012,
jejichz zamérem bylo polozit fundovany zaklad pro rozhovor o dllezitych otazkach
z prostfedi informatického vyzkumu. Pro tento zamér se nam podafilo ziskat vyznamné
informatické osobnosti v Ceské republice, které svymi studiemi vytygily hlavni diskusni
témata jako napf. hodnoceni a financovani informatického vyzkumu, spoluprace s ICT
firmami, informatické vzdélavani, filozofické a spole€enské presahy informatiky. Prostor pro
vlastni diskuse SirSi informatické komunity byl vytvofen na C&tyfech seminafich z cyklu
"Hovory s informatiky" na MFF UK v Praze (Cerven 2010), v Mikulové (fijen 2010),
v Emauzich v Praze (fijen 2011) a u Milosrdnych bratfi v Brné (€erven 2012). V ramci téchto
seminarll, ale i samostatné (Vila Lanna v Praze, duben 2011), se navic aktivni G¢astnici a
dalSi zvani hosté ucastnili pracovnich setkani.

Studie z tohoto sborniku "Hovory s informatiky 2012" byly podkladem pro diskuse na
4. seminafi z cyklu "Hovory s informatiky" (http://www.cs.cas.cz/hsi4/), ktery se konal
12. ¢ervna 2012 v Sale Milosrdnych bratfi v Brné a zucastnilo se jej témér 100 informatikl
z celé Ceské republiky. Seminaf byl zahajen zvanou prednaskou mistopredsedy
Technologické agentury Ceské republiky Ing. Miroslava Janedka, CSc., o moznostech
TA CR v podpofe informatiky. Jadrem seminafe bylo pfedstaveni hlavnich myslenek studii
z tohoto sborniku spolu s jejich pfedem pfipravenymi neformalnimi recenzemi. SeminaF byl
dale obohacen o prednasky, ve kterych byly predstaveny aktivity Czech ICT Alliance a
eClubu na CVUT. Rozsifené abstrakty téchto pfednasek jsou také zadlenény do tohoto
sborniku. Sbornik navic obsahuje ¢lanek informujici o aktivitich mezinarodni organizace
Informatics Europe, specialné o konferenci European Computer Science Summit (ECSS
2011).

Na prfedchozim 3. seminafi byl prof. RNDr. Jaroslavem Nesetfilem, DrSc., z MFF UK
pfednesen namét, aby mnohdy neradostné diskuse o palCivych problémech byly vyvazeny
predstavenim Uspéchll ¢eské informatiky. Na zakladé tohoto podnétu jsme do programu
letoSniho seminafe zaradili navic dva bloky, ve kterych se néktera (mimoprazska)
informaticka pracovis§té pochlubila svymi vyzkumnymi uUspéchy. NeSlo nam o formaini
prezentace ve stylu vyroCni zpravy instituci, ale preferovali jsme stru¢né svézi a poutave
10 min. predstaveni, které by mohlo byt pro informatickou komunitu inspirujici a tfeba
i uzitecné pro navazovani kontaktll a moznou spolupraci. Pro tento Ucel jsme kazdému
reprezentantovi vybraného pracovisté polozili pfedem pét anketnich otazek tykajicich se
1. charakteristiky pracovi§tg; 2. jeho jedine¢nosti v CR z hlediska svétové Urovng; ve
3. otazce jsme se zajimali o vyznamny vysledek, ktery byl pracovistém dosazen; 4. otazka
davala prostor na formulaci pozadavk(i na redlné zmény, které by zlepSily podminky na
pracovisti; 5. otazku si UCastnici ankety polozili navzajem. Pisemné odpovédi na anketni
otazky v€etné prfesného znéni otazek Ize také najit v tomto sborniku.

V predvecer seminare se uskutecnilo pracovni setkani spolupracovnikd projektu v Opatstvi
Staré Brno Radu sv. Augustina, které bylo zahajeno spole¢nou komentovanou prohlidkou
Mendelova muzea, pfi které si ucastnici pfipomnéli 190. vyro¢i od narozeni genialniho
augustiniana a otce genetiky Gregora Johanna Mendela. Pozvani na pracovni setkani pfijala
predsedkyné& Ceské spoleénosti pro kybernetiku a informatiku prof. RNDr. Olga Stépankova,
CSc., z CVUT v Praze, ktera kratce predstavila tuto profesni spoleénost. V nasledujici
diskusi byly diskutovany mj. moznosti pokraovani Hovord v ramci CSKI. Dal$im tématem
k rozhovoru byla pfiprava konsenzualniho dokumentu (memoranda) o hodnoceni
informatického vyzkumu, ktery by vychazel ze studie prof. RNDr. Jifiho Zlatusky, CSc.,
publikované v tomto sborniku a ktery by pfip. mohl byt adresovan vefejné spravé, napf.
Radé pro vyzkum, vyvoj a inovace. Klasterni atmosféra u augustiniand, ale i u milosrdnych



bratfi nasledujici den povznasela ducha zucastnénych a byla dudlezitou ingredienci
intelektualnich disputaci.

Hovory s informatiky jsou soucasti projektové aktivity "Informaticky vyzkum v regionech
- analyza soucasnosti a vyhled do budoucna", za jejiz realizaci je odpovédny feSitelsky tym
z Ustavu informatiky AV CR, v. v. i. Tato aktivita je finanén& podporovana z projektu
SoSIReCR "Socialni sit informatiki v regionech CR" reg. & CZ.1.07/2.4.00/12.0039
(http://www.sosirecr.cz/) operaéniho programu "Vzdélavani pro konkurenceschopnost"
(prioritni osa "Tercialni vzdélavani, vyzkum a vyvoj", oblast podpory "Partnerstvi a sité"),
jehoz dal$imi partnery jsou MFF UK (hlavni pfijemce), FEL CVUT, VSE a VOS Sumperk. Na
webovych strankach http://www.cs.cas.cz/sosirecr/ jsou umistény vSechny dokumenty
souvisejici s Hovory s informatiky jako napf. studie, recenze, prezentace, videozaznamy ze
seminarli, memoranda, medialni ohlasy aj.

Na zavér bychom chtéli vyjadrfit své podékovani predevsim autordm, ktefi svymi studiemi a
¢lanky v tomto sborniku pfispéli k prohloubeni zapocaté diskuse o dulezitych otazkach
z prostredi informatického vyzkumu. Nas dik také patfi dalSim aktivnim uc¢astnikiim, ¢leniim
pracovnich skupin a recenzentlim, ktefi vyznamné pfispéli k vysoké Urovni seminare.
Specialné dékujeme reprezentantiim instituci za zajimavé a osvéZzujici predstaveni jejich
informatickych pracovist.

Byli jsme potéSeni profesionalitou, obohaceni lidskym rozmérem a inspirovani zajimavymi
podnéty vSech angazovanych osobnosti. Jejich jmenny seznam je uveden nize. Velmi si
cenime jejich spoluprace a chtéli bychom jim touto cestou jesté jednou upfimné podékovat
v nadéji, ze nam zachovaji svoji pfizen. V neposledni fadé jsme vdécni ¢lendm realizacniho
tymu, jmenovité projektovym manazerkdam Hance Klimové a Ing. Dané Kuzelové, které mij.
pfipravily tento sbornik do tisku, ekonomické poradkyni Radce Hyklové, externim
spolupracovnicim Bc. Evé Pospisilové, Ing. Bohuslavé Prichové a kolegovi Mgr. Martinu
Vitovi za technickou podporu pfi organizaci seminare.

Uvedeny projekt letos kon&i a s nim i aktivity spjaté s Hovory s informatiky, aspon
v souCasné podobé, proto si dovolujeme pfipojit par slov zhodnoceni. Pfes pocatecni obavy,
zda se nam aspon ¢astecné podafi uskutecnit tak ambiciézni projekt, nas zajem informatické
komunity mile prekvapil. Ukazalo se, Ze existuje poptavka po setkavanich informatik(, pfi
kterych by byl prostor pro moderovany rozhovor nad obecnéjSimi problémy, které trapi
¢eskou informatiku. Snad si mGzeme dovolit fict, Ze "Hovory s informatiky" se staly znackou,
ktera by mohla v budoucnosti inspirovat podobné komunitni aktivity. Jako organizatofi
amatéfi jsme jiz vyCerpali své kapacity, ale citime se byt obohaceni a jsme velmi vdécni, ze
jsme mohli byt soucasti néceho, co nas nakonec prerostlo.

V Praze dne 31. srpna 2012 Jifi Sima & Stanislav Zak
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Informaticky vyzkum v panelovém systému GA CR

Petr Berka

Fakulta informatiky a statistiky, Vysoka Skola ekonomicka v Praze
berka@vse.cz

1. Uvod

V roce 2009 presla grantova agentura (GA CR) na novy zplisob posuzovani grantovych
projektl. Cilem této studie je podat zakladni informace o stavajicim, panelovém zplsobu
hodnoceni projektt i o specifikach hodnoceni informatickych projekta.

2. Panelovy systém GA CR

Panelovy systém, ktery funguje od roku 2009, je zalozen na tfistupriovém hodnoceni
projektt. Na nejvy$si urovni je predsednictvo GA CR, které je jmenovano viadou CR na
navrh Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace Ufadu viady CR. Je sloZeno z péti ¢lend, ktefi
zastupuji pét zakladnich védnich obor( — technické védy, védy o nezivé ptirodé, lékarské a
biologické védy, spoleCenské a humanitni védy a zemédélské a biologicko-environmentalni
védy. Funkéni obdobi ¢lent predsednictva je Ctyfleté s moznosti jmenovani nejvysSe na dvé
funk&ni obdobi po sobé nasledujici. Pfedsednictvo rozhoduje o udéleni grantld védeckym
projektlim na zakladé hodnoceni oborovych komisi a paneld. O Uroven nize je 5 oborovych
komisi, pro kazdy z&kladni védni obor jedna. Oborové komise jsou stalymi odbornymi
poradnimi organy pfedsednictva. Jejich hlavnim uUkolem je hodnoceni navrhl grantovych
projektd a hodnoceni FeSeni udélenych projektl. Oborové komise jsou tvofeny delega¢nim
principem, zasedaji v nich pfedsedové a mistopfedsedové jednotlivych panelll. Pfedsedu a
mistopfedsedu oborové komise jmenuje predsednictvo na dvouleté funkéni obdobi
s moznosti jmenovani nejvyse na dvé po sobé jdouci funkéni obdobi. Hodnotici panely pak
tvofi nejnizsi uroven v hierarchii hodnoticich ¢lanka projektt podavanych a feSenych v ramci
GA CR. Hodnotici panely jsou expertnimi organy oborovych komisi. Vypracovavaji interni
posudky navrhu projektl, pfipravuji podklady a doporuéeni pro jednani oborovych komisi.
Clen panelu je jmenovan predsednictvem GA CR zpravidla na dvouleté funkéni obdobi. Po
kazdém dvouletém obdobi se musi obnovit alespor jedna &tvrtina poétu &lenti panelu. Clen
panelu mize v panelu pusobit nejvySe dvé po sobé jdouci funkéni obdobi. Pfedsedu a
mistopiedsedu panelu voli ¢lenoveé panelu ze svého stfedu.

Deklarovanym cilem pfechodu na novy systém bylo ,zpevnit kritéria hodnoceni projektu a
zvysit transparentnost a dlvéryhodnost procesu rozhodovani o udéleni grantd” [2].
Vyznamnym prvkem panelového systému bylo ,zavedeni dvoufazového hodnoceni projektd,
které umozriuje v prvni fazi vyfadit méné kvalitni projekty a v dalSich fazich tak soustfedit
pozornost na projekty, u nichz je nadéje na udéleni grantu. Tyto projekty pak prochazi
hodnocenim zahrani¢nimi oponenty” [2]. Po zavedeni panelového systému se primérna
uspésnost standardnich projektd ustdlila na cca 22% (Obr. 1).
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Prumérna uspésnost u standardnich projekta
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Pozn: OKI1 - oborova komise pro technické védy

OK2 - oborova komise pro védy o nezivé pfirodé

O3 — oborova komise pro lékaiske a biologicke védy

OE4 — oborova komise pro spolefenske a humanitni védy

OK5 — oborovi komise pro zemédélskeé a biologicko-environmentalni védy

Obr. 1 Uspésnost standardnich projektd [2]

Lze fici, ze stavajici struktura panelt pfinasi pro vyzkum v oblasti informatiky pozitivni
zménu, nebot’ plvodni podkomise 201 ,Matematika a informatika“ byla rozdélena na dva
panely: P201 ,Matematika“ a P202 ,Informatika“. Neni tedy v souCasnosti tfeba soutézit
s matematickymi projekty. Navic, voboru pro technické védy existuje panel P103
.Kybernetika a zpracovani informace”, kam Ize rovnéz podavat projekty na néktera
informaticka témata. Do panelu P202 patfi ,projekty z oblasti informatiky a pocitacovych véd.
Vystupem zékladniho vyzkumu v informatice (teoretického a experimentélniho) jsou nové
poznatky, jejichz kvalita je provéfena predevSim publikacemi v €asopisech a konferencich
s informatickym zamérfenim. Typickymi oblastmi informatiky jsou: teoreticka informatika;
softwarové inzenyrstvi; datove, informaéni a webové systémy; uméla inteligence; pocitaoveé
systémy a sité; pocitacova bezpecnost. Panelu P202 naopak nepfislusi projekty z oblasti
hardwaru a dalSich technickych prostfedkd i informatickych technologii, které posuzuji
panely technickych véd“ [4]. Do panelu P103 pak patfi: ,teoreticka kybernetika; analyza a
syntéza nelinearnich dynamickych systém(; teorie automatického fizeni; adaptivni a
prediktivni Fizeni; uméla inteligence, teorie fuzzy mnozin, multiagentni systémy; digitalni
zpracovani signalll a dat; teorie signalu a soustav; stavova rekonstrukce; teorie navrhu
programového vybaveni; statistickd dynamika; teorie filtrace; identifikace systém( a
nelinearni odhadovani; zpracovani obecnych signali a biosignalt; modelovani
komunikaénich a informacénich systému; konstrukce a architektura Cislicovych systém;
diagnostika Cislicovych systéma a systémy odolné porucham; spolehlivost elektronickych
systém(; teorie komunikacnich systéma; informatika a vypocetni technika“ [4].
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Zastoupeni fakult v obou panelech je i velice podobné:

e P202 obdobi 2009-2011
MFF UK, FEL CVUT, FIT CVUT, FIS VSE, Ul AV CR, FI MU Brno, FEI VSB-TU
Ostrava, PfF Univerzita Palackého Olomouc

e P202 obdobi 2011-2013
MFF UK, FEL CVUT, FIT CVUT, FIS VSE, FI MU Brno, FIT VUT Brno, FEI VSB-TU
Ostrava, PfF Univerzita Palackého Olomouc (od dubna 2012 FPF Slezska univerzita
Opava)

e P103 obdobi 2011-2013
FEL CVUT, Ul AV CR, UTIA AV CR, FI MU Brno, FIT VUT Brno, FEL VUT Brno

Clenové panelu jsou nominovani jako odbornici, ktefi prokazali vysokou odbornou Uroven,
jsou ochotni a schopni s nadhledem posoudit v ramci panelu SirSi usek oboru a jsou schopni
posuzovat projekty vyhradné podle odbornych hledisek. Nereprezentuji tedy své pracovisté
(fakultu), ale cely obor. Pfesto skute¢nost, Ze v panelu zasedaji ,kolegové“ &i ,konkurenti®
navrhovatell, vyvolava otazky tykajici se konfliktu zajma ¢&i pfipadné podjatosti posuzovatel(.
ViditelIné je to zejména tehdy, kdy ¢&len panelu sam navrhuje projekt, nebo je Clenem
feSitelského tymu. Zde by bylo asi nejCistsi feSeni, kdyby ¢lenové panelu nemohli podavat
vlastni projekty. Takové omezeni se ale neuplatiiuje, argument proti fika, ze by fada
odbornik(i neméla o praci v panelu zajem (to by mohl vyfesit ,udrZzovaci“ grant po dobu prace
v panelu). V prvnich dvou letech mohli podavat projekty vSichni c&lenové panelu,
v soucasnosti mohou projekty podavat ¢lenové panelu kromé prfedsedy a mistopredsedy.
Dal$i podezfeni na podjatost mize pramenit z toho, Ze navrhovatelé projektl jsou ¢asto ze
stejnych pracovist (fakult nebo ustavii Akademie) jako clenové panelu. To zdanlivé
dosvédcuji i konkrétni Cisla, kdy drtiva vétsSina pfijatych projektt je feSena na pracovistich
zastoupenych v panelu (v roce 2010 to bylo 10 z 11 projektd, v letech 2011 a 2012 vzdy 7 ze
7 projektd). Soucasné ale plati, Ze z pracovist zastoupenych v panelu pfichazi vice navrh(
projektl nez ze ,zbytku svéta“ (viz obrazky 2 az 4 ukazujici poéty podanych a pocty
financovanych standardnich projektl v panelu P202, rozdélené podle toho, zda projekt byl
nebo nebyl podan fakultou zastoupenou v panelu). Nelze tedy fici, Zze projekt podany
z pracovisté zastoupeného v panelu ma jistotu financovani, napf. MFF neziskala pro rok
2012 zadny standardni projekt, pfestoze méa v 10¢lenném panelu dva zastupce, a podobné
neziskala projekt ani FIS VSE.

100% 100% 100% -
90% | 90% 90% -
80% 80% 80%
70% 70% 70%
60% 60% . 60% - .
- W mimo panel = mimo panel ®mimo panel
0% mv panelu 0% mv panelu 50% 1 mv panelu
40% | 40% - 40% -
30% 30% 30%
20% 20% - 20%
10% 10% i 10%
0% - . - 0y W 0% L B S
piijato  neprijato pfijato  nepfijato pfijato  nepfijato
Obr. 2: zahajeni 2010 Obr. 3: zahajeni 2011 Obr. 4: zahajeni 2012

Zajimavy muze byt i pohled na typ pracovisté, které podava navrh projektu. Obrazek 5
ukazuje, ze v celé GA CR podil navrh(i projektd z vysokych kol jen mirné prevysuje podil
navrhl projektd pfichazejicich z Akademie véd [2]. V panelu P202 je ale vyrazny nepomér ve
prospéch vysokych Skol (obr. 6 az 8).
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O Academy of Sciences B Universities
@ others O private institutions

Obr. 5 Podil navrht projektt podle typu pracovisté [2]

m vysoké Skoly m vysoké Skoly W vysoké Skoly
m akademie véd = akademie véd ® akademie véd

13% 2% iné 11%. 0% jine % 0% -

89%
85% 94%

Obr. 6 podané pro 2010 Obr. 7 podané pro 2011 Obr. 8 podané pro 2012

Moje osobni zkuSenost je takova, Ze pfi proc€itani seznamu podanych projektt opakované
zjiStuji, ze zhruba tfetinu navrhovateld znam osobné (mira ,znamosti“ s navrhovateli je
samoziejmé rizna pocinaje stejnou fakultou, pfes spoleéné publikace a granty, Clenstvi ve
stejnych komisich az po Ucast na stejnych konferencich), dal$i zhruba tfetinu navrhovatell
znam jménem a jen u zbylé zhruba tfetiny nevim o navrhovateli viibec nic. Postup pro feseni
konflikttl z&jmG stanoveny predsednictvem GA CR je, Ze pokud &len panelu je &lenem tymu,
pfibuznym navrhovatele nebo jeho blizkym spolupracovnikem, pak projekt nehodnoti a
stanoveni pofadi se neucastni (odchazi za dvere), pokud je ¢len panelu ze stejné fakulty, ale
neni blizkym spolupracovnikem navrhovatele, pak projekt hodnoti, ale stanovovani poradi se
neucastni. V panelu P202 postupujeme tak, ze i pfi hodnoceni projektu ztéze fakulty
odchazi pfislusny Clen panelu za dvefe. Co se tyka konfliktu typu uzSi spoluprace, je
ponechano na kazdém &lenovi panelu, za jak zavazny tento konflikt povazuje.

3. Zivotni cyklus grantového projektu

GA CR kazdoroén& vyhlasuje soutéz na podporu tfi typl projektd: standardnich,
postdoktorskych a bilateralnich. Cas od asu se objevi i soutéZ na tzv. centra excelence
(naposledy byla tato soutéz vyhlaSena v roce 2011, dalS$i bude v roce 2013). U vSech typl
projektll se musi jednat o projekty zakladniho vyzkumu. V dal$im textu se zaméfime pouze
na standardni, postdoktorské a bilateralni projekty.
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Je na uvazeni kazdého navrhovatele, do kterého panelu sv(j navrh zasle (v pfipadé
informatiky tedy P202 nebo P103). Je mozno podavat i projekty mezioborové, pak je jeden
panel hlavni a druhy vedlejsi. U takovych projektd se ale musi jednat o vyzkum v obou
oborech. Neni tedy pro panel P202 pfijatelny projekt zaméfeny napf. na zakladni vyzkum
v oblasti biologie a mediciny, kde informatické technologie slouzi pouze pro rutinni sbér a
analyzu dat.

3.1 Posuzovani navrhu projektu

Jak jiz bylo uvedeno, hodnoceni navrhu projektl je tfistupfiové: panel — oborova komise —
predsednictvo. Kritérii, podle kterych se navrh hodnoti, jsou:

o veédecka kvalita navrhu (ve smyslu zakladniho vyzkumu),

e zpracovani navrhu (ujasnénost cilli, navrhovana metodika, popis postupu feSeni
v jednotlivych letech),

e odborna zdatnost navrhovatele (zde je jediné misto, kde se posuzuje citaéni ohlas
praci navrhovatele),

e pfimérenost nakladd.

3.1.1 Prvni stupen, hodnoceni panelem

Panel hodnoti projekty ve dvou fazich. Cilem prvni faze je rozdélit projekty do tfi skupin:
A (vysoce kvalitni projekty, které postupuji do druhé faze), B (primérné projekty, které
postupuji do druhé faze) a C (nekvalitni projekty, které jsou vylou€eny z dalSiho posuzovani).
Pro jednotlivé panely je pfitom stanoven zavazny pomér projektl v jednotlivych skupinach:
projektd A maze byt nejvySe 30%, projektd B ma byt 40% a projektd C musi byt alespon
30%. Toto zavazné ¢lenéni projektd do skupin se uplatfiuje zvlast pro standartni a zvlast pro
postdoktorské projekty. Bilateralnich projektt je obvykle podano vyrazné méne, takze zde se
podil 30:40:30 nepouziva.

Pfed zasedanim panelu pro prvni fazi hodnoceni je kazdy navrh projektu pfidélen
k posouzeni &tyfem ¢&lendm panelu (dvéma zpravodajim a dvéma posuzovatelim).
Pfedseda spole¢né s mistopfedsedou panelu urli prvniho zpravodaje podle jeho odbornosti
a tak, aby byl vylou¢en ostry konflikt zajmu (stejna fakulta navrhovatele i panelisty). Druhy
zpravodaj a oba posuzovatelé jsou uréeni nahodnym vybérem. DUvodem pro odmitnuti
néjaky projekt hodnotit je pouze konflikt zajmu, nikoliv tematicka vzdalenost navrhovaného
projektu od odbornosti ¢lena panelu. V praxi to vypada tak, ze kazdy ¢len panelu je v roli
zpravodaje nebo posuzovatele u pfiblizné 40% podanych projekt. Prvni a druhy zpravodaj
piSi struéné hodnoceni a zafazuji projekty do skupin A-B-C, posuzovatelé pouze zafazuji
projekty. Podil 30:40:30 pfitom plati individualné i pro jednotlivé ¢leny panelu. Tésné pied
zasedanim panelu maji moznost vSichni ¢lenové panelu seznamit se s hodnocenim vSech
projektll (kromé vlastnich) obéma zpravodaji a posuzovateli. Pro tento Ucel pfipravuje
kancelarf rozdéleni projektll do tzv. clusteru, tedy skupin projektli se stejnymi ,znamkami“. Na
jednani panelu je pak odsouhlasen seznam nekvalitnich projektu (skupina C), které nebudou
dale posuzovany, i seznam projektl, které budou dale hodnoceny (projekty A a B). Po prvni
fazi kon¢i role posuzovateld projektu.

Ve druhé fazi jsou projekty hodnocené jako A nebo B posilany k posouzeni zahrani¢nim
oponentlim. Kazdy projekt by mél byt posouzen dvéma oponenty. Vybér oponentl je na
prvnim a druhém zpravodaji, na jednani panelu se ale k oponentim vyjadfuji i ostatni
¢lenové panelu. Vybér vhodnych oponentld je zna¢né pracny: neni jednoduché vytipovat
vhodné oponenty k tématicky vzdalenym projektim a oponentd se obvykle musi navrhnout
vice. Navic ¢asoveé pfipada posuzovani projektt zahraniénimi oponenty na obdobi prazdnin
(Cervenec, srpen), kdy je fada potencialnich oponentl nedostupnych. Zpravodajové ani
nemaji pfesné informace, ktefi oponenti jiz byli kancelafi osloveni. V letech 2009 az 2011
davala kancelai GA CR k dispozici vlastni databazi moznych oponentt, v letodnim roce se
vybér oponentl provadi pres systém SciVal firmy Elsevier. Jedna se o aplikaci nad databazi
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Scopus, kdy se na zakladé pocitatové analyzy abstraktu navrhu projektu vyberou z daného
tezauru kli€ova slova (obr. 9) a k nim pak mozni zahrani¢ni oponenti. Pro informatiku neni
tento systém pfiliS§ vhodny; chybi tezaurus pro informatiku (nejblizSi tezaury jsou
~engineering“ nebo ,mathematics“) a i doporu€eni oponenti byvaji Casto z exotickych zemi
typu Cina, Indie nebo Brazilie, kde se neda pfili§ pogitat s kladnou odezvou na Zadost
o posudek (obr. 10). Stejna kliCova slova v rlznych tezaurech pak ,vygeneruji“ rdzné
seznamy moznych oponentl. Je ale vidét snaha ucinit pfifazovani oponentu transparentnéjsi

a ,objektivnéjSi“ a neponechavat vSe na jednom zpravodaiji, jak tomu bylo pfed rokem 2009.

Theszaurus marked: * iz default

Select Thesaurus | E ngineering ;l |
Fingerprint weight Req @
Classificatio... : : |:| : : Meo =
Diata mining : : I I |'_:_'| Moo =
Decision trees : : : : |:| Moo =
Learning sysk., ., : : I'__I___'I : : [[=s0 =
Algorithims |:| : : : : o =
Conkral |'__I___'| I : I - Mo =
Engines |:| : : : : o =
Extraction |:| I . . : Ma ]
Focusing |:| : : : : o =
Interfaces (m... |:| : : : - o &
Light Co— — o =
Scheduling I'_I_'I : : : I Do &=

Search in Thesauns

Obr. 9 kli¢ova slova SciVal, tezaurus ,Engineering*

Pfed zasedanim panelu maji vSichni ¢lenové povinnost se seznamit se vSemi navrhy
projektl, které postoupily do druhé faze posuzovani a s posudky jak obou zpravodajl, tak
zahraniénich oponentl. Kazdy ¢len panelu pak (stale jesté pred zasedanim panelu) zaradi
v8echny navrhy projektd do skupin A-B-C, opét v poméru 30:40:30. Na zasedani panelu je
pak odsouhlasen seznam projektl, které nejsou doporuceny k financovani (skupina C) a
vytvofeno konecné poradi projektl zafazenych do skupin A a B. Téchto zhruba 49%
z pavodniho pocétu podanych projektl (0.7 x 0.7) pak postupuje (véetné svého pofadi) do
druhého stupné: hodnoceni oborovou komisi. Druhou fazi kon¢i i role druhého zpravodaje,
do budoucna projekt (pokud je financovan) sleduje jiz jen prvni zpravodaj (dale jen
zpravodaj).
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Obr. 10 doporucéeni recenzenti SciVal, tezaurus ,Engineering*

3.1.2 Druhy stupen, hodnoceni oborovou komisi

Oborova komise v ramci daného oboru projednava a schvaluje navrh panelt na vyfazeni
navrh(l projektdl a stanovuje kone¢né poradi projektd doporucenych k financovani
jednotlivymi panely. Postupuje pfitom metodou zatfidovani (zipu), kdy se do vysledného
seznamu projektt uréenych k financovani pfidavaji projekty z jednotlivych panelll dle svého
umisténi v téchto panelech.

3.1.3 Treti stupen, hodnoceni predsednictvem

PFedsednictvo GA CR rozhoduje o tom, které projekty budou financovany. Vychazi pitom
z doporuceni jednotlivych oborovych komisi. Vysledna ¢isla o UspéSnosti projektd
v jednotlivych oborech (viz Obr. 1) signalizuji, Ze financovany jsou v8echny projekty, které
jsou panelem ve druhé fazi hodnoceny jako A, a neni prakticky financovan projekt
hodnoceny ve druhé fazi jako B (0.3 x 0.7 dava acceptance rate 21%). Tento vysledek (ve
smyslu financovanych projekt() pak pomérné dobre koresponduje jiz s vysledkem prvni faze
hodnoceni panelem. To ukazuji obrazky 11 az 13, kde je uvedeno, kolik projektl pfijatych
k financovani bylo hodnoceno po prvni fazi jako A, resp. B, C.
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Obr.11: zahajeni 2010 Obr.12: zahajeni 2011 Obr.13: zahajeni 2012

Od podani navrhu projektll do vyhlaSeni seznamu financovanych projektd uplyne obvykle
témer tfi ¢tvrté roku. Z pohledu ¢lena panelu nemohu posoudit divody pro prodlevu mezi
ukonéenim podavani navrhd a prvnim zasedanim panelu (tedy pfed zahajenim posuzovani
navrh(l panelem), ani davody pro prodlevu mezi ukonéenim posuzovani projektd panelem a
zvefejnénim vysledkd grantové soutéZze. V ramci prace panelu nejvice Casu zabere
posuzovani projektll zahrani€nimi oponenty. Dlvodem je, Ze zahranini oponenti jsou
oslovovani az na zakladé vysledkl prvni faze hodnoceni navrhii projektd panelem. Jako
alternativu, ktera by vyrazné zkratila tuto dobu, vidim analogii s programovymi vybory
konferenci, kdy pfijeti €lenstvi znamena apriorni souhlas s recenzovanim pfispévk(, které
budou zaslany. Mohl by tedy byt pro kazdy panel vytvofen ,panel® zahraniénich oponent,
ktefi by jiz pfedem pocitali s tim, Ze budou v pfisluSsnou dobu posuzovat navrhy projektu.

3.2 Posuzovani béziciho projektu

Posuzovani béziciho projektu je zaloZzeno na kazdoroCnim hodnoceni dilich zprav. Pro
jednani panelu pfipravi zpravodaj struéné hodnoceni, zalozené na posouzeni:

¢ souladu postupu feSeni v daném roce s celkovym planem i celkovymi cili projektu,

¢ kvalitou vystupl (posuzovanou dle jiz zminéné metodiky RIV),

e zpuUsobu hospodareni s finanénimi prostfedky (Uc¢elnost a soulad se schvalenou
strukturou ¢erpani),

e upfesnéni planu pro nasledujici rok.

Mozna doporuceni vzesla z hodnoceni diléi zpravy jsou:

e pokracovat v dalSim roce,

e pozastavit do vyjasnéni nesrovnalosti,

e ukoncit FeSeni.
Panel se obvykle pfikloni k doporueni zpravodaje, coz v drtivé vétSiné pfipadld je
.pokracovat v dalSim roce”.

U projektd, jejichz FeSeni je delSi nez tfi roky, se hodnoceni dil€i zpravy po tfetim roce

provadi podle kritérii pro zavérecné zpravy (viz dale). Je zejména potfeba fyzicky
zkontrolovat doloZeni kopii vSech publikaénich i jinych vysledku
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3.3 Posuzovani ukonéeného projektu

| vpfipadé hodnoceni zavéreCnych zprav pfipravuje zpravodaj pro jednani panelu
zhodnoceni projektu. Toto hodnoceni se sklada ze dvou zakladnich slozek:

e posouzeni vécného dosazeni cild projektu
e posouzeni vystupu, zvefejiujicich vysledky.

Vécné splnéni deklarovanych cilll projektu je hodnoceno nékterym z nasledujicich stupfid:

1. Deklarované cile ze Zadosti o projekt byly splnény s vysoce kvalitnimi vystupy
mezinarodniho vyznamu.

2. Deklarované cile ze zadosti o projekt byly spinény.

3. Deklarované cile ze zadosti o projekt byly spinény pouze ¢astecné.

4. Deklarované cile ze zadosti o projekt nebyly spinény.

Rozhodujici je pfitom ziskani novych poznatku, a tedy v fadné zdlvodnénych pfipadech Ize
uznat i jiné vysledky nez ty, které byly plivodné deklarovany v dobé& podavani grantové
prihlasky.

Vystupy zverejhujici vysledky se (dle kvality) déli do tfi skupin:

1. Clanky v mezinarodnich &asopisech, které prosly fadnym recenznim Fizenim, resp.
monografie (rozsahlé kapitoly v monografiich ve svétovém jazyce).

2. Mezinarodni sborniky €i kapitoly ve sbornicich, patenty.

3. Clanky v lokalnich” odbornych ¢&asopisech, prezentace na mezinarodnich
konferencich.

Publikace (prokazatelné) pfijaté do tisku jsou posuzovany jako “vy$lé”. VSechny vystupy
musi byt pfilozeny k zavéreCné zpravé jako separaty nebo kopie ze sbornikl konferenci
apod. Za opravnény vystup lze povazovat pouze ten, kdy je vyslovné uvedena podpora
Cislem grantu. Na druhé strané, i kdyz je ¢lanek dedikovan na projekt, ale tématicky
s feSenym projektem nesouvisi, neni uznan jako vystup. V pfipadech, Ze pfevazuji vystupy
jiného charakteru - napr. software, je nutno provést zavére¢nou oponenturu [4].

PFi hodnoceni zavére¢nych zprav je mozno vzit v Uvahu, ze ,v oblasti informatiky je ve svété
velka ¢ast novych vysledk pfednasena spiSe na vyznamnych svétovych konferencich nez
publikovana s obvyklym ro¢nim zpozdénim v ¢asopisech (v dobé publikace mlze byt jiz
zastaralé)” [4].

Hodnoti se samoziejmé i zplsob hospodareni s finanénimi prostfedky. V panelu P202 se
v této souvislosti projevuje tendence hodnotit vySi podpory ve vztahu k mnozstvi a kvalité
publikaénich vystupu.

Celkové hodnoceni projektu muze byt:

o vynikajici (cile spInény s kvalitnimi vystupy mezinarodniho vyznamu, fada publikaci
v mezinarodnich ¢asopisech, mnozstvi publikaci v mezinarodnich sbornicich),

e splnéno (cile splnény, nékolik publikaci v mezinarodnich ¢asopisech nebo
mezinarodnich sbornicich),

e splnéno svyhradami (cile splnény ¢&astecné, publikace prevazné v lokalnich
Casopisech nebo lokalnich konferencich),

¢ nesplnéno (deklarované cile nebyly splnény, zadné publikaéni vystupy v odbornych
Casopisech, monografiich nebo sbornicich konferenci).

Zde uz se v informatickém panelu objevuji vdechna hodnoceni, nej¢astéji pak byvaji projekty
hodnoceny jako ,splnéné“.
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4. Specifika informatiky

Ve vSech fazich Zivotniho cyklu grantového projektu se hodnocenim jako Cervend nit tahne
Uzka navaznost na metodiku RIV, presnéji na zplsob hodnoceni vystupl (zejména
publika¢nich). Pfi hodnoceni bézicich i ukonéenych projektd se vyzaduje informace
o poctu impaktovanych ¢asopiseckych publikaci — t.j. publikaci evidovanych v databazi Web
of Science spole€nosti Thomson Reuters (jimp), o po¢tu neimpaktovanych €asopiseckych
publikaci — tj. publikaci evidovanych v databazich ERIH a Scopus (jneimp), o poctu ¢lanki
v odborném periodiku, které je zafazeno v Seznamu neimpaktovanych recenzovanych
periodik vydavanych v Ceské republice (jrec), o po&tu monografii (B), poétu kapitol
v monografiich (C) a poctu prispévkl ve sbornicich konferenci evidovanych v databazi Web
of Science spole¢nosti Thomson Reuters (D). Na minulém seminafi Hovory s informatiky
v fijnu 2011 se obSirné diskutovalo o (ne)vhodnosti této metodiky pro hodnoceni vyzkumu
v oblasti informatiky. Pro pfipomenuti jen nejvazné;si vyhrady:

e pro rozvoj informatiky ma vétSi vyznam publikovat na prestiznich konferencich nez
(s jistym zpozdénim) v Casopisech,

e WoS nepokryva dostate€nou mérou oblast informatiky,

e je Fada dalSich bibliografickych databazi relevantnich pro informatiku, které se
v metodice RIV nezohledniuji, jako CiteSeer, Google Scholar [6] nebo DBLP, Inspec
nebo Open Access Journals Directory,

e neni zadna souvislost mezi hodnotou impaktu a citatnim ohlasem publikace [1] —
citacni ohlas praci navrhovatele (v podobé h-indexu pocitaného nad daty z WoS)
hraje roli pouze pfi posuzovani navrhu projektu,

e Castym vysledkem vyzkumu v informatice je implementace novych metod a algoritmd;
kategorie software ma v RIV své zastoupeni, v hodnoticich formulafich se ale s timto
typem vysledku nepocita. Navic se trochu chaoticky méni definice uznatelného
software. V roce 2011 platil pozadavek na prokazatelny finanéni pfinos ,Podminkou
pro zafazeni takového vysledku do IS VaVal bude uzavieni pfisluSné smlouvy
o vyuziti/uplatnéni vysledku mezi autorem vysledku (ij. pfijemcem event. dalSim
UCastnikem) a uzivatelem(-li) (realizatorem(-y)) vysledku tak, aby byl dolozen
ekonomicky pfinos vysledku R v minimalni vySi 1 mil. K& Tato podminka je platna od
1. ledna 2011, tj od roku uplatnéni vysledku 2011.% ktery prakticky znemozfoval
vykazovani software. V popisu vysledk( vstupujicich do RIV pfed rokem 2011 ani
v roce 2012 tato podminka nefiguruje.

Nékteré z téchto problémd Ize oSetfit na Urovni slovniho hodnoceni (Ize napfiklad uvést, ze
byla publikovana fada pfispévkd na prestiznich konferencich, které nejsou evidovany ve
WoS), pfesto je vazba na WoS znac¢na a pro informatiku nevyhodna. Nevhodna z hlediska
informatiky je i struktura obor( dle CEP, CEZ a RIV, informatika zde ma vyhrazen jen jeden
kéd v Ciselniku.

5. Jak vypada idealni informaticky projekt?

Lze se z vySe uvedenych faktu poucit pfi pfipravé navrhu (informatického) projektu?

e Projekt by se samozfejmé& mél tykat zakladniho vyzkumu; GA CR nepodporuje
projekty vyvojové nebo aplikacni.

o Projekt by mél mit jasné definované cile i vystupy (ani pfilis skromné, ani nerealné).

¢ Metodika by méla zahrnovat i postup vyzkumu v jednotlivych letech.

e V pfipadé, Zze ma projekt i spolunavrhovatele, mél by byt ukazan pfinos spoluprace
(nema se jednat o vyzkum provadény na jednotlivych pracovistich bez vzajemného
propojeni).

¢ Doba feSeni i finanéni pozadavky by mély odpovidat naro€nosti projektu (ani pfilis
skromné, ani nerealné).
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¢ Vysledky by pak mély byt publikovany v renomovanych €asopisech a na prestiznich
konferencich (pokud mozno evidovanych ve WoS).

OvSem i kdyby vSechny podané projekty mély tuto idedlni podobu, pravdépodobné bude
financovana pouze zhruba pétina z nich.
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Pfece vSak minime, Ze védéni a porozuméni nalezi spiSe uméni nez
zkuSenosti, a za moudfejSi nez lidi zkuSené a zbé&hlé pokldadame odborné
znalce, v presvédcCeni, ze kazdy ma moudrost tim vétsi, ¢im vySSi je stupen
jeho védéni. Soudime tak proto, ze jedni znaji pfiCinu, druzi nikoli. Nebot lidé
zkuSeni sice védi, Ze néco jest, ale nevédi proc to jest; avSak oni védi, pro€ to
jest, i znaji pficinu.

Aristotelés, Metafysika, pfeklad Antonina KFize, Praha 1946, str. 35.

Od roku 1999 se vzdy 5. fijna, v den narozenin Vaclava Havla, udéluje Cena Nadace
Dagmar a Vaclava Havlovych VIZE 97. Udéluje si tém lidem, ktefi nejen dosahli véhlasu ve
své védni oblasti, nybrz dokazali tento obor/obzor pFekrodit, vratit se zpét do pfirozeného
svéta a vydat (krasné, ale zpravidla i varovné) svédectvi o tom, jak to v takovém jiném svété
chodi. Krasné to vypravéji pohadky: do jiného kralovstvi, jiné fiSe, jiného svéta - svéta
matematiky, svéta poezie, svéta motord nebo tfeba i svéta informatiky se nelze dostat jen
tak, nelze se tam ocitnout tak, Zze se néemu ,nauc€ime®. Je zapotiebi jistého hlubokého
vnitiniho prozitku, promény. V pohadkach je to symbolizovano obéti, dobrym neziStnym
skutkem — dat dédovi buchtu, zachranit mravence... A to se pak podafi jen jednomu ze tfi
bratr(l. Oba zbyvajici jsou jen chtivi, snazi se predstirat, Ze tam také byli — néco se ,nauci”,
néco opisSi, vd8e zvladnou popfipadé néjakym turbo-studiem, opatfi si tituly — nic to
nepomuze, po dvou vétach kazdy, kdo tam byl, pozna, Ze oni tam nikdy nebyli. Maji vzdélani
(nebo si ho doplinili), ale vzdélani nejsou. Ten Honza, ktery vykonal cestu ,tam a zase
zpatky“, je védouci, je vnitfné proménény a po navratu do pfirozeného svéta — do své
vesni¢ky, nezaéne organizovat civilni obranu proti draklm; ti byli tam, v jiném kralovstvi, tady
jsou jina nebezpedi a on je vidi. On totiz vi, ,proc€ to jest, i zna pficinu®.

Pred deseti lety — vroce 2002 — dostal tuto cenu i vyznamny predstavitel informatiky a
soucasné kacif Joseph Weizenbaum. Toho k poznani a proménén pfivedla zkuSenost s jeho
slavnym programem ELIZA. Ten napodoboval, pfipominam, rogerianského psychoterapeuta,
ktery nechava mluvit pacienta a svymi otazkami ho jen v tom povzbuzuje. Tyto otazky jsou
jen prostymi transformacemi pfedchozich odpovédi pacienta. Program je neuvéfitelné
jednoduchy a pfitom nesmirn& Gcinny." Tehdej§i hlavni predstavitel americké psychiatrie
Colby v tomto programu uvidél moznosti automatické psychiatrie, ktera by mohla uSetfit
obrovské naklady statnich nemocnic a psychiatrickych klinik: na chodbé by tam byla fada
poditadtl a kazda pacientka by si tam s nimi mohla popovidat a neobtéZovat lékare.?
V Praze vypravél, jak ho jeho sekretarka, kterd nepochybné védéla, na ¢em se takova

' Eliza ,dostala“ i mne: kdysi davno jsem si napsal jednoduchou verzi (na velkém salovém pocitaci bez
terminalt), nechal jsem ji v angli¢tiné, abych se nemusel trapit flexi ¢estiny. Konverzace proto byla po
chvili hodné nudna. Napsal jsem tehdy (Cesky): ,ELIZA JE VUL". Dostal jsem jednu z odpovédi, kterou
jsem si tam pred chvili sdam dal — a pfesto mne zaskocila: ,WE ARE SPEAKING ABOUT YOU, NOT
ME.*

% Weizenbaum tehdy Colbymu odpovédél v poznamce ,Automating Psychotherapy*, ACM Forum, Vol.
17, No. 1974, str. 543, kde mu sdélil, ze ma tak dokonalou pocitacovou simulaci duSevni nemoci, ze
ani on, Colby, nepozna, zda jde o ¢lovéka nebo stroj. Dokonce je to tak dokonalé a Usporné, Ze to ani
nevyzaduje pocita¢. Staci jen psaci stroj. Program totiz viilbec neodpovida (jde o autismus). — Uz dfive
byla tato Silena Colbyho pFedstava kritizovana v knize E. Fullera Torreyho, The Mind Game:
Witchdoctors and Psychiatrists, Emerson Hall 1972.
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pocitacova konverzace zaklada, jednou pozadala o strpeni — Ze pravé probira s Elizou jisté
intimni zaleZitosti.

Eliza se zakladala na jednoduchych formacnich (generativnich) a transformacnich
pravidlech, pouzijeme-li chomskianskou (ptvodné carnapovskou) lingvistickou terminologii.
Zdalo se, ze otevira novou cestu ,kognitivni lingvistice®: staci zvétsit poCet takovych pravidel
a budeme rozumét tomu, co to znamena rozumét. Eliza podle nékterych pfedstavovala
»obecné feSeni problému pocitaového chapani pfirozeného jazyka“, jenze zadné feSeni
tohoto problému neni mozné, protoze ,jazyku rozumime jen v ramci souvislosti a Ze dokonce
i ty mohou byt lidmi sdileny jen do urcité miry“. Eliza méla podle Weizenbauma zdUraznit
dllezitost kontextu pro chapani jazyka.

VSechna tato nepochopeni vyvolala u Weizenbauma 3ok, ktery ho dovedl k napsani slavné
Jkacitské* knihy Computer Power and Human Reason — From Judgment to Calculation.’
Hned na zacgatku této knihy zminuje jiny Sok, ktery zazil Michael Polanyi v roce 1935 (tehdy
byl vedoucim katedry na Victoria University v Manchestru) a ktery ho dovedl do oblasti
filosofie védy.

Tento Sok mu pfipravil Nikolaj Bucharin, jeden z v(d¢ich teoretiki komunistické
strany, ktery Polanyimu fekl, Ze ,za socialismu pojeti védy pro védu zmizi, nebot
zajem védcu se spontanné obrati k problémum pravé probihajici pétiletky”.
Polanyimu tehdy doslo, ,védecky svétovy nazor stvofil mechanistické pojeti ¢lovéka,
v némz uz neni mista pro védu samu®. A dale, ze ,toto pojeti poprelo jakoukoli vnitfni
silu mysleni, a tak poprelo jakékoli dlivody pro svobodu mysleni®.

Je jasné, Ze staci vymeénit néktera slova (tfeba misto ,pétiletka“ dat ,konkurenceschopnost®)
a vSechno zlstane v platnosti. AZ na to, Ze uz to neni pro nas ,50k“, ale smutna
vednodennost. A to by teprve mél byt $ok. Sok pfedevsim z toho, s jakou |hostejnosti a
vypocCitavosti se pfijimaji rdzna pravidla hodnoceni a testovani védy, zplsoby jejiho
financovani, fady nesmysinych a Skodlivych reforem $kol. Lhostejnost, vypocitavost ne
nepodobné té, kterou projevuje zelinaf ve slavném pfikladu Vaclava Havla, kdyz da do
vylohy nad hromadu shnilé cibule napis ,proletafi vSech zemi spojte se“. Vzdyt pfece o nic
nejde, hlavné, ze bude mit pokoj, je totiz ,ochotny“. A tak se misto lidi vzdélanych zacina na
Skolach vychovavat ,uméla inteligence®: ,lidé, ktefi jako nékteré neodusevnélé véci néco sice
délaji, ale nevédi, ze délaji to, co délaji®, jak je charakterizuje Aristotelés v pokracovani
pasaze uvedené v motu.

Pfed zhoubnymi dusledky rozmanitych predpist, evaluaci, reforem varoval velmi ddrazné
dalSi laureat Ceny nadace VIZE 97 (2010), rakousky filosof Konrad Paul Liessmann, zvlasté
ve sve knize Teorie nevzdélanosti, jejiz pfeklad mél a ma u nas velky ohlas, mozna vétsi nez
v Rakousku. Myslim si, Zze tomu tak je mimo jiné i proto, ze Liessmannovi se podafilo

3 Poprvé vyslo v nakl. W. H. Freeman, San Francisco 1975; némecky preklad vysel pod hezkym
nazvem Die Macht der Computer und die Ohnmacht der Vernunft — Moc pocitate a bezmoc (mdloby)
rozumu. Nékolik kapitol ztéto knihy jsem prelozil a zafadil do vyboru Weizenbaumovych publikaci
Mytus pocitace, ktery vySel jako 4. svazek Knihovny ceny nadace Dagmar a Vaclava Havlovych
VIZE 97 v nakladatelstvi Moraviapress vroce 2002. Vybor obsahuje dale nékteré pasaze
z Weizenbaumovy knihy Kurs auf der Eisberg oder nur das Wunder kann uns retten (Kurs smér
ledovec aneb jen zazrak nas mlze zachranit, Pendo Verlag, Zirich 1984), uryvky z rozhovorl a Uplny
preklad ¢lanku o Elize: ,ELIZA — A Computer Program for the Study of Natural Language
Communication between Man and Machine, CACM, 9 (1966), s. 36-45; pfetistén byl v jubilejnim C&isle
téhoz Casopisu (vol. 26, 1983). — Poznamenejme jesté, Ze Weizenbaum navstivil Prahu v listopadu
1998 na pozvani Goethe Institutu, kde na symposiu Softmoderne — Literatur im Netz ved| Uvodni
debatu s Oswaldem Wienerem, podobnym kacifem, pifedchidcem “virtualni reality* (svym Bio-
adapeterem). Do Prahy pfijel Weizenbaum naposledy v roce 2006 na oslavu sedmdesatych narozenin
Vaclava Havla, ktera se konala v Prazské kfizovatce. Tam jsem s nim vidél naposledy. Zemfel v roce
2008 v Berliné.
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formulovat nékteré zavazné véci tak, Ze si ¢tenar (jisté z ¢asti klamné) fekne: ,prave to jsem
si myslel, jen jsem to tak neumél Fict*.*

Zvlasté zhoubné jsou reformy. Uz samo toto slovo je varujici: znamena prece, Ze dojde ke
zméné formy, podstata zlistane nedotéena — ledaze bychom véfili v néjakou marxistickou
proménu kvantity v kvalitu. Liessmann vénuje reformam samostatnou kapitolu. Neni to tak
davno, pfipomina, co vSichni chtéli délat revoluce a reformatofi byli zpatec¢nici. Ted existuje
potfeba reforem, neustalych, s kazdou reformou vznika potfeba dalSich a dalSich, jesté
radikalngjSich. A je to jasné: co napacha néjaka reforma, se da napravit jen dalSimi
reformami.

Liessmann kon¢i svou knihu o nevzdélanosti pasazi, kterou stoji za to ocitovat:

Vzdélani kdysi souviselo s ambici dokazat, Ze domnélé jistoty doby jsou iluzivni.
Spole¢nost, ktera ve jménu domnélé efektivity a osInéna predstavou, ze vSe muze
podridit kontrole ekonomického pohledu, osekava svobodu mysSleni, a tim se
pfipravuje o moznost rozpoznat iluze jako iluze, se upsala nevzdélanosti, at' ve svych
databazich shromazdila jakoukoliv sumu védéni.

Proti reformam se nelze branit jinymi reformami, nybrz jen jejich opakem, vnitfni proménou,
zménou podstaty, ,transsubstanciaci“.® A na to nelze z principu dat navod. Nejde to jinak nez
zpytovanim (historického) svédomi, hlubinnou analyzou. Pokusim se to vysvétlit podrobnéji a
pro struénost trochu ,nazorngji“.

V kazdém okamziku se pfed nami rozvira vé&jit moznosti, ,moznych svétl“, a pokud nejsme
fatalisté i zatvrzeni deterministé, vime, Ze rozhodnuti je na nas. A jsou rozhodnuti kli¢ova,
ktera méni dalSi chod celé spolecnosti ¢i dokonce svéta. Byly ovSem vzdy i jiné moznosti,
cesty. A tak mame néco jako vétvici se strom, vnémz jen jedna cesta byla dosud
realizovana. Kdyz se pak zjisti, Ze néco je ziejmé Spatné, Ze je nezbytna naprava, objevi se
revolucionafi nebo reformatofi: ti se chtéji dostat na néjakou jinou vétev, kde to udajné bude
lepSi. A vzapéti nasleduje dalSi skok, protoze to zase nebyla ta prava vétev. Nikam to
nevede a tak nezbyva, nez se pokusit vracet zpét po té vétvi, na jejimz konci jsme se ocitli, a
hledat tu chybu, ktera nas pfiméla vydat se touto cestou. A teprve pak — proménéni touto
zkuSenosti — zkusit cestu jinou.

Tomu odpovida dvoji pojeti déjin: vnéjsi déjiny se zabyvaji minulosti, ,jak to doopravdy bylo“.
U takovych déjin Ize vést za minulosti tlustou €aru, protoze o nic nejde. A vétSinou ani
nevime, pro¢ bychom to, co takové déjiny vypravéji, méli znat. A pak jsou dé&jiny vnitini. Ty
se tykaji vyhradné budoucnosti a do minulosti sestupujeme jen proto, abychom se dozvédéli,
k jakym chybam a omylim tam dosSlo, Ze se nyni nachazime v dané situaci. Udélat
v takovych dé&jinach (d&jinach ideji) ,tlustou ¢aru za minulosti“ nejde, protoZe by to zabranilo
rozpoznani pFi€in a uznani omyld, a tim i napravé. Je to néco jako psychoanalyza d&jin.

Je to i cesta, jak se dozvédét otazky k nékterym odpovédim. Nejde o to, Ze k mnoha
otazkam nezname odpovédi, to neni moc zajimavé. Jednak je tomu tak proto, Ze mnohé
otazky jsou Spatné, nevime ani, jakou formu by odpovéd méla mit. Pokud to vime, pak se uz
pochybuje v néjakém ramci (teorii, kontextu, diskursu) a jde o nalezeni odpovédi (feSeni)

* Tuto Liessmannovu knihu vydalo v pfekladu Jany Zoubkové nakladatelstvi Academia v roce 2008
(dotisk 2010). Totéz nakladatelstvi vydalo nyni (2012) i dal$i Liessmannovu pozoruhodnou knihu
Univerzum Véci — K estetice kaZzdodennosti, rovnéz v preklad Jany Zoubkové. U pfilezitosti udéleni
Ceny VIZE vysel soubor eseji pod nazvem Hodnota ¢lovéka (prelozili Jifi Fiala a Jan Frei, Knihovna
Ceny nadace VIZE, sv.12, Malovany kraj 2010).

5 Uz na pocatku devadesatych let jsem citil potfebu promyslet néjakou takovou proménu. Vysledkem
byla kniha Obnova ideje university (Karolinum, Praha 1993, anglicky Rethinking the University, tamtéz
1994), v niz jsem shromazdil rozmanité texty o poslani univerzity a o roli vzdélani. Dva dfivéjSi pokusy
— Drtindv z konce 1. svétové valky a Pfihoddv z konce valky druhé — byly oba pokusy reformnimi, tedy
pokusy proménit ¢i zménit univerzitu zvnéjsku. Kniha mnéla byt vyzvou k promysleni promény vnitfni,
hlubinné — jenzZe vyvoj Sel opét cestami reforem vnéjsich.

26



Metainformatika

vtomto ramci, tedy o FeSeni problém(. V prvnim pfipadé (nejasnosti formy) pak jde
o vytvoreni kontextu, ktery by otazce dal smysl a stanovil prostfedky k jejimu zodpovézeni.
To souvisi i s pojetim vzdélani. Ke kazdé vété Ize (nékdy s trochou namahy a vynalézavosti)
nalézt takovy kontext, Ze tato véta v ném bude nesmysl. Nékdy se né&jaky takovy kontext
fixuje jako ten jediny spravny a pak se vSechny véty, které do néj nespadnou, prohlasi za
(jevu, kultufe...) nalézt takovy kontext, v némz tato véta bude mit smysl a bude v ném mit
i vysvétleni. To pak je skutec¢né rozuméni a schopnost takové kontexty vytvaret se pak
oznacuje jako vzdélani. Pofad jde ovSem jen o jiné formulace uvedeného Aristotelova
vykladu.

S tim pak souvisi vlastni nas problém: vétSina vyuCovani spoCiva v davani odpovédi na
otazky, které vlibec nebyly poloZeny a které nezna zpravidla do hloubky ani vyuéujici. Nejde
ovSem o ty otazky, které se z odpovédi vytvofi oby€ejnou gramatickou transformaci, nybrz
o ty, které kdysi vedly k vytvofeni toho kontextu, vnémz se davaji ony odpovédi. Jde
o hodné&, protoZe v takovych plvodnich otdzkach byvaji skryty pfedpoklady, které pozdéji
zmizi a pokladaji se za néco samoziejmého. Pravé takové odkryti skrytych predpokladu
vedlo v d&jinach k objevim novych kontext(i (teorii). To uz ale v&déli Rekové, totiz, Ze
skute¢né poznani zacina z udivu nad nesamoziejmosti samozifejmého.

Jeden priklad to pomGze dokreslit. Pfi jedné pfednasce z mechaniky na Ecole polytechnique
Jules Andrade uved! tento pfiklad: mate kbelik, ktera ma ve dné zatku. Kbelik naplnite vodou
az po okraj, zatku vytahnete a voda vyteCe. Pak to zopakujete. Bude to trvat stejnou dobu?
Kdyz studenti odpovidali, Ze samozfejmé ano, poloZzil rozhodujici otazku: A jak to vite? Mezi
studenty byl tehdy Henri Poincaré, kterému najednou doslo, Ze to védét nemuze: zatimco
dvé usecky mizeme k sobé pfilozZit a zjistit, zda se zcela kryji, u ¢asovych intervall to nejde.
A nejde to ani tehdy, kdy jsou oba Casové intervaly ,souCasné®, ale probihaji na jinych
mistech. Poincaré pochopil, Ze je to zalezZitost konvence, zplsobu méfeni ¢asu. Na tomto
pfibéhu je dulezité to, ze plvodni otazka byla hodné podivna, a pfesto — nebo pravé proto —
odpovidani na ni vedlo nejen k proméné fyziky (vzniku teorie relativity), ale uz dfive k velice
praktickym dusledkdm (Poincaré byl od r. 1892 &lenem Bureau des longitudes, a teprve diky
jeho ,konvencim® se podafilo kone&né nakreslit spolehlivé namoini mapy).®

Dva hlavni pfibéhy tohoto prispévku se uz tykaji pfimo informatiky a zviasté prvni je
hledanim plvodni otazky, z niz se pak vyvinula nejen matematicka logika, nybrz i proména
lingvistiky filosofie jazyka a nakonec vedla ke vzniku informatiky. Je to pfibéh Gottloba
Fregeho, jehoz logicka zkoumani a Uvahy o zakladech aritmetiky pravé vychazeji v Ceském
prekladu.” Druhy pfib&h bude pfib&hem vzniku prvnich pogitadl. Je to pfib&h Alana Turinga,
jehoz sté vyroCni narozeni si letos pfipominame, a zaklada se na dokumentech, které byly
zvefejnény az v pomérné nedavné dobé.

Oba pfibéhy jsou soucasti velkého pfibéhu nasi evropské kultury a civilizace — pFibéhu
hledani dokonalého jazyka.® Dokonalym jazykem se rozumi jazyk, v némz by pravda byla
~-gramatickou® zalezitosti, takze znalost takového jazyka by znamenala upIné poznani svéta.
Je za tim skryta teologicka predstava: pro Boha musi byt vSechny pravdy analyticke,
tj. pravdivost Ci nepravdivost néjaké véty se musi dat zjistit jen na zakladé této véty samé,
jejim rozborem (analyzou). U Boha nemohou byt zadné véty, které by byly jen syntetické,

® Tento pfib&h je skvéle vyli€en v knize vyznamného amerického historika védy Petera Galisona
Einsteinovy hodiny a Poincarého mapy (Edice Kolumbus, Mlada fronta, Praha 2005). — Poincarého
slavny &lanek o méfeni &asu je prelozen s dal$imi &lanky o filosofii matematiky ve vyboru Cislo —
prostor — &as, ktery jsem pfipravil pro fadu ,Proudy evropské vzdélanosti“ (OPS ve spolupraci se
Zapadoceskou univerzitou, 2010).
" Gottlob Frege, Logicka zkouméni a Zaklady aritmetiky, prelozil Jifi Fiala, vychazi v nakladatelstvi
Efekladem Fregeho knihy z roku 1884, v niz je vylozen program nového vybudovani aritmetiky.

Tento pFibéh vypravi velmi hezky napfiklad Umberto Eco ve stejnojmenné knize, jejiz preklad vydalo
nakladatelstvi Lidové noviny v roce 2001.
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tj. vyzadovaly, abychom se pro zjisténi jejich pravdivosti ¢i nepravdivosti museli ,podivat do
svéta“. Neni pfece mozné pripustit, Ze by si vSevédouci Buh musel postavit néjaky
urychlovag, aby zjistil, zda nejsou né&jaké Castice rychlejSi nez rychlost svétla. Pravdivost véty
v takovém dokonalém jazyce by se zjiStovala tedy jen syntaktickymi prostfedky, tj. kalkulem,
manipulaci s Fetézci symbol(i.° Je to v proménénych podobach (napfiklad hledani jazyka,
jimz je napsana kniha pfirody) stale ideal skute¢ného objektivniho poznani: vyspélé teorie
maiji byt axiomatizované s minimalnim pocétem axiomu (nejlépe jednim). A védecka teorie je
tim exaktnéj$i, ¢im neomezengjSi (nezavislou na kontextu, necitlivou na kontext, context-
free) substituovatelnost pfipousti.

Na zacatku devatenactého stoleti doSlo k prvnimu ,otfesu zakladd® (,shaking of the
foundations®): do té doby ideal dokonalé teorie a dokonalého jazyka pFedstavovala
geometrie. VSechny dalSi teorie byly délany po jejim vzoru, more geometrico. Jazyk
geometrie je dokonaly v tom smyslu, Ze vibec nedovoluje utvofit gramaticky spravnou vétu,
ktera by neméla smysl. Navic se o kazdé takove vété da rozhodnout (dokonce mechanicky),
zda je odvoditelnd z axiomt ona nebo jeji negace.’” JenZe se ukazalo, Ze existuji jiné
geometrie, stejné dokonalé, a Ze mezi nimi nelze rozhodnout bez pomoci néjaké fyziky, tedy
prostfedky mimo-geometrickymi, tedy nakonec néjakou konvenci. Nasledovalo hledani
néjakého jiného neotfesitelného zakladu naseho poznani. Pfirozené se nabizela aritmetika.

Nékdy v sedmdesatych letech devatenactého stoleti si Gottlob Frege, matematik pusobici
v Jené&, polozil otazku ,Co je to Sislo?* — rozumi se pfirozené &islo, &ili podet.”" Byla to
otazka, ktera v té dobé nikoho nezajimala, vSichni pfece védéli — filosofové i matematici, ,jak
je to spravné®. Frege prosel vSechny odpovédi od antiky az po sou€asnost, aby s udivem
zZjistil, Ze se vSude, dokonce napfiklad i u Leibnize, vyskytuje (Casto hodné skryty) bludny
kruh: Ze se pfedpoklada néco, co by se teprve mélo dokazat. Byl to jeden z téch udivd nad
nesamoziejmosti samozifejmého, které vedou k proménam poznani. A jeho odpovéd na tuto
otazku byla stejné nesamoziejma: je to otdzka beznadéjné Spatna, protoze se pta na
vyznam slova v izolaci, mimo kontext. Nikdy se nemluvi o Cisle samotném, vzdy jen ve
vztahu k né€emu jinému, jinému poctu, napfiklad se Fika, ze néjaka dvé Cisla jsou si rovna,
nebo Ze néjaké Cislo je sudé, to jest rovno dvojnasobku néjakého jiného Cisla. Tato otazka
proto musi byt nahrazena otazkou jinou, totiz, co to znamena rozumét néjakeé vétg, v niz se
vypovida néco o vztahu Cisel. Tato zména postoje dostala pozdéji oznaceni obrat k jazyku
(linguistic turn). A neni to zalezitost tak prekvapiva, protoze takto se prece postupovalo uz
v antické geometrii. Tam se také neptame, co je to bod, nebo co je to pfimka; tyto pojmy jsou
ur&eny implicitn& celym systémem vztaht, kontextem, tedy axiomatickou teorii. "> Tento obrat
je krajné vyznamny, protoze znamena ,deontologizaci: nezajima nas uz, o ¢em néjaka
teorie je, nybrz jen sit vztahu touto teorii reprezentovana. Kdyz pak chceme néjakou takovou
teorii pouzit, musime jeji disledky umét preloZit do pirozeného jazyka." Je to nakonec velmi
pfirozené: rozumime vyrazim (v&tdm), aniz bychom védéli, co oznacuji. Tak rozumime
vyrazu ,nejvy$si hora v Somalsku* nebo ,&tvrty ministr Skolstvi Ceské republiky®, aniz
bychom potfebovali védét, kterd hora to je, nebo jak se ten ministr jmenoval. Rozumét
takovému vyrazu znamena znat (v principu) zpusob, jak se dostat k tomu pfedmétu, ktery
tento vyraz oznacuje. A rozumime velmi dobfe vyrazu 256873+841575, aniz bychom védaéli,

® Prvni hypotézy o dokonalém jazyku vychazely z toho, Ze se jim muselo mluvit v raji; protoze vSak
mame k dispozici jen posloupnost pismen hebrejské abecedy, jak ji zaznamenal Mojzi§, musime se
pokouSet manipulaci s témito symboly (numerickym kdédovanim, permutacemi, substitucemi atd.)
odhalit pravidla takového jazyka; to délala pravé kabala, ktera je tak prvnim pfedchidcem formalnich
s(}/stému a v posledku poc¢itacu.

"% To dokazal Tarski v roce 1948.

" Cestina a néméina (Zahl/Anzahl) ma na rozdil od jinych jazykda (angli¢tiny, francouzstiny, ale
i rustiny) tyto dva pojmy; Frege ale proziravé mezi nimi nerozliSuje.

2y Eukleidovych zakladech jsou sice uvedeny ,definice” bodu a pfimky, ale byly tam dodany pozdé;ji
néjakym ,metodikem*; nikde se totiz tyto definice nepouziji (ani nepotfebuji).

3 Tak je to napfiklad u Tarského a jeho definice pravdy: ta se zaklada na prekladu ,objektového
jazyka“ do ,metajazyka“.
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jaké Cislo oznaluje; stali, Ze vime, jak se k nému dostat. A véty matematiky maji pravé
takovou podobu. Napfiklad véta o tom, Ze se vysky trojuhelniku protinaji v jednom bodg,
ktera Fika, ze vyrazy ,prisecik vySky p a vysky q“ a ,pruseciku vysSky q a vysky r* oznacuji
riznym zpusobem tyz pfedmeét, patfi do kategorie objevu.

Kromé vyrazu, které oznacuji jeden jediny pfedmét (vyrazu singularnich), jsou v jazyce jesté
slova obecna, slova pro pojmy. Tfeba pro pojem sudy: fikame, Ze 8 je sude, 9 neni sudé: pro
kazdé Cislo je urCeno, zda je Ci neni sudé. Frege pak fekl, Zze pojem je funkce, ktera za
argumenty ma pfedméty a za hodnoty jeden ze dvou pfedmétu - ,das Wahre* a ,das
Falsche®, tedy to pravdivé a to nepravdivé, pravdivost a nepravdivost. Byt sudy je tedy
funkce ,x je sudé“. Frege v3ak si uvédomil dal$i nesamoziejmost, totiz nesamozfejmost
funkce, zvlasté pak toho, ¢emu se fika proménna x.

Opét prohlédl to, co o tom bylo napsano, aby zjistil, Ze je to logicky neudrzitelné. Jeho FeSeni
bylo jednoduché, tak jednoduché, Ze na né&j mohl pfijit jen Frege. Ta funkce, o niz jsme
mluvili, vypada totiz takto ,je sudé“, kde na zacatku je prazdné misto (Leerstelle), a to, co je
v uvozovkach, je nelplny (ve Fregeho terminologii ,nenasyceny“) vyraz. Ten nasytime, kdyz
do toho prazdného mista dame néjaky singularni vyraz oznacujici v tomto pfipadé Cislo
(napfiklad 8). Dnes se tomu fika ,otevieny vyraz‘. Co je ale to x? To je nazev onoho
prazdného mista. Mohli bychom také fFici: jeho adresa, a ono prazdné misto je pak misto
v paméti (programy jsou prece funkce). Tento pfistup dovolil Fregemu vyfesit i jednu dva
tisice let starou potiz, totiz jak je tomu se vztahy. ,x < 7“ je pojem ,byt mensi nez sedm®, je to
funkce. Kdyz smazeme i ,7%, dostaneme funkci dvou proménnych ,x < y*, dvoumistny
predikat. Pfipomefme si, ze se nachazime v sedmdesatych letech 19. stoleti a ze trvalo
dalSich bezmala tficet let, nez to nékterym vyjimeénym myslitelim ,do$lo“. Znovu: cely
pfibéh je to nesamozfejmosti samozfejmého a je varovanim, Ze totéz se muze tykat
dnesnich samoziejmosti. Ale to jsme uZ zase u Uvodni pasaze z Aristotela.'

Ted uz rozumime jednoduchym vétam, v nichz se vypovida néco o néjakém predmétu.
A soucasné je ziejmé, Zze véty (oznamovaci, vyroky) jsou singularni vyrazy, oznacuji totiz
jeden ze dvou pfedméti: to pravdivé a to nepravdivé. A vété rozumime, pokud zname
(v principu) zplsob, jak se k tomuto pfedmétu dostat, tedy jak zjistit, zda je véta pravdiva &i
nepravdiva (feCeno dosti nedbale). Ztoho se po mnoha desetiletich staly ,pravdivostni
podminky* (truth conditions), jejichz znalost byla ztotoZznéna s rozuménim vété.

Z jednoduchych vét se musely vytvaret véty slozené a k tomu slouzily u Fregeho funkce,
jejichz argumenty i hodnoty byly pravdivostni hodnoty, tedy ,pravdivostni funkce®. A dulezité
byly vztahy mezi témito vétami, zvlasté pak vyplyvani. A zde pfijde dalSi Fregeho genialné
jednoduchy tah, jimz se koneéné zbavi i poslednich dvou predmétd, totiz pravdivostnich
hodnot. Vybere nékolik (Sest) funkci (formuli, dnes bychom fekli s Wittgensteinem
»autologii“) a vSechny ostatni z nich odvodi pomoci dvou pravidel: substituce a modus
ponens. Ty vybrané formule (,axiomy“) obsahuje jen negaci a implikaci a jsou axiomy
dodnes tj. od roku 1879, jen je Lukasiewicz zredukoval na tfi." A pak Frege jesté pridal
kvantifikatory — a tak v roce 1879 byla kompletné hotova predikatova logika (nejen) prvniho
fadu pfesné v dnesni podobé. Jen to trvalo nékolik desitek let, nez se tato nesamozrejmost
stala samoziejmosti.

To byly prostfedky, které Frege vypracoval k tomu, aby mohl mit ,dokonaly jazyk“ pro teorii
prirozenych Cisel (cela tato teorie méla byt vybudovana jen na zakladé logiky). VSichni vime,
Ze se to nezdafilo, uprostfed této prace pfisel v roce 1903 dopis od Bertranda Russella, ktery
nasel v zakladech této velkolepé stavby trhlinu (notoricky znamy Russelllv paradox). Méné

" Frege pozdéji potfeboval n&jak oznadit funkci jako celek, jeji ,hodnotovy prabé&h* (Werthverlauf).
K tomu pouzil toto znaceni: é(£2+1); o néjakych padesat let pozdéji se znak pro pfidech (,spiritus leni®)
zménil na lambda a epsilon na x: Ax(x2+ 1).

1 Dodejme, ze trochu ,neSetrné®, napfiklad u Fregeho byly tfi axiomy pro negaci, ale ty vSak byly
usporadany tak, ze az tfeti z nich vyloudil intuicionistickou logiku. Zda se, Zze Frege toho védél (nebo
tusil) mnohem vic, nez si dnes myslime.
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uz se vi, Zze Slo o omyl: po mnoha desetiletich se ukazalo, Ze to, ¢eho se Russelltv paradox
tykal (Fregeho V. axiomu — extenzionality), se vibec nepotfebovalo; potfeboval se jen jeden
dlsledek tohoto axiomu, ktery k Zadnému sporu nevede, konsistence se da dokazat na par
Fadcich."

Druhy pfibéh bude o tom, jak se tyto abstraktni a filosofické uvahy zhmotnily, ztélesnily (ve
smyslu télesa, nikoli téla). Bude to pocta Alanu Turingovi, od jehoz narozeni uplynulo letos
sto let a ktery pfipravil tomuto zhmotnéni cestu a ¢astecné se na ném i podilel. Otazka, jak
vime, znéla: co se da udélat Cisté syntaktickymi prostfedky, tedy formalni manipulaci se
znaky, kalkulem. A dale: zda se da takto udélat vSechno — a v jakém smyslu ,vSechno*.
Turinglv pfistup k témto otdazkam je dobfe znam: napodobil ¢innost poctare, tedy Clovéka,
ktery provadi vypocty podle zadanych pravidel. Poc¢tar nepotfebuje védeét, co pocita, staci, ze
disledné dodrzuje pfedepsany postup. Chova se tedy tak, jako ti ,lidé, ktefi jako nékteré
neodusevnélé véci néco sice délaji, ale nevédi, ze délaji to, co délaji, zrovna tak, jako na
pfiklad oheri pali“ (zvyraznéni v této UpIné&jsi citaci Aristotela je moje). Turinglv stroj je tedy
takovy poctar (anglicky: computer) — Turing fika toto, nikoli Ze ¢lovék je computer, poctar.
Turinglv stroj je sou¢asné odpovédi na otazku, co se vSechno da udélat takovym zpUsobem,
protoZze definice tohoto stroje je soucasné definici tohoto zplsobu. Mohou byt ovSem
zpusoby (definice zplsobu) jiné a dokazat mizeme jen to, Ze mohou délat pfesné totéz jako
stroj Turingtv. Neni rozumné posunout tuto otazku zdanlivé mirné jinam: totiz, zda je to v3e,
co se da udélat mechanicky. Je cela oblast, ktera zkouma pfirodni (mechanickeé) procesy,
které ,poditaji“ funkce, které nelze vypoéitat ,turingovsky“."”” S ,turingovsky* nevypodi-
tatelnymi funkcemi (,neturingovsky vypocitatelnymi funkcemi®) pocital (v obojim smyslu)
i sam Turing ve svém dalSim c&lanku, v némz uvazoval o tzv. ,0-machines® (,0“ zastupuje
soracle®), coz jsou Turingovy stroje, které v nékterém ze svych stavli mohou vyZadovat
vysledek funkce, ktera neni realizovatelna na Turingové stroji.'® Turingovy o-stroje nabizeji
novou zajimavou moznost zkoumani vztahu mezi mozkem a myslenim." Oracle* by zde
mohl odpovidat tfeba ,intuici (ve smyslu in-tuere, tedy ,vnitiniho pohledu®, ,nazoru®), coz by
odpovidalo Poincarého rozliSseni mezi logikou jakozto nastrojem dokazovani a intuici jakozto
nastrojem objevu.?® Ostatné néco podobného Fika vtéto souvislosti i sam Turing:
.Matematické uvazovani Ize pokladat dosti schematicky za vykon spojeni dvou schopnosti,
jimz mizeme fikat intuice a vynalézavost. Intuice spociva ve vytvareni spontannich soud,
které nejsou vysledkem védomého prabéhu uvazovani. Tyto soudy jsou €asto, rozhodné ne
véak vzdy, spravné (nechame-li stranou otazku, co se mini slovem ,spravné’).“?' O kousek
nize pokracuje: ,V prfedgodelovskych dobach si néktefi mysleli, Ze bude snad mozné dovést
tento program az tak daleko, Ze by se intuitivni soudy matematiky mohly nahradit kone€nym
poctem takovych pravidel. V nasich rozborech jsme dospéli k opaénému extrému: vyloudili
jsme nikoli intuici, nybrz vynalézavost.” A konecné Ize snad (se zna¢nou opatrnosti) fici, ze
idea o-stroju je krokem k tomu, aby se naplnilo ono Aristotelovo ,védi, ze délaji to, co délaji“.

'8 Je to zasluha Crispina Wrighta, pfedevaim v3ak Richarda Hecka. Velmi hezky je to vie vyloZzeno
v knize George Boolose Logic, Logic, and Logic, Harvard University Press, 1998. Dodejme vsak, ze to
neznamena, ze bychom se pfi této vystavbé aritmetiky obesli bez logiky druhého fadu (nebo néjaké
,nestandardni logiky prvni fadu).
7 Klasikou je zde clanek Marian Bokyan Pour-El a lan Richards, ,The Wave Equation with
Computable Initial Data Such That Its Unique Solution Is Not Computable®“, Advaces in Mathematics
39 (1981) 215-239; recenze Georga Kreisela vysla v Journal of Symbolic Logic 47 (1982) 900-902.

® Systems of Logic based on Ordinals, Proc. London Math. Society (2) 45 (1938) 161-228;
o-machines jsou v §4. A type of problem which is not number-theoretic. Pfetisténo (s komentafi)
v Collected Works of A. M. Turing: Mathematical Logic, Edited by R. O. Gandy and C. E. M. Yates,
North-Holland 2001 a v The Essential Turing: Seminal Writings in Computing, Logic, Philosophy,
Artificial Intelligence, and Atrtificial Life plus The Secrets of Enigma, Edited by B. Jack Copeland,
Oxford University Press 2004.

Viz napf. B. Jack Copeland, Turing’s O-machines, Searle, Penrose and the Brain, Analysis 58.2
51998) 128-138.

Poincarého texty k filosofii matematiky jsou pfelozeny ve vyboru zminéném poznamce 6 vyse.
2UA. Turing, System of Logic based on Ordinals, str. 214-215.
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Prikladem problému, ktery nemuze vyfeSit zadny Turinglv stroj, je znamy ,problém
zastaveni“.? Tento problém je ovSem fesitelny Turingovym o-strojem. Pozadi je, zda se,
jasné: pro kazdy konkrétni dany program a data muzeme v principu zjistit, zda se tento
program na danych datech zastavi nebo nezastavi.?® Turigova véta jen Fika, Ze neexistuje
Zadny jednotny postup (program), ktery by nam to dokazal zjistit pro jakykoli program a data.
Odpovidajici o-stroj pouziva toto orakulum: zada se mu popis Turinogova stroje (program a
dat) a orakulum odpovi ano, pokud se zastavi, ne pokud se nezastavi.

Pro vyvoj pocitacli byl ovSem rozhodujici Turinglv diikaz existence univerzalniho Turigova
stroje. Z program( se stala data, navic od jinych dat rozliSitelna jen ,zvnéjSku®, nikoli zevnitf
Cisté syntaktickymi prostfedky. Teprve tato idea univerzalniho pocitace, tj. stroje
s programem ulozenym v paméti, vedla k vytvoreni skute¢nych pocitacl. Stroje, které toto
nespliuji, tj. maji program vné (v rlznych smyslech), Ize pokladat jen za rafinované
kalkulaCky. Takové kalkulacky nedovoluji napfiklad modifikace programu, testovani jeho
syntaktické spravnosti, programovaciho jazyka a jejich pfekladace. Je zarazejici, jak se tato
samozfejmost ignorovala v dfivéjSich déjinach pocitacli a jak se miluvilo (a mluvi)
o ,von Neumannové koncepci, ackoli Slo o mySlenku Turingovu (coZ uznaval i von Neumann
sam). Teprve v poslednich deseti letech se tento omyl zagina ¢aste¢né napravovat.

Turing sam byl koncem ftficatych let skepticky va¢i moznosti fyzické realizace pocitace
v tomto presnéjSim smyslu; odpovédél pry jednou, Zze by musel byt veliky jako Royal Albert
Hall. ZkuSenosti b&€hem valky, zvlasté pfi praci na deSifrovani Enigmy v Bletchley parku, jeho
nazor zménily. Tam se pouzivaly rizné verze pocitaciho stroje (s programem na vnéjsi
dérné pasce) zvaného Colossus, ktery fungoval mnohem dfive nez napfiklad slavny ENIAC
(coZ rovnéz nebyl pogitad, nybrz jen poé&itaci stroj).®

Po skonceni valky zacal Turing pracovat v The National Physical Laboratory v Teddingtonu
u Londyna a snazil se tam prosadit realizaci skuteéného pocitace, ktery nazval ACE
(Automatic Computing Engine).?® S projektem uspél, zahy o tom pronikly zpravy do novin —
napfiklad The Daily Telegraph (7. listopadu 1946) pfinesl Clanek ,Britain to Make a Radio
Brain“ —,Ace‘ Superior To U. S. Model“, kde se cena plné funkéni verze odhadovala na 100-
120 tisic liber. Projekt se ale zacal protahovat (pilotni verze byla dokon€ena az v roce 1950)

2 »Halting problem* — takto se u Turinga pfimo nevyskytuje, je tam ovSem formulace ekvivalentni, totiz
zda je néjaky dany Turinguyv stroj ,circle-free”.

2 Myslim si, Ze se to neda dokazat, tj. Ze se neda dokazat, ze kazdy jednotlivy problém zastaveni pro
konkrétni dany program a data mudzeme v principu zjistit, zda se zastavi nebo nezastavi. Souvisi to
s otazkou, kterou si kladl uz Godel, totiz zda existuji ,absolutné nefesitelné matematické problémy*;
jeho odpovéd znéla: budto lidska mysl nekone¢né pfesahuje moznosti jakéhokoli kone¢ného stroje,
nebo existuji absolutné nefesitelné problémy diofantického typu. Hezky je to vylozeno napf. in:
Solomon Feferman, Are There Absolutely Unsovable Problems? Goédel’s Dichotomy, Philosophia
Mathematica 14 (2006) 134-152. Poznamenejme zde, Ze feSeni neposkytuji ani o-stroje: Turing
ukazuje, Ze problém zastaveni se da pfenést i na né, takZe existuji matematické problémy, které
nejsou fesitelné o-strojem.

* Nedavno vydané dé&jiny ,digitalniho univerza“ napravuji fadu takovych omylii a jsou velkou poctou
Alanu Turingovi: George Dyson, Turing’s Cathedral: The Origin of the Digital Universe, Pantheon
Books, New York 2012.

% Ke zkresleni déjin pocitau pfispélo i to, ze mnozstvi faktd souvisejicich s Enigmou bylo velice
dlouho (mnohdy az Sedesat let) utajovano a znama fakta ignorovana americkymi autory. O pocitacich
strojich Colussus informuje podrobné az kniha z roku 2006: Jack B. Copeland, ed., Colossus: The
Secrets of Bletchley Park’s Codebreaking Computers, Oxford University Press 2006.

%y zapisu ze schlize vykonného vyboru, ktera se konala 19. bfezna 1946, se v bodé 9b piSe: ,The
Committee had before it Paper E.881 (Memorandum by Mr. J. R. Womersley, Superintendant,
Mathematical Division, concerning ,ACE' Machine Project ) and Paper E.882 (Report by Dr. A. M.
Turing on Proposals for the Development of an Automatic Computing Engine (ACE)).“ V nasledné
diskusi se kupfikladu feditel zajimal o to, co se stane, kdyz bude stroji nafizeno, aby secital
divergentni fadu, o niz se omylem nékdo domnival, Ze konverguje. — Nakonec vSe dopadlo dobfe a
pro matematické oddéleni ziskal projekt ACE nejvySSi prioritu. Tento zapis i strojopis Turingova
~Proposal“ si Ize volné prohlédnout ve velmi bohatém Turingové archivu: www.turingarchive.org.
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a Turing jej opustil.?” Vroce 1948 presel na univerzitu v Manchesteru, kde Frederic C.

Williams a Tom Kilburn pracovali na stavbé prvniho skuteéného pocitace (,program-stored
computer®), ktery v dervnu téhoz roku uvedli do chodu. Rikalo se mu — jak jinak — ,Baby*,
oficialné SSEM — Small Scale Experimental Machine. Byl to predchidce fady pocitacu
zvanych Mark. Kratkou zpravu podali v zafi roku 1948 v &asopise Nature.?® Pise se v ném,
Ze uz neékolik tydnt bézi v Royal Society Computing Machine Laboratory (Electrical
Engineering Department, University of Manchester) maly pocitag, vSak je ,univerzalni“ v tom
smyslu, Zze mlze feSit jakykoli problém preveditelny na program elementarnich pfikazd,
pl“'iéemizgtakovy program lze ménit beze zmény mechanickych &i elektromechanickych
obvodu.

SSEM mél pamét (,store) 32 slov po 32 bitech, tj. 256 bytl. Mél nasledujici instrukce:

000 | Cl=S JMP S absolutni skok na fadek dany v S —
goto S

001 |A=A-S SUB S

010 |A=-S8 LDN S

011 i1fA <0,Cl=Cl+ | SKN if A < 0 skip next line

100 | CI=CI+S JMR S relativni skok

101 | totéz jako 001

110 | S=A STO S

111 | HALT HLt

Zde A je accumulator (stfadac, sumator), S store (pamétové misto), Cl control index (Citac
instrukci); Cl se pfi opousténi instrukce vzdy zvétsi o jedniCku. Treti sloupec predstavuje
simulaci fiktivnim assemblerem. Instrukci muselo byt velmi malo (maximalné osm), proto byla
dana prednost odecitani pfed pfiCitanim, protoze pfiCitani se pak udéla snadno, coz
obracené uz tak jednoduSe nejde. Psani programu v takovych instrukcich ovéem pak
vyzaduje zvlastni schopnost ,zaporného® mysleni.

V Nature jsou uvedeny tfi programy, které bézely Uspésné na SSEM:

1. Nalezeni nejvétsiho vlastniho délitele daného Cisla.
2. Nalezeni nejvétSiho spolecného délitele danych dvou Cisel.
3. Tzv. ,dlouhé déleni“ dvou &isel.

7 Historie projektu ACE je podrobné popsana knize B. Jack Copeland, ed., Alan Turing’s Automatic
Computing Engine: The Master Codebreakers Struggle to Build the Modern Computer, Oxford
University Press 2005.

B E_ C. Williams a T. Kilburn , Electronic Digital Computers, Nature, Vol. 162, September 25, 1948, str.
487.

2 PodrobnéjSi popis SSEM je snadno dostupny na www.computer50.org. Existuje krasna volné
dostupna simulace SSEM: www.cs.ubc.ca/~hilpert/e/SSEM/ssemsim.html. Tato simulace (ktera
ovSem probéhne velmi rychle) dokonce udava pro kazdy pfipad, jak dlouho by dany program bézel na
plvodnim pocitai SSEM z roku 1948.
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Prvni program napsal Tom Kilburn a tento program — jakozto prvni na svété — Uspésné
prob&hl 21. ervna 1948.% Program postupuje takto: Dano je pfirozené &islo a, zaéneme
s Cislem b = a — 1, které postupné odecitame od a. Az se dostaneme (poprvé) na nulu, je
b hledanym nejvétSim délitelem. Dostaneme-li se do zapornych Ccisel, zmensSime b
o jedni¢ku a celé zkusime znovu. Program se ale ztratil, zGstala zachovana jen jeho verze,
kterou si 18. 7. 1948 zapsal Kilburntv asistent Geoff Tootil: ,Kilburn Highest Factor Routine

(amended)*

PP WA RS en D T

+ Kb - 2 [oteytjtee
-2l & C | A4 |2 |o1011 |l0lo
PR TN F &4 [ vvodilie
“atC & m. 26 [ &[5 [ 11 LBl [oto] i
Aule 27 q-—*(f.‘i | L} 1800 gS?Q.’.J i

e & g L e Lol Rl
Qddaetifl IS | 00121id00 orood
dudr2¢ [ T, 1q | ore1l [ @all °

< 28 L e, tooit 110

1 oo

% Program vyzkouseli na &isle a = 2'® a béh trval 52 minut. Netestoval se program, ale poéitad: otazka
totiz znéla, zda takové zafizeni je vabec schopno fungovat del$i dobu, aniz by shofelo nebo se

rozpadlo.
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Zde je tyz program prepsan do ,Citelngjsi“ podoby (s doplnénim simulovaného assembleru):

1 |[A=-b LDN 21
2 |x=A STO 23
3 |A=—-x LDN 23
4 |y=A STO 24
5 |[A=-a LDN 20
6 |A=A-y SUB 24
7 | If A <0 skip next line SKN

8 |gotob JMR 26
9 |A=A-x SUB 23
10 [r=A STO 22
11 |A=-r LDN 22
12 | If A <0 skip next line SKN

13 | halt HLT

14 |A=—x LDN 23
15 |A=A-1 SUB 25
16 |[y=A STO 24
17 |A=-y LDN 24
18 [ x=A STO 23
19 | goto 5 JMP
20| —a

21| b(=a-1)

22 |r

23 | x

24 |y

25| 1

26 | -3

2714

Jako vstupni data zde neni a samo, nybrz —a, a navic k tomu je jesté tfeba zadat prvni
b = a - 1! To Ize samoziejmé napravit, jenze za cenu mnoha dalSich instrukci. A s potem
instrukci tady uz problém je: v Nature se u tohoto programu uvadi, Ze mél 17 instrukci,
zatimco tento jich ma 19! Kilburn a Tootil se v roce 1996 pokusili zrekonstruovat pavodni
sedmnactifadkovy program.®' Sedmnécti fadk( v8ak dosahli za cenu velmi absurdnich
vstupnich dat: zadat se musi —a, a — 1, —a + 1! Na malé konferenci k Turingovu vyro¢i Stoleti
Alana Turinga® jsem prezentoval dva obygejné sedmnéctitadkové programy; oba
vyzadovaly jen jeden vstupni udaj: prvni prosté a, ale za cenu, ze se v programu musela
uchovavat prfedchazejici hodnota b, aby se mohla pouZzit jako vysledek, druhy program byl
uz ,usporny“, jenze vyzadoval jako vstup —a. Kratce po skonceni této konference se ozval
jeden z Ggastnikl s mistrovskym kouskem: $estnéctifadkovym programem se vstupem a.*®

% Cela historie prvnich program( je popsana podrobné v ¢lanku: Brian J. Shelburne and Christopher
R. Burton, Early Programs on the Manchester Mark | Prototype, IEEE Annals of the History of
Computing, Vol. 20, No. 3, 1998, str. 4-15. V tomto ¢lanku je otiSténa i zminéna rekonstrukce prvniho
programu. Stanky z Tootilova zapisniku i ,simulovany assembler® jsou zde pfejaty rovnéz z tohoto
¢lanku. Poznamenejme jesté, Zze Chris Burton ve vyro€nim roce 1998 znovu postavil pocita¢ ,Baby*.
Prvni programy Ize nalézt také na adrese www.cs.ubc.ca/~hilpert/e/SSEM/programs .

%2 poradala katedra filosofie FF ZCU Plzefi, 19. bfezna 2012.

% Autorem je Vladimir Pelikan, Ustav termodynamiky AV CR, Plzer; osobni sdé&leni.
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1 A=-a LDN 17
2 A=A-(-1) SUB 20
3 r=A STO 19
4 A=-r LDN 19
5 b=A STO 18
6 A=-a LDN 17
7 A=A-r SUB 19
8 if A <0 skip next line | SKN

9 goto 11 JMP 21
10 |goto7 JMP 22
11 [r=A STO 19
12 |A=-r LDN 19
13 | if A <0 skip nextline | SKN

14 | halt HLT

15 |A=-b LDN 18
16 | goto 2 JMP 23
17 |a

18 | b

19 |r

20 | -1

21 |11

22 |7

23 |2

Historii manchesterskych pogitaéti sepsal uz v roce 1975 Simon Lavington.** V souvislosti
s prvnim programem tam uvadi, Zze v Manchesteru se s oblibou vypravélo, ze ,F. C.“
(F. C. Williams) nenapsal za cely Zivot ani jeden program, ,Tom* (Kilburn) jeden jediny, ale
zato vlbec prvni na svété. A pfipomina se tam také Turingovo plsobeni. Mezi jinym poslal
8. Cervence 1948 Kilburnovi ten program, ktery byl v Nature oznagen jako ,dlouhé déleni*
(,long division“ — tak se v anglickych Skolach ucily déti délit dvé vicemistna cisla). Tento
program se zachoval rovnéz jen v Tootilové zapisniku, zda se, Ze se Turingovi ne zcela
podafil: zatimco u nejvétSiho délitele je v zavorce ,amended®, zde je v zavorce ,corrected®.
Stranka z Tootilova zapisniku je na poslednim obrazku.*

Turing toho udélal tehdy ovSem vic, napfiklad napsal pfiru¢ku programovani pro nasledny
poditaé Mark 11.% Byl uZ ale spi§e pozorovatelem toho, jak se jeho myslenky zhmotnily.

% Simon Lavington, A History of Manchester Computers, National Computing Centre, 1976; druhé
vgldénl’ British Computer Society, 1998.

8 Program je zrekonstruovan v ¢lanku uvedeném v poznamce 31; je k nalezeni i na www adrese tam
citované (kde jsou uvedeny i nékteré ,podivnosti tohoto programu).

% Alan M. Turing, Programmer’s Handbook for Manchester Electronic Computer Mark Il, rozmnozeno
jako strojopis; k nahlédnuti v Turingové archivu.
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Damy informati€ky a panové informatici ve svété firem
Michal Chytil

Ustav informatiky AV CR, v. v. i.
chytil@cs.cas.cz

Jaké vzdélani mize informatikim pomoci, aby byli zpUsobili pro svét firem? Tak je mozné
stru¢né formulovat otazku, které se v této eseji budeme vénovat.

Je to otazka, pfi které mozna povytdhnete oboéi: coZzpak oni zpusobili nejsou? Vzdyt
poptavka po informaticich je velka, jak ukazuji i Castky, které jsou firmy ochotné jim platit.

Budeme se snazit dohlédnout za momentalni poptavku a zamyslet se nad zpUsobilosti pro
firmu budoucnosti. Z toho se vynofi pfedstava, jak by mél vypadat "pan informatik". Zensky
tvar uznalého "pan informatik" neni ustaleny, budeme mluvit o "damé informati¢ce" spiSe nez
o "pani informati¢ce”, z divodd uvedenych dale v tomto ¢lanku.

Clanek navazuje na mé prispévky do dvou pfedchozich sbornikii Hovor(i s informatiky.
V roce 2010 to byl ¢lanek “Svét algoritmi a svét firem". Ukazoval, ze nékteré znalosti
z informatiky pomahaji vyznat se ve svété firem. V roce 2011 jsem se v &lanku "Damy a
gentlemani v informatické profesi" zamyslel nad tim, jak by mélo vypadat informatické
vzdélani. Vychazel jsem pfitom z velkolepé pfedstavy Johna H. Newmana o univerzitnim
vzdélani sméfujicimu k jednoduSe znéjicimu praktickému cili (citovanému v [5]): ke
"zpUsobilosti pro svét".

Jelikoz se misto obecné "zplsobilosti pro svét" chceme zamyslet nad zpUsobilosti pro svét
firem, zaneme tim, Ze se nejprve trochu zorientujeme v barvitém a rliznorodém svété firem.
Priivodcem nam bude James G. March, jeden z nejuznavanéjSich znalc(l teorie organizaci.

Od Vermontu po lowu

Ve své prednasce na konferenci v Mexicali v Mexiku v roce 1982 se James G. March
zabyval tim, pro€ nékteré organizace funguji dobfe, a jaké pfedsudky v té véci koluji mezi
manazery.

March zacinal otazkou, jak funguji organizace. Konstatoval, Ze ¢lovék, ktery se na tu otazku
snazi odpovédét, je v podobné situaci jako cizinec, ktery by chtél studovat, jak v USA reaguji
na dopravni nehody. Zjistil by, Ze na to neexistuje jednoducha odpovéd, protoZe reakce na
autonehodu se v riznych mistech Spojenych statd vyrazné lisi.

Zjistil by, ze kdyz dojde k nehodé, pfi niz je zranéno nékolik lidi:

1. Jestlize jste ve Vermontu, obyvatelé okolnich domu budou kropit své zahrady a snazit
se, aby to nevypadalo, Ze se pletou do Zivot( druhych lidi. TakZe obéti nehody tam
budou lezet, ale nikdo nebude naruSovat jejich soukromi.

2. Jestlize jste na Floridé, kolemstojici budou plakat, utéSovat obéti a fikat jim, jak jsou
nestastni, Ze se néco takového pfihodilo.

3. Jestlize jste v New Yorku, kolemstojici a obéti nehody budou fvét jeden na druhého a
hadat se, kdo to zavinil.

4. Jestlize jste v Kalifornii, policie bude na misté spolu se zachrannou sluzbou,
nejmodernéjSim vybavenim a vefejnym psychiatrem, ktery se bude vénovat
psychickému traumatu, které utrpéli svédci nehody.

5. Jestlize jste v lowé, policie uz dorazila na misto, ale lidé z okolnich domd mezitim
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dopravili zranéné do nemocnice svymi vlastnimi auty a sousedé zacinaji uklizet ulici
po nehodé.

Uvedenych pét modeld skvélym zpusobem vystihuje pét dalezitych typd fungovani
organizaci. Vicekrat jsem toto pfirovnani pouzil, kdyz jsem s nékym diskutoval o tom, jak
funguje jejich firma, pfipadné jak by chtél, aby jejich firma fungovala. Postupné ve mné
vznikal obrazek, ktery se potvrdil, kdyz jsem to, co jsem zde pravé napsal, zvefejnil na blogu
ANIMA Forbina [3] a pozadal ¢tenare, aby odpovédéli na dvé otazky

e Ktery z uvedenych modeld nejvice vystihuje Vasi organizaci?
¢ Ktery z nich nejvice vystihuje Vasi pfedstavu uspéSné organizace?

O jaké organizaci lidé sni a jakou maji

Nevim, kdo kazdy tehdy na blog zavital, navic mi pocitadlo pfistupl ukazalo, ze na otazky
odpovédéla (jak byva obvyklé) jen mala ¢ast navstévnikd. Vysledek vsak i tak velmi dobfe
odpovidal tomu, s €im jsem se do té doby setkaval. Podivejme se tedy na vysledky ankety.

Na prvni otazku (Ktery z uvedenych modell nejvice vystihuje Vasi organizaci?) odpovédélo
89 &tenaru, ktefi své hlasy rozdélili takto:

Vermont 18
Florida 10
New York 23
Kalifornie 10
lowa 28

Na druhou otazku (Ktery z nich nejvice vystihuje VaSi pfedstavu Uspé&sné organizace?)
odpovédélo 77 &tenard, a to takto:

Vermont 1
Florida 1
New York 0
Kalifornie 24
lowa 51

Obrazek je jasny: odpovédi na druhou otazku naznacuji, Zze lidé si vétSinou preji, aby jejich
organizace fungovala podle modelu Kalifornie nebo lowa, ale ¢asto to dopadne jinak, jak
ukazuji odpovédi na prvni otazku.

V této eseji si proto zjednoduSime hledani odpovédi na Gvodni otdzku po zpUsobilosti
informatik(l pro svét firem tim, Ze budeme pfemyslet pouze o modelech Kalifornie a lowa.
Nebudeme se tedy starat napfiklad o firmy typu New York, v nichz uzZivatelé hlasité spilaji
informatikim, Ze je zajimaji pouze nejnovéjSi vymozenosti IT, ale ignoruji potfeby firmy, a
informatici stejné hlasité odpovidaji, Ze uzivatelé nejsou schopni Fici, co chtéji, a pak si
stézuji, Zze to nedostali.

Zatneme modelem Kalifornie, protoze tam je odpovéd jednodussi.

Model Kalifornie - firma budoucnosti?

Model Kalifornie je velmi pfitazlivy - manazerska literatura, business Skoly, konzultanti, velké
IT firmy ohanéjici se proroctvimi o informacni spole€nosti - ti vSichni ¢asto propaguji pravé
model Kalifornie jako firmu budoucnosti. Jak vychovavat informatiky zplsobilé pro tento
model firmy? Na to neni tézké odpoveédét, protoze informatici stoji v prvni fadé téch, kdo maji
dodavat lesku tomuto typu organizaci.
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Zkuste si vybavit predstavu firmy fungujici podle modelu Kalifornie. Co v ni nachazite?
Moderni informacni systém, ktery je patefi vSeho, co firma déla, a diky némuz je mozné
obsadit vétSinu mist ve firmé jen kratce zaskolenymi lidmi? Nebo tam nachazite nékolik
klicovych lidi, ktefi jsou pohadkoveé placeni, ale za to jsou firmé k dispozici téméF nepretrzité,
fidi pracovni tymy pFes nékolik Casovych pasem a dokazi zastat ohromny objem prace diky
pouzivani nejmodernéjSich informacnich a telekomunikacnich technologii?

At je to jakkoli, IT nejspiS hraje ve firmé, kterou si pfedstavujete, opravdu vyznamnou roli.
Model Kalifornie se bez informatikd téZzko obejde. Kdyz uz ne ve firmé samé, urcité na strané
dodavatel(.

Potfeb& modelu Kalifornie pak vychazeji vstfic mnohé Skoly vychovavajici informatiky tak,
aby byli schopni sledovat nejnovéjsi trendy IT a uméli pracovat s nejmoderngjSimi
informa&nimi technologiemi.

Je v8ak model Kalifornie opravdu firmou budoucnosti?

James G. March to vidél jinak. Ve zminéné pfednasce vyslovil nazor, za nimz si stal i v knize
"On Leadership" [7] vydané o Ctvrtstoleti pozdéji. Podle ného ma kazdy z uvedenych péti
modell néco do sebe, ale nejlepSim vzorem pro budovani Uspésné organizace je model
lowa. Zkoumanim takovych dobfe fungujicich organizaci zjistil, ze se vyznaluji
kompetentnosti svych ¢len(, jejich iniciativnosti, identifikaci s organizaci a nevtiravym
zpUsobem koordinace. V8echno jsou to velmi nendpadné a prozaické véci. Jsou tak
prozaické, Ze si jich nikdo pofadné nevs§ima a manazefi se zenou za “vétSimi” cili. (Marchova
prednaska byla pozdéji vydana ve formé ¢lanku s pfiznaénym nazvem "Mundane
organizations and heroic leaders" - VSedni organizace a heroicti vidci).

Béhem 20 let, které jsem stravil jako konzultant, jsem mél moznost mluvit s desitkami
manazeru, ktefi vedli firmy o tisicich nebo jen desitkach zaméstnancu, a hodné jsem se pfi
tom dozvédeél o obrovskeé pfitazlivosti modelu Kalifornie a jak tézké je ji vzdorovat. Mél jsem
moznost vidét firmy, které vynalozily velké prostfedky, aby se pfiblizily modelu Kalifornie
(i kdyz tfeba skoncily u toho Vermontu nebo New Yorku) a pfitom pohrdavé zni€ily prvky
modelu lowa, které zdédily z minulosti.

Pfijemné mé proto pfekvapilo, Zze ve zminéné anketé se k modelu lowa hlasilo dvakrat vice
lidi nez k modelu Kalifornie. Dnes by jich mozna bylo jesté vice - i ti, které jesté pred tremi
lety lakal model Kalifornie, dnes citi, Ze je pfinejmensim pfili§ drahy a mize znamenat Zit si
nad pomery.

Jestlize jsme zvykli vidét informatiky jako profesionaly dodavajici lesku modelu Kalifornie,
dokazete najit jejich misto v modelu lowa? Jak muze informatik pfispét ke kompetentnosti
zaméstnancu firmy, jejich iniciativnosti, identifikaci s organizaci a k nevtiravému zpusobu
koordinace?

Na prvni pohled se zd4, Ze to zavisi na povahovych vlastnostech ¢lovéka. Dokonce mize
vzniknout dojem, Ze model Kalifornie vyZaduje profesionalné zdatné&jSiho informatika nez
lowa. Také vam to tak pfipada, nebo uz ted vidite, Ze model lowa si Zada skute¢nych "panu
informatik(", resp. jejich Zenskych protéjska?

Jak vychovavat pro model lowa?

V uz zminéném clanku "Damy a gentlemani v informatické profesi" jsem odkazoval na
predstavu Johna H. Newmana, jaky by mél byt vysledek univerzitniho studia - onoho
"velkého a pfitom obyc€ejného prostfedku k dosazeni velkého, ale obycejného cile". Citoval
jsem v ném dosti obsahlou pasaz [str. 23 - 24], v niz Newman shrnuje, co predtim vysvétloval
na nékolika stech strankach. Prectete-li si znovu pozorné ty odstavce, zjistite asi stejné jako
ja, Ze univerzita vychovavajici studenty v souladu s Newmanovou vizi by méla pfipravovat
lidi, na nichz Ize stavét Marchovy "v8edni organizace".
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Zde bychom mohli skoncit. Jestlize "damy a gentlemani" vzdélavani na univezitach v souladu
Newmanovou vizi jsou zpusobili pro "vSedni organizace", které jsou podle Marche pfislibem
pro budoucnost, pak damy a gentlemani vychovavani pro informatickou profesi, jak jsme
o nich mluvili v [5], by méli byt onémi informatiky zpGsobilymi pro firmy modelu lowa.

To je ovSem prili§ obecné konstatovani. Dospéli jsme uz sice k jakési pfedstaveé, v jakém
duchu by takovy Clovék mél byt vychovavan, ale ne co by mél umét, aby si zaslouzil uznalé
konstatovani "to je panecku pan informatik".

O zZené na takovém misté budu mluvit jako o "damé informatiCce" a nikoli o "pani
informati¢ce", protoZe anglické "ladies and gentlemen" pfekladame do CeStiny "damy a
panové" nikoli "pani a panové", a navic si tim uSetfime komplikaci se "sleCnami
informatickami”.

Jak tedy muzeme konkretizovat obecnou odpovéd uvedou vyse?
ZacCneme negativnim vymezenim.

VS§imnéme si, ze modely Kalifornie a lowa nejsou jaksi mimobézné, ale v nékterych
dalezitych bodech stoji proti sobé&. | téch nékolik zakladnich charakteristik "vSednich
organizaci", které jsme uvedli (kompetentnost a iniciativnost zaméstnanci, jejich identifikace
s organizaci, nevtiravy zplsob koordinace) stoji v protikladu k tomu, o¢ zpravidla usiluji
v modelu Kalifornie:

e osvobodit se od zavislosti na kompetentnich lidech: radé&ji mit vSechno dllezité
pokryto co nejdokonalejSim informacnim systémem, a lidem svéfit jen ukoly, které
zvladnou po kratkém zacviceni,

e iniciativu omezit pfesné definovanymi procesy (a pak dojit napfiklad k zavéru:
k ¢emu jsou ndm napady na vylepSeni systému, kdyz jsme pro n&j namahavé ziskali
certifikaci 1ISO),

e proc usilovat o identifikaci zaméstnancl s organizaci, kdyz to pak komplikuje nabirani
a propousténi pracovnikll a vzdaluje nas to od idealu profesionala, ktery své sluzby
nabidne tomu, kdo vice zaplati,

e jakapak nevtirava koordinace - koordinace ma byt pfesné definovana v procesnim
modelu.

K dosazeni toho, o ¢em mluvi tyto Ctyfi body, v modelu Kalifornie velmi ¢asto volaji na pomoc
informatiky. Damy a pani informatici by se na tom vSak neméli podilet.

Takovéto negativni vymezeni nestaci. Mohlo by vést k pfedstavé informatika, ktery kazdou
chvili fika: "to po mné nechtéjte, k tomu ja se nesnizim". Aby tohle ¢lovék mohl fikat, nemusi
toho moc umét, a navic snadno podlehne pokuseni pocitu moralni pfevahy nad okolim.

Co tedy ma Skola damy a pany informatiky naucit? Domnivam se, Zze by je zejména méla
naucit mit otevieny o€i pro okolni svét, a to ve dvou zakladnich smérech:

1. nachazet ve svété stale nové moznosti uplatnéni algoritmd a s tim souvisejicich
moznosti svéta informatiky a umét tyto moznosti rozvinout;

2. byt vnimavy k tomu, jak bohaty je okolni svét a jak daleko saha za hranice svéta
informatiky.

Na prvni pohled to vypada docela vSedné a nepirili§ lakavé, ale opravdu jen na prvni pohled.
Jak narocné a smysluplné oba sméry mohou byt, tomu se budu vénovat ve druhé ¢asti této
eseje. Pro stru¢nost budu oba uvedené cile nazyvat "dva velké cile".

V tuto chvili mozna souhlasite jen s tim, Ze jsou dva. Pokusim se vas pfesvédcCit, Zze jsou
velké. Tak velké, Ze jsou schopné smysluplné naplnit lidsky Zivot.

Pro zacatek vam jako udi¢ku pfedhodim vétu, kterou jsem v minulosti uspésné pfedhazoval
studentim. Umite-li anglicky, zkuste ji pfelozit do ¢estiny: , The behaviour of the computer at
any moment is determined by the symbols which he is observing and his 'state of mind' at
that moment.”
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Vase Entscheidungsproblémy a Rotschildovy penize

Studenti obvykle prelozili uvedenou vétu néjak takto: "Chovani pocitace v kazdém okamziku
je uéeno symboly, které pozoruje, a 'stavem jeho mysli' v tom okamziku". Zpravidla je rusily
gramatické zivotné tvary v té vété a domnivali se, Ze takovy pohled na pocita¢ je az pfilis
antropomorfni. Opacil jsem, Zze véta pochazi z ¢lanku z roku 1936, konkrétné z ¢lanku Alana
Turinga "On Computable Numbers, with an Application to the Entscheidungsproblem". V roce
1936 vSak zadné pocitaCe neexistovaly, co tedy asi autor oznaCoval slovem "computer"?

Odpovéd na mou otazku byla snadna - slovem "computer" oznacoval Turing vypoctare -
Clovéka provadéjiciho vypocet podle urcitého pfesného predpisu - algoritmu.

AvSak ta odpovéd stadila, aby studenti Turingav ¢lanek zacali vidét v jiném svétle. Do té
doby jim téma ¢lanku pfipadalo malicherné ve srovnani s tim, co je na informatice
pfitahovalo.

Nékdy se €lovéku, ktery otravoval svymi malichernymi problémy, Fikavalo: "VaSe problémy a
Rotschildovy penize bych chtél mit." Tak néjak to mladi informaticti nadSenci vnimali: Turing
a ty jeho Entscheidungsproblémy. Jakmile se v duchu pFenesli do doby, kdy uz zbyvalo jen
nékolik let do sestrojeni prvniho pocitace, a do chvile, "kdy to celé zacgalo", zacali Turinglv
Clanek chapat nejen jako intelektualni vykon genialniho clovéka, ale jako jakousi
pozorovatelnu, ze které je zajimavé sledovat, co se délo v nasledujicich desetiletich.

Pouzijme i zde Turingovu praci jako vyhlidku nabizejici zajimavy pohled na uvedené dva
velké cile informatiki. Zaéneme prvnim z nich.

Zavrat' z univerzalniho stroje

Turing ve svém c¢lanku ukazal, ze kazdy pfesny a jasny postup, ktery jsme si zvykli
oznacovat slovem algoritmus, se da vyjadfit abstraktnim modelem. Tento model (s ur€itymi
nepodstatnymi modifikacemi) zacal byt nazyvan Turinglv stroj. Je nekone¢né mnoho
riznych algoritm(l a také nekone¢né mnoho Turingovych stroj.

Turing pak ukazal, Ze existuje univerzalni Turinglv stroj. V ¢lanku je toto zjisténi krokem
umoznujicim proveést slavnou diagonalni konstrukci, takze vétSinou nepostiehneme, Ze je to
vysledek, nad kterym se v tu dobu mohla lidem zato¢it hlava.

Co to je univerzalni TuringQv stroj? Reeno dnesnimi terminy je to stroj, na kterém je mozné
naprogramovat libovolny Turinglv stroj. Turingovym strojim se data predkladaji v urcitém
standardnim tvaru. Jestlize mate néjaky Turinglv stroj T a predlozite mu data d, stroj nad
nimi provadi vypocet. Vypocet mlize skoncit a vydat néjaky vysledek v, nebo to mlze byt
nikdy nekoncici vypocet.

To, ze T Ize na univerzalnim stroji "naprogramovat”, znamena, ze existuje kod K(T) stroje T,
ktery je ve stejném formatu, jako jsou data predkladana Turingovym strojim, a predlozime-li
tento kod univerzalnimu stroji spole€né s daty d, vede to ke stejnému vysledku jako vypocet
T nad d, tzn. ke kon¢&icimu vypoctu s vysledkem v nebo k nekoné&icimu vypoctu.

Co je na zjisténi, ze existuje univerzalni Turinglv stroj, tak fascinujici? Béhem tisicileti se
lidstvu podafilo vytvofit rizna technicka zafizeni realizujici urcité algoritmy. Tato zafizeni
vyuzivala rdznych technickych prostiedkl. Napfiklad Cisté mechanické prostfedky u rliznych
sCitatek nebo napfiklad elektromechanické prostfedky u Holerithova stroje schopného
zpracovavat statisticka data.

Lidstvo mohlo doufat, Ze se bude dafit technicky realizovat stale nové a nové algoritmy,
mozna pomoci raznych technologii - mechanickych, elektromagnetickych, nebo tfeba
hydraulickych. Turing ukazal, Zze existuje algoritmus, ktery, pokud se podafi technicky
realizovat, umozni realizovat Uplné v8echny algoritmy - kazdy algoritmus na ném pujde
naprogramovat.
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To se skute€né o nékolik let pozdgji podafilo. Vznikly univerzalni pocitate, na nichz Ize
(pokud jsou k dispozici dostate¢né zdroje) realizovat libovolny algoritmus.

Pfipomenme si ted znovu prvni z "velkych cil(":

mit otevifeny oCi pro okolni svét, abychom v ném nachézeli stale nové moZznosti
uplatnéni algoritmu a uméli tyto moznosti rozvinout.

Turingav ¢lanek otvira smérem k tomuto cili fascinujici pohled. Zjisténi, Ze existuje
univerzalni Turinglv stroj, oteviel (v tu chvili jesté jen teoretickou) vizi, podle niz v pfipadé
nalezeni nového algoritmického postupu nebude zapotfebi vynalézavost k jeho technické
realizaci. Postaci algoritmus naprogramovat - zapsat v urcitém programovacim jazyce a pak
ho realizovat na univerzalnim stroji.

Podivejme se ted smérem od Turingova ¢lanku k druhému velkému informatickému cili.

Algoritmicka nerozhodnutelnost

Hlavnim vysledkem Turingova ¢lanku je dldkaz "nerozhodnutelnosti zastaveni Turingova
stroje". Uz jsem se zminil, Ze Turingovy stroje Ize standardizovanym zplsobem kdédovat jako
posloupnost znak( (program), takze kazdému Turingovu stroji T je pfifazen jeho kéd K(T).

Vznika otazka: jak vypada algoritmus, kterym by se pro kazdy kod K(T) a data d rozhodlo,
zda TuringQv stroj T nad daty d provede vypocet, ktery skonci, nebo naopak zda vypocCet T
nad daty d nikdy neskongi.

Turing v ¢lanku ukazal, ze takovy algoritmus neexistuje. To znamena, Ze ne vSechno, co Ize
matematicky pfesné popsat (problém zastaveni Turingova stroje je jednoduse a presné
popsatelny), je také mozno algoritmicky Fesit.

Tento vysledek otvira pohled druhému velkému informatickému cili:

byt vnimavy k tomu, jak bohaty je okolni svét a jak daleko saha za hranice svéta
informatiky.

Neni trochu pfehnané miluvit o bohatstvi? Zatim jsme se jen dozvédéli, Ze svét matematiky
saha za hranice algoritmické rozhodnutelnosti. To je sice zajimavé, ale vétSinu lidi to necha
chladnymi: "VaSe Entscheidungsproblémy bych chtél mit". Bez bohatstvi matematického

svéta se radi obejdou. Budeme muset pfidat "vSedné&jsi" problémy.

| kdyZz uz za€iname tusit, Ze od Turingova ¢lanku publikovaného jen nékolik let pfed tim, "nez
to vS8echno zacalo", se oteviraji pohledy ve sméru obou velkych informatickych cill, jsou to
pohledy zahalené mlhou. Proto si ted pfipomeneme, jak mlha zacala v nasledujicich
desetiletich Fidnout, a zejména jak se z ni vynofuje to, co je dllezité pro zpusobilost
informatikd pro firmy modelu lowa.

Nejprve se budeme vénovat pohledu smérem k prvnimu cili.

Jesté jeden pocitac a dost

V roce 1951 odhadoval Douglas Hartree, prosluly numericky matematik a jeden z anglickych
pocitacovych prikopnikl, Ze k existujicim tfem pocitaéim v Anglii pfibude jesté jeden
pocita¢ ve Skotsku a tim budou vypocetni potfeby Spojeného kralovstvi piné pokryty [2].

Z toho je vidét, Ze si pocitate predstavoval jako néco na zplsob elektraren a v jeho
predstavach pocitaCe vystupovaly pouze jako prostfedek pro uskute€riovani védecko-
technickych vypoctu.

Podobny obrazek se pak v historii ¢asto opakuje. | odbornici jsou neustale ohromovani
odkryvanim novych a novych oblasti svéta, do nichz pronikd informatika. Mizeme si
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namatkou pfipomenout nékolik technickych termin( lemujicich nové se otevirajici prostory:
mikroprocesory, uzZivatelska rozhrani, sité. MiZzeme si také pfipomenout pfiklady slepoty
vrcholnych manazerd v pocitaovém pramyslu, ktera zplsobila zanik firem, nebo je ohrozila.
Napfiklad nazor Kena Olsena, obdivovaného $éfa firmy Digital Equipment (DEQ), Ze "neni
davod, pro¢ by jednotlivec chtél mit doma svij pocitac”. Traduje se, Ze jeho postoj byl
zaCatkem konce DEQ patfici v té dobé do trojhvézdi nejvétSich pocitacovych firem. Naopak
Bill Gates se ze svého nazoru, Ze internet je zalezitost pro Microsoft nezajimava, stacil v€as
vzpamatovat.

Skrytou vzpominku na pohled Douglase Hartree také mulzete dosud najit v organizaénim
uspofadani nékterych firem, kde informatika spada pod finanéniho Feditele. To nema
opodstatnéni, je to jen relikt z doby, kdy si firmy pofizovaly pocitae zpravidla pouze proto,
aby na nich zpracovavaly ucetnictvi.

S tim, jak se informatice oteviraly dalSi a dalSi oblasti firem, se jednu dobu zacal prosazovat
nazor, ze informatika ma byt reprezentovana ve vrcholném managementu firmy osobou
feditele pro informatiku (CIO - Chief Information Officer). Tam, kde to zkou$eli, ¢asto
zjiStovali, ze CIO je jakousi zmensenou kopii generalniho feditele (CEO - Chief Executive
Officer).

Generalni feditel totiz musi mit na zfeteli vS8echny ¢asti firmy. Tim se liSi od jinych manazer(:
feditel jedné divize se nemusi pfFili§ starat o druhou divizi, ktera ma svého vlastniho feditele,
finanéni feditel nemusi myslet na to, co spada pod pravomoc technického feditele.
Informaticky Feditel se podobal generalnimu fediteli v tom, Ze také musel myslet na vSechny
¢asti firmy - vSechny v néjakém stupni vyuzivaly informacnich technologii a systéma a
spravny CIO by mél rozumét, co se v nich déje.

Pfedstava, Ze informatika by méla byt zastoupena v nejvy38im vedeni firmy, byla pozdé&ji
podrobena kritice, jak se jeSté zminim.

Zaméfme se ted na nenapadnou, ale mohutnou zménu v pohledu na svét, kterd nastala od
doby, kdy ve Spojeném kralovstvi byly jen tfi poCitate. Ta zména pohledu na svét z nas
udélala jakési novodobé pythagorejce. Vysvétlim to na jedné humorné pfihodé
z viethamské vesnice.

Konference vietnamskych stafrik(

Kdesi ve Vietnamu zije RNDr. Nguyen Van Ngoc, CSc., mij nékdejSi aspirant. BEhem svych
studii v Praze mi vypravél, Zze kdyz ho nékdy pocatkem 70. let minulého stoleti vybrali, aby jel
studovat matematiku do Ceskoslovenska, mél obrovskou radost, ale nemél jesté uplné
vyhrano. Konecné slovo, zda pojede nebo ne, patfilo hlavé rodiny - jeho dédeckovi. Ten se
k tomu také postavil zodpovédné. Sezval nékolik svych vrstevnik(l z vesnice, kde Zili, a celé
odpoledne o tom rokovali. Nakonec dal dédecek svoleni.

Dohadovali se pry o tom, co se asi na vysoké Skole, zabyvajici se matematikou, vlastné uci.
Usuzovali néjak takto: v prvnich tfidach obecné Skoly se déti uci pocitat dejme tomu do sta.
Ve vysSich tfidach se uci pocCitat s jesté vétSimi Cisly, tfeba i miliony. Na vysoké Skole budou
zfejmé pracovat s néjakymi hrozné velkymi Cisly. Vznikla tedy otazka: hodi se Ngocovi
v zivoté, kdyz bude umét pracovat s takovymi obfimi €isly? Neni znamo, jak argumentovali,
ale nastésti dosli k nazoru, ze se mu to hodi, a tak dédecek vnukovo studium na MFF UK
schvalil.

Okouzlovala mé predstava nékolika viethnamskych stafiku, jak sedi nékde ve stinu, piji ¢aj,
hladi si dlouhé Fidké bradky a diskutuji, zda Ngoce pustit na MFF UK nebo ne. Kouzelna byla
i jejich predstava o vysokoskolské matematice.

NejkouzelngjSi na tom vdem je, Ze vlastn& méli pravdu, protoZze Ngoc nakonec zacal
studovat informatiku. Aniz si to vétSinou uvédomujeme, rozvoj informatiky je pohanén
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Zjisténim, na co v8echno je mozné se divat jako na hrozné velké E&islo a co vSechno je
mozné dosahnout operacemi s takovymi velkymi Cisly.

Novodobi pythagorejci

Starovéci pythagorejci za vS§im vidéli Cisla. Pro¢ je tam vidéli, se Uplné pfesné nevi, protoze
s tim délali tajnosti.

Dnes jsme se k podobnému pohledu dopracovali jinak, bez tajnosti. Co je tato fotografie
z dovolené? Obrovské Cislo. Co je tato symfonie? Jesté vétsi Cislo. Co je tento telefonni
seznam? Hodné veliké Cislo.

V jakém smyslu jsou to vSechno Cisla?

| k lidem, ktefi toho o pocitaCich moc nevédi, proniklo povédomi o tom, ze data, s nimiz
pracuje pocita¢, jsou dlouhé posloupnosti nul a jedniCek. Jestlize si stara pani prohlizi
fotografii vnoucat uloZzenou v pocitadi, ta fotografie je v ném vposledku uloZena jako velmi
dlouha posloupnost nul a jedni¢ek a na takovou posloupnost je mozné se divat jako na
binarni zapis né&jakého cisla.

Jsou to obvykle tak velka Cisla, Ze nemohou oznacovat pocet Cehokoli - jakmile se délka
takové posloupnosti vyjadfuje v tisicich, je pfislusné Cislo vétSi nez napfiklad pocet
elementarnich ¢astic ve slunecni soustavé. Operace, které s takovymi Cisly provadime, také
nejsou obvyklé pocCetni operace. Jestlize seCteme Cislo odpovidajici obrazku vnucky s Cislem
odpovidajicim obrazku babicky, témérf jisté nedostaneme Cislo kddujici né&jaky smyslupiny
obrazek. AvSak upravami obrazku (napf. odstranénim efektu €ervenych oci) pfechazime od
Cisla k Cislu - provadime jakési operace nad Cisly, které ovSem maji malo spole€ného
s aritmetickymi operacemi.

Takze pouziti pocitacl v néjaké nové oblasti byva spojeno se zjisténim, Ze se néco da
digitalizovat - tzn. vyjadfit ve formé (hrozné velkého) Cisla.

Striktné vzato, kdyz Turing psal (i v nadpisu) ¢lanku o "computable numbers" (vypocitatelnych
Cislech), vSechno co napsal, se vztahuje i na tato obrovska Cisla. Nepfedstavoval si vSak
implicitné, Ze Cislo odpovida poctu Cehosi, nebo hodnoté néjaké veliCiny vyjadfené
s pfesnosti na nékolik desetinnych mist? Nevime.

Zda se, ze pfinejmensim Douglas Hartree byl v zajeti takové implicitni pfedstavy, kdyz
odhadoval, ze Ctyfi pocitace budou pro Spojené kralovstvi stacit. Asi vychazel z odhadu, kolik
védecko - technickych vypoctl se v kralovstvi v té dobé provadeélo.

V tuto chvili uz jsme se propracovali do mist, odkud mizZeme zahlédnout, jak by méli
informatici ve firmach modelu lowa sledovat onen prvni velky cil.

Informatici v modelu lowa

Mit oci oteviené pro okolni svét, abychom v ném nachazeli stale nové moznosti uplatnéni
algoritmt (a v SirSim smyslu informatiky) a umeéli tyto moznosti rozvinout - pod tento prvni
velky cil se radi podepisi i informatici pfitahovani modelem Kalifornie.

Zpusobilost pro model lowa v8ak prepoklada vice nez zpUsobilost pro model Kalifornie.
VyZaduje schopnost nachazet moznosti uplatnéni algoritmd pfi zvySovani kompetence
zaméstnancu firmy, pfipadné i jejich zakaznik(. Pfipomerime si nékolik formulaci, které uvadi
Newman, kdyz mluvi o tom, k ¢emu ma sméfovat univerzitni u€eni: "pozvedani intelektualni
urovné", "kultivace rozumu", "ocistovani vkusu", "dodavani pravdivych principli a pevnych

cild", "dodavani Sife a stfizlivosti idejim", "procistovani zplsobl" — to vSe najdete citované
v pfedchozi eseji [5].
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Jak se to promita do prace informatika? Uvedu dva pfiklady.

Nejprve jednoduchy pfiklad, trochu hypoteticky. Uzivatelé by si prali aplikaci, ktera jim na
zakladé ¢asové fady hodnot néjaké veli€¢iny bude predikovat dal$i bod fady. Informatik podle
modelu lowa se bude snazit, aby uzivatelé nepropadli lenosti a nespokojili se s tim, ze
predikci "svéfi pocitaci". Vytvorfi aplikaci tak, aby uzivatel vidél, "co se v ni dé&je", a byl
povzbuzovan k samostatnému mysleni. Postara se proto, aby se uZzivatelim zobrazily
jednotlivé body Casové fady a aby vidéli, Zze aplikace jimi proklada jakousi kfivku, ze které
pak odecte dalSi bod fady. To uZivatele vede k vlastnimu Usudku o tom, jak dalece maji
predikci divérovat, pfipadné k viastni predikci.

Vytvofit takovou aplikaci vyzaduje vétsi znalosti a vy3Si profesiondlni informatickou zdatnost,
nez odnékud prevzit vzorec (a tfeba ani nevédét, ze pocita regresni pfimku) a snazit se
uzivatele okouzlit nabizenym "komfortem": stali, kdyz zadate hodnoty Casové fady a
"vypadne" vam vysledek. Zatimco prvni pfistup kompetentnost zaméstnanci (uzivatell
aplikace) postupné zvySuje, druhy pfistup ji nici.

Druhy pfiklad je realny a navic je to historie fenomenainiho obchodniho uspéchu.

V 80. letech minulého stoleti se rozvijel souboj sofwarovych firem nabizejich programy pro
vedeni osobniho ucetnictvi. Jejich programy byly stale dokonalejSi a soutézily mezi sebou
mnozstvim rdznych funkci, které nabizely. VSechny v8ak porazila na hlavu firma Intuit, jejiz
trzni hodnota diky produktu Quicken, ktery nabidla, brzy pfekro¢ila miliardu dolar(i. Nestarala
se 0 uzkou skupinu lidi ochotnych studovat tlusté manualy, aby mohli vyuzivat pokrocilé
speciality finan¢ni matematiky, ale zaméfila se na miliony lidi, ktefi do té doby pouzivali jen
tuzku a papir, a pozvedla je na vySSi Uroven programem, ktery byl jednoduchy, levny,
srozumitelny, inuitivné ovladatelny a svym zpUsobem i zabavny.

Informatik zpuUsobily pro model lowa tedy diky svému vzdélani dokaze pfispét k tomu, aby
rostla kompetence a iniciativnost zaméstnancu firmy. Sami mozna dokazete nalézt priklady,
jak maze informatik podpofit nevtiravy zpusob koordinace.

Jak je to s posledni charakteristikou Marchovych "vSednich organizaci" — s identifikaci
s organizaci? Je-li vzdélani informatika postaveno na principech, o nichz jsem mluvil v eseji
"Damy a gentlemani v informatické profesi" [5], da se oCekavat, Ze bude skute¢né protipélem
informatikd, ktefi neciti zadnou loajalitu ke své firmé, ktefi pro svou firmu pouzivaji oznaceni
"oni", jak jsem je citoval v eseji "Svét algoritm(l a svét firem" [4]: "firma nam musi specifikovat
své pozadavky a my (ij. informatici) zafidime ...".

Zde konc&ime uvahy o prvnim velkém cili a zatneme se vénovat druhému. Zatimco prvni
velky cil maji, jak jsme postfehli, do jisté miry spole¢ny informatici zpUsobili pro Kalifornii
i pro lowu, o druhém cili "Byt vnimavy k tomu, jak bohaty je okolni svét a jak daleko saha za
hranice svéta informatiky" toho ti kalifornsti moc nevédi. Teprve ten v8ak dava praci a Zivotu
informatika patficnou hloubku.

Na co pocitace nestaci

Uvazovani o druhém velkém cili obnovime tam, kde jsme ho pfFerusili - pfi pohledu od
Turingova ¢&lanku. Pfipomnéli jsme, Ze Turing ukazal, Ze existuji pfesné a jednoduSe
popsatelné problémy, které nejsou algoritmicky Fesitelné.

Dulezité je uvédomit si, Ze se jedna i o problémy, které jsou prakticky zajimavé a dulezité.
Poslouzim jednoduchym pfikladem.

Predstavte si nadSeného studenta informatiky v prvnim roc¢niku, ktery si ma vybrat téma
ro¢nikové prace a setka se s takovouto nabidkou: "Na fakulté pracuje tym studentd, ktery
vytvari cviéné vyvojové prostredi pro jazyk C++ a Vy mate Sanci se k nim pozdéji pfipojit,
kdyz ted v ro€nikové praci prokazete své schopnosti na malém pfikladu. Chceme, aby nase
vyvojové prostiedi bylo schopné upozornit na Useky programu, které jsou zjevné defektni. Vy
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zkuste detekovat kousky programu, které se pfi jakychkoliv vstupnich datech dostanou do
nekonecného cyklu. Protoze s tim zaCinate, omezte se na specialni pfiklad: useky programu,
které predstavuji proceduru s jedinym vstupnim parametrem - tfeba Ciselnym. Napiste
program, ktery bude identifikovat ty defektni procedury, které viibec nikdy nevydaji vysledek.

Dovedete si predstavit, Ze student nejspiS nabude dojmu, Ze dostal lehké téema, a aby
ukazal, co v ném je, rozhodne se, Zze program napiSe do konce tydne. Nenapise. Zadny
takovy program totiz neexistuje, jak ukazal Turing.

Jak ubihala desetileti a zaCala se rozvijet teorie vypoctové sloZitosti, dostaly algoritmicky
nefeSitelné problémy jakési mensi bratficky - problémy, které teoreticky jsou sice algoritmicky
feSitelné, ale prakticky jsou nefesitelné, protoze programy, které je dokazi fesit, budou i na
superrychlych pocitacich bézet tak dlouho, ze se vysledku nikdo nedocka.

Jestlize informatik za¢ne sledovat oba velké cile, vynofi se pfed nim obraz velmi ¢lenitého
svéta.

Silnice, dalnice a strmé svahy

Sledovani prvniho velkého cile vede k otvirani stale novych oblasti pro svét informatiky.
Mlzeme si to predstavit jako rozsifovani silnicni sité, po niz se mizeme rychle pfemistovat
pomoci automobill nebo autobusu. Zjistujeme nejen, ¢eho vSeho mizZeme dosahnout
pomoci algoritm0, ale s rozvojem IT jsme toho schopni dosahovat stéle rychleji, a to rychlosti
zavratnou ve srovnani s Turingovym lidskym "computerem”. V této souvislosti stoji za to si
uvédomit, kolikanasobné se zrychli pohyb €lovéka, jestlize pouzije auto nebo i letadlo a
kolikanasobné se zrychli provadéni tfeba aritmetickych operaci pfi pouziti pocitace. Mluvit
0 zavratném zrychleni je zde opravdu na misté.

Informatik vzdélany tak, aby byl schopen sledovat prvni z velkych cild, tedy zna rozsahlou
silni¢ni sit informatiky a dokaze ji dale rozSifovat. Pomaha pronikat do oblasti, kam by se lidé
bez IT nikdy nedostali. Jestlize je zpusobily pro model lowa, dovede se pohybovat
i v oblastech, o nichz ti z Kalifornie nemaji ani zdani. Dovede nejen "nahradit pocitaem
¢lovéka"’, ale dovede pomoci pogitade &lovéka pozvednout, zvétsit jeho kompetentnost.

Sledovani druhého velkého cile otevfe informatikovi oc&i, aby vnimal, Ze nejsou jen silnice,
ale Ze jsou mista, mnohdy ta nejkrasnéjsi, s nejlepSim rozhledem, kam Zadna silnice nevede.
Ze je mozné se do té&ch mist dostat, ale je tfeba vystoupit z auta, pozdéji dokonce sestoupit
s kola, a pfitom mit mnohem lepS§i kondici, nez vyZaduje jizda autem.

Ignorovani tohoto druhého cile vede ve firmach k neblahym moédnim vinam, z nichz nékteré
jsem zminoval v eseji "Svét algoritmll a svét firem" [4]: BPR (Business Process
Reingeneering), Prokrustovskych systém( - tzv. ERP (Enterprise Resource Planning) a
informatického redukcionismu spocivajiciho ve vife, ze vSude je mozné se dostat po silnici.

Na konec jsem si nechal informacni fetiSismus, o némz jsem v té eseji také psal, a ktery se
opira o skalopevné presvédCeni, ze vybudovani nebo rozsifeni informacniho systému je
vzdy "dobra véc". Celych patnact let, po které jsem se informatice vénoval na MFF UK, jsem
to pfesvédceni sdilel a dodnes si vzpominam na Clovéka, ktery jim otrasl.

Jdete do haje? Dostaneme vas tam rychleji

Pocatkem devadesatych let, kdyz jsem byl tajemnikem Rady pro informatizaci pfi viadé
CSFR, jsem se shanél po studii od n&jaké renomované instituce, ktera by ukazovala, Ze se
firmam a obecné organizacim vyplati, kdyz investuji do informaénich technologii. Ze se jim to
vyplati, o tom jsem nepochyboval, jenom té studii jsem se nemohl dostat na stopu. Do Prahy

Slogany o nahrazeni ¢lovéka pocitacem byly popularni uz v dobé salovych pocitacu. Také vtip,
v némz vedouci fika ufednikovi: "Pane Novaku, chtéli jsme Vas nahradit poc¢itatem, ale nepodafilo se
nam zjistit, co vlastné délate", je nejméné plilstoleti stary.
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tehdy zavital $éf nejvétSi britské pocitaCové firmy ICL (International Computers Limited),
kterym byl Peter Bonfield (dnes uZz Sir Peter Bonfield). Svéfil jsem se mu se svym
problémem a pozadal o radu, kde takovou studii najit. Zasmal se a nacrtl pfede mnou
nasledujici obrazek.

Béhem osmdesatych let vétSina velkych svétovych pocitaCovych firem investovala znac¢né
prostfedky (odhadoval to na miliony nebo dokonce desitky miliond dolarti) do univerzitnich a
jinych vyzkumd, od nichz si slibovaly, Ze pfinesou pravé takovy vysledek: jestlize firma
neprokazala. Peter Bonfield fikal, Ze se ze studii dalo pouze vycist napfiklad zjisténi, ze
nasazeni pocitacu zrychluje trendy ve vyvoji firmy. To znamena: jestlize je firma na vzestupu,
bude po nasazeni pocitacl stoupat rychleji, jestlize firma upada, po nasazeni pocitacl
rychleji zkrachuje.

S informacénim feti§iSmem souvisi i presvédéeni, ze IT se pro firmy mize stat zdrojem
konkuren¢ni vyhody. Ve zmifované eseji [4] jsem upozorfioval na Carrovu knizku "Does IT
Matter?", v niz autor dovozuje, Ze to kdysi platilo, ale ty doby uz minuly. V téch dobach mélo
smysl mit ve firmach CIO, podobné jako v dobach, kdy elektfina jesté byla zdrojem
konkuren¢ni vyhody, nékteré velké primyslové zavody zfizovaly pozici viceprezidenta pro
elektfinu. Carr pak dochazi k nazoru, Ze s IT je to dnes jako s elektfinou - firma bez ni
nemuze byt, ale konkurenéni vyhodu ji neziska.

Dotkli jsme se v tomto ¢lanku néceho, co firmam muaze skute¢nou konkurenéni vyhodu
ziskat?

Pfijme se dama informaticka nebo pan informatik
Firmu délaji lidé. To neni nic nového. Zrekapitulujme struéné, co firmé dava informatik, ktery
je svym vzdélanim zplsobily pro model lowa.

Dokaze ve firmé zesilovat charakteristické rysy Marchovych "vSednich organizaci". K tomu
potfebuje umét sledovat prvni z velkych cild. Dokaze také firmu ochranit pfed nicivymi
maodnimi vinami, jejichz pfiklady jsem pfipomnél pfed chvili. Kdo jiny by to mél dokazat nez
informatik vzdélany tak, aby umél sledovat druhy z velkych cili? Sledovani druhého cile je
totiz stejné intelektualné naroCné jako sledovani prvniho cile.

Na zavér: co jsou pocitace?
Mate-li chut' jesté jednou promyslet pfedstavu svéta se siti silnic a dalnic, v jejichz tésném
sousedstvi se nachazeji i téZko pfistupné hory, mozna vam pfitom pomohou ffi vyroky.

Prvni pochazi od psychologa Garryho Kleina [6], ktery se teoreticky i prakticky vénuje otazce,
jak zvySovat profesionalitu (kompetentnost) v nejriznéjSich naro¢nych oborech:

"Moje starost je prosta: nevadi mi, kdyZz se pocitaCe stavaji chytfejsi, protoze se
zvySuje jejich inteligence. Ale velmi mi vadi, kdyz se stavaji chytfejsi nez my tim, zZe
Z nas délaji hlupaky."

Stejnou myslenku lapidarné vyjadfil i Joseph Weizenbaum, jehoz jsem hojné citoval v eseji
pro Hovory s informatiky 2010:

"Cim jsou lidé hloupéjsi, tim inteligentnéji vypadaji pocitacde.”
Posledni vyrok pochazi od nedavno zesnulého velkého vizionare, zakladatele a dlouholetého
Séfa firmy Apple, Steva Jobse:

"Computers are bicycles for the mind" ("Pocitace jsou jizdni kola pro mozek").
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Abstrakt

Cilem tohoto ¢lanku je predstavit olympiadu v informatice, ktera je soutézi
stfedoSkolskych studentl v programovani. PopiSeme organizaci soutéze na
narodni i mezinarodni Urovni, zmapujeme vyvoj typl soutéZnich uUloh a
porovname organizaci souté?e v Ceské republice s Polskem a se
Slovenskem.

1. Uvod

Mezinarodni olympiada v informatice se konala poprvé v roce 1989 v bulharském mésté
Pravec. Prvniho ro€niku soutéze se zuc€astnily tymy pouze z 13 zemi. Soutéz se velmi rychle
rozrostla. Posledniho 23. ro¢niku, ktery se konal v thajském mésté Pattaya, se zucastnilo
300 soutézicich z vice nez 80 zemi. Ceska republika se U&astni soutéZe od jejiho patého
rocniku (prvnich &tyf roénikl se zucastnil spole¢ny Ceskoslovensky tym). V mezinarodnim
méfitku je soutéz stejné respektovana jako starsi odborné olympiady v matematice, fyzice
nebo chemii.

V Ceskoslovensku se olympiada konala jako samostatna kategorie Matematické olympiady
od $kolniho roku 1985/1986. O rozvoj soutéze v samostatné Ceské republice se vyznamné
v jejich poclatcich zaslouzil Vaclav Sedlacek z FI MU v Brné, ktery soutéz fadu let Fidil.
Olympiada v informatice se od jinych soutézi v programovani, které probihaji na narodni
urovni, lii tim, Ze je zaméfena na hledani ¢asové a pamétové efektivnich feSeni zadanych
problémd. Informace o soutéZi jsou k dispozici na jeji webové strance
http://mo.mff.cuni.cz/p/.

V porovnani s ostatnimi odbornymi soutézemi, napf¥. olympiadami ve fyzice nebo chemii, je
podet G&astnikid olympiady v informatice v Ceské republice nizs$i. Je véak tfeba si uvédomit,
Ze Ulohy, které se objevuji v olympiadé v informatice, vyZzaduji nalezeni a implementaci
efektivniho algoritmu, a Zze povinna vyuka informatiky na stfednich Skolach je zamérena Cisté
uzivatelsky. Byt se programovani na nékterych stfednich Skolach vyucuje jako nepovinny
pfedmét, zasadni roli v pripravé studentt hraji korespondenéni seminafe pofadané a
podporované MFF UK v Praze a FI MU v Brné. S byvalymi soutézicimi se setkavdme jako
studenty na prestiznich vysokych Skolach, ktefi byvaji po absolvovani uspésni jak
v akademickém, tak i v komer&nim prostredi.

2. Organizace soutéze

Soutéz je v Ceské republice organizovana jako samostatna kategorie Matematické
olympiady. S Matematickou olympiadou sdili ustfedni komisi a krajské komise v jednotlivych
krajich Ceské republiky. Zvykové je vzdy jeden ze dvou mistopfedsedi Ustfedni komise
Matematické olympiady jmenovan ze d¢lenli komise, ktefi se podili na organizovani
olympiady v informatice. V soucasné dobé je timto mistopfedsedou Pavel Topfer z MFF UK
v Praze, ktery zaroven celou soutéz v informatice Fidi.
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Odbornou uroven Matematické olympiady garantuje Jednota ¢eskych matematiku a fyzikd,
ktera ji i CasteCné z dotace Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy a Castecné
z vlastnich prostfedkl financuje. Matematicka olympiada je roz¢lenéna do nékolika kategorii.
Napfiklad nejdulezitéjsi kategorie A je soutéz v matematice pro studenty poslednich dvou
ro¢nikll na stfednich Skolach. Olympiada v informatice je organizovana jako kategorie
P. Soutéz ma tfi kola: domaci, krajské a ustfedni.

Ulohy kategorie P jsou dvou zakladnich typi: teoretické a praktické. U teoretickych Gloh
soutézici odevzdavaji feSeni ve formé popisu algoritmu, ktery musi obsahovat zdlvodnéni
korektnosti navrzeného feSeni a kvalitu zdGvodnéni jeho spravnosti. Pfi hodnoceni je dlraz
kladen na ¢asovou a pamétovou efektivitu navrzenych algoritm(. Teoretické Ulohy maji vést
soutézici k zamysleni se nad zadanou ulohou a k rozvoji jejich analytického mysleni a
prezentacnich schopnosti.

U praktickych uloh soutézici odevzdavaji zdrojovy kéd. V souCasné dobé je mozné ulohy
feSit v jazyce Pascal, C nebo C++. Odevzdany program je zkompilovan a spustén na
nékolika sadach vstupnich dat, které nejsou dopfedu soutéZicim znamy. SoutéZici vSak maji
k dispozici popis parametrd téchto dat (velikost, popf. dal$i omezeni). Také znaji omezeni na
maximalni dobu, kterou mlze jejich feSeni bézet, a velikost paméti, kterou muze jejich feSeni
pouzivat. Za kazdou spravné vyfeSenou sadu vstupnich dat ziskaji body.

Pfi navrhu testovacich dat je snaha odliSit Casovou efektivitu riznych feSeni dané ulohy.
Spravné, ale neefektivni fedeni ziska obvykle alespori pétinu bodu. Redeni, jejichZ efektivita
se blizi optimalnimu feSeni, pak ziskaji t¢mér plny pocet bodll. Testovaci data také obsahuiji
vstupy, jez maji otestovat chovani odevzdaného feSeni na vstupech s extrémnimi parametry,
t.j. zda soutézici korektné oSetfili tzv. okrajové pripady.

Jak jiz jsme napsali, olympiada ma celkem tfi kola. Domaci kolo obsahuje Ctyfi ulohy, které
studenti fe$i doma. Za kazdou ulohu je mozné ziskat 10 bodl. Dvé ulohy jsou teoretické a
dvé praktické. Re$eni uloh se odevzdavaji pfes webové rozhrani. Do uzavérky doméciho
kola, ktera byva obvykle v listopadu, mohou soutézici sva feSeni libovolné ménit. Praktické
ulohy jsou ihned vyhodnoceny na neveiejnych testovacich datech a soutézici se dozvédi
pocet bodl, které jejich feSeni ziskava. Pokud jejich feSeni neziskalo plny pocet bodd,
mohou soutézici chyby ve svém FeSeni najit a opravit a pfes webové rozhrani odevzdat
k vyhodnoceni dalsi feSeni.

Po ukon¢eni domaciho kola jsou teoretické ulohy opraveny c¢leny ustfedni komise
Matematické olympiady a dalSimi organizatory a soutézici dostanou k dispozici opravena
feSeni. Zaroven se zvefejni i testovaci data pouzitd pro vyhodnoceni praktickych uloh.
Vsichni soutézici, ktefi ziskali alespori 10 bodu, postupuji do krajského kola soutéze.

Krajska kola soutéZze se konaji v poloviné ledna. Soutézici v jednotlivych krajich feSi Ctyfi
ulohy, na jejichz vyfeSeni maji 4 hodiny Cistého Casu. K zajisténi stejnych podminek ve
vSech krajich jsou véechny ulohy v krajském kole teoretické. ReSeni soutéZicich jsou zaslany
k opraveni Ustfedni komisi MO. Kazdou ulohu krajského kola opravuje dvojice organizator(
soutéZe, ktefi se pak domlouvaji na hodnoceni odevzdanych feSeni. Resitelé, ktefi
dosahnou stanoveného poctu bodd, ktery zavisi na obtiznosti Uloh v daném rocniku, jsou
prohlaseni za Uspésné fesitele krajského kola.

Tticet nejlepsich fesitelt krajského kola postupuje do Ustfedniho kola soutéze. Ustfedni kolo
kategorie P bezprostfedné navazuje na ustfedni kolo Matematické olympiady jeji hlavni
kategorie A, které se obvykle kona na konci bfezna.

Ustfedni kolo méa dva soutézni dny. Prvni den se fesi tfi teoretické ulohy. Na jejich fe$eni
jsou vyhrazeny 4,5 hodiny a za kazdou Ize ziskat 10 bodl. Druhy den se feSi dvé praktické
ulohy v programatorském prostiedi, které odpovida prostfedi na mezinarodnich soutézich.
Na feSeni téchto uloh jsou opét vyhrazeny 4,5 hodiny, ale za kazdou ulohu je mozné ziskat
15 bodu. Podobné jako v krajském kole, teoretické Ulohy opravuji skupinky organizatoru,
které stanovi bodovani jednotlivych FeSeni. Plati pravidlo, ze kazdé feSeni &tou nezavisle
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minimalné dva opravovatelé. U praktickych uloh se vSak, rozdiiné od domaciho kola,
soutézici ohodnoceni FeSeni praktickych uloh dozvidaji az po skon&eni soutéze (i kdyz se
feSeni obvykle vyhodnocuji priibézné, ziskané pocty bodu se soutézicim nesdéluji).
Podobné jako v domacim kole se odevzdané zdrojové kody zkompiluji a spusti na nékolika
dopfedu pfipravenych sadach testovacich dat.

Podle bodovych ziskll soutézicich se stanovi hranice pro Uspésné feSitele a tzv. vitéze
ustfedniho kola. Je snahou stanovit hranici v mistech, kde je vétsi bodovy rozdil. VZdy viak
plati, Ze nejvySe polovina U€astnikd ustfedniho kola muze byt vyhlaSena Uspésnymi feSiteli a
nejvySe Ctvrtina vitézi Ustfedniho kola. Na zakladé vysledkd soutéze se pak vyberou
UCastnici mezinarodnich soutézi.

V pfipravé uloh pro domaci, krajské a ustfedni kolo se stfidaji organizatofi Ceské a slovenské
olympiady v informatice. Ulohy letosniho ro&niku pfipravovala slovenska strana; Ulohy
ro€niku soutéze, ktery probéhne v akademickém roce 2012/13, pfipravuje Cesky tym
organizatorll soutéZe pod vedenim Zdenka Dvofaka z MFF UK v Praze.

Stalo se tradici, Zze jedna z teoretickych uloh v kazdém ze tfi kol soutéze je zaméfena na
néjaky teoreticky vypocetni model inspirovany abstraktnimi modely z teorie vypocetni
slozitosti. Tato série uloh nabizi soutézicim mozZnost seznamit se s programovacimi postupy,
které nejsou bézné v proceduralnim programovani tak, jak jej zname z jazyku jako napf.
Pascal nebo C.

3. Mezinarodni soutéze

Mezinarodni olympiada v informatice se kona pravidelné kazdy rok od roku 1989. Soutéze se
ucastni tymy tvofené Ctyfmi soutézicimi a dvéma vedoucimi. Jedna se vSak o soutéz
jednotlived, tzn. stanovuje se jen pofadi jednotlivych soutézicich. Za Uc€ast na soutézi je
zaveden symbolicky ucCastnicky poplatek (ve vysi nékolika set dolar(l). Zemé, které se
UCastni soutéze, vS8ak mohou vyslat také pozorovatele, ktefi napfiklad mohou pomahat
vedoucim tyma. Jejich G¢ast je v8ak pIné zpoplatnéna.

Mezinarodni olympiadu v informatice fidi dvanacti¢lenna mezinarodni komise (International
Committee) sloZzena ze zastupcd minulych a budoucich pofadatelskych zemi, prezidenta
soutéZe, vykonného feditele a dalSich péti ¢€lenl, ktefi jsou voleni vedoucimi tymi
UCastnicich se soutéze. Olympiadu navenek zastupuje jeji prezident, ktery je také volen
vedoucimi tyma.

Na kvalitu soutéznich uloh dba osmiclenna odborna komise soutéZze (IOl Scientific
Committee), ktera je tvofena zastupci minulych a budoucich porfadatelskych zemi, tfemi
volenymi Cleny a pfedsedou technické skupiny (IOl Technical Working Group). Technicka
skupina dba o rozvoj programovaciho prostfedi pouzivaného pfi soutézi. Jako dukaz
dobrého jména Ceské olympiady v informatice lze chapat skute€nost, Ze vedoucim této
skupiny je jiz fadu let Martin Mare$ z MFF UK v Praze.

Mezinarodni olympiada v informatice trva obvykle 7-9 dni, z nichz dva jsou dny soutézni.
Pravidla vyzaduji, aby tyto dny nenasledovaly t&sné za sebou. Kazdy soutézni den se fesi tfi
zadané ulohy. Studenti odevzdavaji program, ktery je spustén na testovacich datech.
O vyvoji a moznych typech uloh se zminime pozdégji. Za kazdou ulohu je mozné ziskat 0 az
100 bodu. Vedouci tym0 jsou s Ulohami seznameni den pfed soutézi, aby mohli zadani uloh
preloZit do narodnich jazykd. Po seznameni s Ulohami nesmi vedouci a soutézici jakkoliv
komunikovat do konce soutéze dalSi den.

zlatou medaili a dalSi ziskaji stfibrnou nebo bronzovou. Plati pravidlo, Ze nejvySe polovina
studentld maze ziskat medaili a pocty zlatych, stfibrnych a bronzovych medaili by mély byt
v poméru 1:2:3. ProtoZe v kazdém roéniku soutéZe se snazili néktefi vedouci tymu prosadit
udéleni vice medaili, jsou tato omezeni nyni pevné zanesena do pravidel soutéze. Na
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Stfedoevropské olympiadé v informatice, o které pojedname vzapéti, jsou tato omezeni
volnéjSi a Ize rozhodnout pfi velkém bodovém rozestupu o mirné odliSném postupu.

Ceska republika se mdze pochlubit mimoradné dobrymi vysledky v Mezinarodni olympiadé
v informatice. Za historii jeji uCasti v této soutézi se podafilo ziskat celkem 13 zlatych
medaili: Martin Mares$ (1993, 1994 a 1995), Jifi Hajek (1995), Pavel Machek (1995), Robert
Spalek (1995), Daniel Kral (1996), Mikula$ Patotka (1997), Zdenék Dvorak (1999), Josef
Cibulka (2002), Milan Straka (2003), Hynek Jemelik (2010) a David Klaska (2010). V letech
1993 a 1996 se Cesky soutézici dokonce stal absolutnim vitézem celé soutéze.

Kromé celosvétové Mezinarodni olympiady v informatice existuje nékolik regionalnich
olympiad, napf. Balticka olympiada v informatice, Balkanska olympiada v informatice atd.
Ceska republika se uéastni Stfedoevropské olympiady v informatice od jejiho zaloZeni
v roce 1994. Pribéh soutéze je stejny jako u Mezinarodni olympiady v informatice.

Stfedoevropské olympiady v informatice se pravidelné ucastni sedm zemi stfedni Evropy:
Ceska republika, Chorvatsko, Madarsko, Némecko, Polsko, Rumunsko a Slovensko.
Poradatelstvi rotuje mezi témito sedmi zemémi. V Ceské republice se Stfedoevropska
olympiada v informatice uskutec¢nila celkem dvakrat, v letech 1999 a 2007, a to za vyrazného
finan¢niho pfispéni Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy a sponzor(i soutéze. V obou
letech se soutéZe konala v Brné, kde se o organizaci postarali pracovnici FI MU v Brné.
Odbornou &ast soutéze pak v obou pfipadech zajistil tym pracovnik( a studentd MFF UK
v Praze.

Ceska republika se snazi na Mezinarodni olympiadu v informatice a Stfedoevropskou
olympiadu v informatice vysilat rizné tymy (jak soutézici, tak i vedouci). Mezinarodni
olympiada v informatice je chapana jako vrcholna soutéz, kam se vysilaji zpravidla Ctyfi
nejlepsi Fesitelé ustfedniho kola. Stfedoevropskéa olympiada v informatice je naopak chapana
jako soutéz, ktera ma slouzit k ziskani zkuSenosti pro mladsi soutézici. Proto jsou na ni
vysilani Ctyfi nejlepsi fesitelé ustfedniho kola, ktefi v daném roce nematuruji (a mohou se tak
soutéZe zUucCastnit i dalSi rok) a ktefi nebyli vybrani na Mezinarodni olympiadu v informatice.

Kromé mezinarodnich soutézi pofadame od roku 1999 spole¢né s organizatory slovenské a
polské olympiady v informatice pfipravné soustfedéni pfed mezinarodnimi soutézemi
(CPSPC - Czech Polish Slovak Preparation Camp). V Ceské republice se dosud uskuteénilo
toto soustfedéni Ctyfikrat: v roce 2001 v Letovicich a v letech 2004, 2007 a 2010 v Praze.
Dalsi soustifedéni uspofadame letos v Bilovci. Jeho hlavnimi organizatory jsou Jan Bulanek
a Zbynék Falt z MFF UK v Praze. V porovnani s ostatnimi oborovymi olympiadami je pocet
aktivit olympiady v informatice vyrazné mensi; neporada se napfiklad vybérové soustfedéni
nebo soustfedéni pro studenty nizSich ro¢nikd. | tak ale byva problém se zajiSténim
dostate¢ného financovani zejména pro ¢esko-polsko-slovenské pfipravné soustfedéni.

4. Soutézni ulohy

Mezinarodni olympiada v informatice ziskavala svou soucasnou podobu postupné. Jiz od
zaCatku se v soutézi objevovaly skoro vyhradné ulohy na vytvofeni programu, ktery fesi
zadanou ulohu. V patém roc¢niku soutéze v roce 1993 byly zavedeny sady testovacich dat
pro vyhodnoceni odevzdanych program(. V roce 1994 pak byly zavedeny Casové limity,
dokdy musi odevzdany program vyfeSit kazdou sadu vstupnich dat. Pamétové limity
v pocatcich soutéze nebylo nutné zavadét, nebot se programy spoustély v operacnim
systému DOS, kde pamét byla omezena 640 kB.

V prvnich letech soutéze se také vyvinuly zakladni soutézni zvyklosti. Soutézi se dva po
sobé nenasledujici dny, z nichz v kazdém soutézici fesi tfi ulohy. Soutézni doba je pét hodin
a je zakazano pouzivat jakoukoliv literaturu nebo jiné pomucky. Odevzdana feSeni jsou
finalni a neni v nich mozné po soutézi provadét jakékoliv opravy (Casto se stane, ze
soutézici od plného poctu bodl za ulohu déli preklep v jednom pismenku, ale ani takovéto
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opravy nelze provadét). V uvodni Casti soutéZe mohou soutézici klast pisemné dotazy
k zadani uloh. Otazky musi byt zformulovany tak, aby na né bylo mozné odpovédét ano/ne.
Nicméné v pfipadé nutnosti mize byt odpovéd poskytnuta soutézicimu doplnéna o slovni
komentar.

Ackoliv se praktické ulohy staly standardem na soutéZi, na Mezinarodni olympiadé
v informatice v holandském Eindhovenu v roce 1995 byla jedna ze Sesti Uloh teoreticka.
Velkym pfekvapenim pak byly ulohy na olympiadé v Kapském mésté v roce 1997. Pro ulohy
na vSech pfedchozich olympiadach vzdy existovalo efektivni feSeni, které Ulohu optimalné
vyiesi. P&t ze Sesti soutéZnich uloh v Kapském mésté vSak bylo zaméfeno na nalezeni
efektivniho a kvalitniho heuristického algoritmu. Jedna z nich navic byla interaktivniho typu,
ktery se do té doby také neobijevil.

Typ soutéznich uloh na olympiadé v roce 1997 vyvolal znaéné rozpaky mezi vedoucimi
jednotlivych delegaci. Tom Verhoeff dokonce oznagil feSeni poskytnuta organizatory soutéze
za nekvalitni. Tato skuteCnost vedla ke vzniku odborné komise Mezinarodni olympiady
v informatice, o které jsme se jiz dfive zminili. Ukolem této komise je spolupracovat
s organizatory soutéze na udrzeni jednotnych standardd soutéZnich uloh.

V souCasné dobé se kromé standardnich uloh tak, jak jsme je popsali vySe, na soutéZi
vyskytuji tzv. interaktivni Ulohy a ulohy s otevienymi daty. U prvniho typu uloh neni ukolem
soutézicich napsat algoritmus, ktery vyfeSi zadanou ulohu, ale napsat knihovni funkci, ktera
muZe byt volana opakované a bude implementovat &innost popsanou v zadani. Tato
knihovna je pak volana testovacim programem a je posuzovana kvalita a rychlost jejich
odpovédi. Interaktivni ulohy nabizeji moznost vytvareni knihoven pro hrani her jako je tfeba
hra NIM nebo pro implementaci dynamickych datovych struktur.

U uloh s otevienymi daty maji soutézici k dispozici testovaci data. Jejich ukolem neni vyrobit
program, ktery uUlohu feSi, ale pro kazdou sadu testovacich dat, kterou obdrzZeli, maji najit
odpovidajici FeSeni. Je obvykle, Ze nékolik sad |ze vyfeSit pomoci tuzky a papiru. Zbylé sady
v8ak obvykle vyZaduji vytvoreni dvou nebo tFi kratkych program, které sice obecné nemusi
byt efektivni, ale pro dany typ vstupnich dat udlohu rychle vyfeSi. Od soutézicich se tedy
oc¢ekava schopnost analyzy zadanych vstupnich dat a vytvofeni nékolika program@ na miru
vstupnim datiim.

Od zavedeni ¢asovych limitd na dobu béhu feSeni v roce 1993 se ve vSech zadanich
disledné uvadi omezeni parametri testovacich dat. Tyto parametry omezuji velikosti
vstupnich dat, které se mohou v testovacich sadach objevit. Od roku 2004 také zadani uloh
zarudCuji, ze urcita ¢ast (napfiklad polovina) testovacich sad bude splfiovat pfisn&jsi omezeni,
a tedy i méneé efektivni feSeni na téchto testovacich sadach splni asové a pamétové limity.
U nékterych uloh je také mozné ziskat body i za ¢astec¢né FeSeni, napfiklad ¢ast bodl jen za
ur€eni optimalni hodnoty bez nalezeni FeSeni, které tuto hodnotu nabyva.

Dobfe navrzena uloha pro soutéz by méla umozfiovat nékolik ridzné kvalitnich (efektivnich)
feSeni. Demonstrujme tuto skuteCnost na nasledujicim problému. Predpokladejme, ze
soutézni ulohou je nalezeni nejvétsi obdélnikové podmatice v N x N matici, jejiz vSechny
prvky jsou jen nuly a jedni¢ky. Pfimocaré FeSeni s pomoci do sebe vnofenych for-cykld ma
¢asovou slozitost O(N*) nebo horsi. Lep$i feSeni Ize ziskat predpo&itanim pro kazdé policko
matice délky souvislého Useku jedniCek pod nim, které vede k feSenim s Casovou slozitosti
O(N?) a O(N®).

Takovato uloha je idealni pro soutéz, nebot feSeni s vySe uvedenymi ¢asovymi slozitostmi
Ize snadno rozlisit volbou vhodné velikosti matic v jednotlivych testovacich sadach.

PFi navrhu dloh pro olympiadu v informatice vyvstava otazka, jaké znalosti algoritml Ize
u soutézicich predpokladat. Proto byl v roce 2008 vytvoien oficialni sylabus soutéze [3],
ktery presné definuje, jaké znalosti Ize u soutézicich oCekavat. Algoritmy a programovaci
techniky jsou rozdéleny do Ctyf zakladnich kategorii. Zakladni znalosti (jako je napfiklad
prace se vstupem nebo s poli) se mohou zcela libovolné vyskytovat v zadani uloh. Nékteré
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pojmy (jako napfiklad orientované grafy) je poZzadovano vzdy v zadani vysvétlit tak, aby
i soutézici, ktery je dosud neznal, zadani ulohy pochopil.

Treti kategorii tvofi algoritmy a programovaci techniky, jejichZ znalost |ze oCekavat a které
mohou byt nutné pro nalezeni optimalniho feSeni. Do této kategorie napfiklad patfi Dijkstriv
algoritmus nebo jednoduché stromové datové struktury (binarni vyhledavaci stromy,
reprezentace haldy stromem apod.). Posledni kategorii tvofi algoritmy a programovaci
techniky, které presahuji ramec soutéze. Autorska feSeni nesmi takovéto algoritmy nebo
techniky pouzivat. Do této kategorie patfi napfiklad algoritmy pro toky
v sitich nebo pro hledani maximalniho parovani v bipartitnim grafu.

V prvnich letech soutéze se velmi rychle stalo standardem pouzivani prostfedi a kompilatort
firmy Borland (Turbo Pascal, Turbo C). Ty se pouzivaly az do roku 2000, kdy jiz byly zcela
prekonané. Jednim z duvod( této skuteénosti byla absence stabilniho a kvalitniho
integrovaného vyvojového nastroje pro Pascal, ktery by byl vSeobecné akceptovan. Od roku
2001 se paleta vyvojovych nastroji, které maji soutézici k dispozici, znacné rozsifila.
V nékolika soutéznich letech si soutézici mohli vybrat mezi praci v operacnim systému
Windows nebo Linux. V soucasné dobé je standardem vyhradni pouZzivani operacniho
systému Linux s kompilatory gcc, g++ a FreePascal. Soutézici maji ke své praci na vybér
z fady textovych editord, debuggert a dalSich vyvojarskych nastroji. Jistou kontroverzi
vyvolala otazka pouzivani knihovny STLv feSenich v jazyce C++. Jeji pouzivani je vSak nyni
vSeobecné akceptovano a neplati pro néj zadna omezeni.

5. Organizace soutéze na Slovensku a v Polsku

Podobné jako v Ceské republice byla i na Slovensku olympiada v informatice organizovana
jako kategorie Matematické olympiady. V roce 2006 doslo k oddéleni od Matematické
olympiady a vznikla samostatna soutéz, ktera nese nazev ,Olympiada v informatike". Od
svého pocatku ma soutéz dvé kategorie. Kategorie A odpovida nasi kategorii P Matematické
olympiady. Kategorie B je zaméfena na studenty stfednich Skol, ktefi nejsou v poslednich
dvou roc€nicich stfedni Skoly. Tato kategorie slouzi k pFipravé mladSich soutézicich na feSeni
hlavni kategorie A a objevuji se v ni vyrazné jednodussi ulohy nez v hlavni kategorii.

Jak jiz jsme zminili, Cesti a slovensti organizatofi pfipravuji spolecné ulohy hlavni kategorie
(kategorie P Matematické olympiady v Ceské republice a kategorie A olympiady
v informatice na Slovensku). Tato kategorie ma domaci, krajské a ustfedni kolo. Z d{ivodu
utajeni uloh pred soutéZi pak krajska a uUstfedni kola probihaji v Ceské republice i na
Slovensku ve stejné dny. Kategorie B, ktera je chapana jako pfipravna soutéz, ma pouze
doméci a krajska kola. Ulohy této kategorie pfipravuji slovensti organizatofi sami, nebot
v Ceské republice obdoba kategorie B neexistuje a ani se o jejim zavedeni neuvazuje.

Odbornym garantem soutéZe na Slovensku je Slovenska informaticka spolo¢nost, ktera
v tomto sméru spolupracuje s Jednotou slovenskych matematikov a fyzikov. Financovani
soutéze je zabezpeleno pres Slovensky institit mladeze IUVENTA. IUVENTA je
pfispévkova organizace Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenské republiky,
jejiz cilem je podpora vzdélavani (v SirSim slova smyslu) mladeze. V ramci tohoto cile
administrativné zabezpecuje vSechny pfedmétové olympiady na Slovensku.

V Polsku se kona olympiada v informatice teprve od roku 1993 (v Ceskoslovensku vznikla
souté? jiz v polovingé devadesatych let). Podobné jako v Ceské republice nema olympiada
vice kategorii. SoutéZz ma tfi kola — domaci, okresni a Ustfedni, jejichz pribéh je podobny
sout&zi v Ceské republice. Odli$nosti viak je, Ze vechny Ulohy jsou praktické.

Polska olympiada v informatice je financovana polskym ministerstvem skolstvi a nadaci pro
rozvoj informatiky. Ustfedni vybor, ktery olympiadu fidi, ma velkou svobodu v Fizeni soutéze
a nakladani s finanénimi prostfedky. SoutéZz se v Polsku té€Si mimofadné Stédré a
systematické podpofe statu. Napfiklad u€astnici Ustfedniho kola soutéze automaticky
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ziskavaji absolutorium maturity z informatiky, a to i tehdy, kdyZ se informatika na jejich Skole
nevyucuje jako samostatny pfedmét. Tato trvala a koncepéni podpora vede k mimoradnym
Uspéchim polskych studentl na mezinarodnich soutézich, kde se Polsko poctem a kvalitou
medaili fadi po bok zemi jako Cina a Rusko, které jsou v oborovych olympiadach tradiéné
mimoradné silné. Polsti organizatofi olympiady, podobné jako ¢esti a slovensti, se vyznamné
podileji na rozvoji Mezinarodni olympiady v informatice. Mezinarodni olympiada v informatice
se téZ v Polsku konala, a to v roce 2005.

Rozdilné od Polska a Slovenska, olympiada v informatice v Ceské republice neni
samostatna soutéz. Tento fakt zpUsobuje jeji mensi viditelnost na poli oborovych olympiad
i v ramci garantujici organizace Jednoty Ceskych matematikli a fyzik(, ktera porada
matematickou a fyzikalni olympiadu, jak se ukazalo pfi jednani o sponzorstvi oborovych
olympiad s firmou CEZ. Na druhou stranu, spoluprace v ramci komisi matematické
olympiady funguje velmi dobfe. Rozdilné od Slovenska, kde se na organizaci olympiady
dlouhodobé podileli ugitelé ze vech regiont, v Ceské republice je olympiada v informatice
organizacné zabezpeCovana zejména pracovniky a studenty MFF UK v Praze a Castecné
FI MU v Brné. Krajské komise matematické olympiady tak poskytuji nutné regionalni
zabezpeceni soutéze, které by jinak neexistovalo a bez kterého by soutéZ nemohla zdarné
probihat.

Jak jsme se jiz zminili, vyraznou odlignosti mezi olympiadou v informatice v Ceské republice
a na Slovensku je existence kategorie B pro mladSi studenty stfednich Skol. Takova
kategorie existuje i v narodnich soutézich v dalSich zemich, napf. v Chorvatsku nebo
v Rumunsku, a v nékterych mezinarodnich soutézich, napf. v ramci Balkanské olympiady
v informatice. Nékolikrat se projednaval navrh na zavedeni takovéto kategorie pro mladsi
soutézici v ramci Stfedoevropské olympiady v informatice. Tento navrh v8ak nikdy neziskal
dostate¢nou podporu, nebot’ vétSina zemi, které se soutéZe pravidelné Gcastni, by tuto
kategorii neobsadila soutéznimi tymy.

6. Jiné soutéze v informatice

Kromé olympiady v informatice existuji i dalSi narodni soutéze v programovani, napf. Soutéz
v programovani pofadana Narodnim institutem déti a mladeze MSMT. Vétsina téchto soutézi
je rozdilné od olympiady v informatice spiSe zaméfena na programatorskou zru€nost;
zadané ulohy maji obvykle algoritmicky pfimocaré, byt ne vzdy technicky jednoduSe
implementovatelné feseni.

Podobné jako olympiada v informatice jsou na algoritmické aspekty feSenych uloh zaméfeny
dva korespondenéni seminafe [5], [6]. Star§i z nich, Korespondenéni seminar
z programovani (KSP), je pofadan studenty MFF UK v Praze. Od roku 2006 se kona
i Korespondenéni seminar z informatiky (KSI), ktery organizuji studenti FI MU v Brné. V obou
seminarfich studenti v prib&hu roku fesSi nékolik sad Uloh zameéfenych na rozvoj
algoritmického mysSleni. NejuspésSnéjsi feSitelé jsou pozvani na vyrocni soustfedéni
seminare. V ramci soustfedéni se konaji kratké odborné prednasky z rlznych oblasti
algoritmy, ale zbude i prostor pro mimoodborné vyziti formou nejriznéjSich her.

Rada Uspé&snych Fesitel(l informatické olympiady se b&hem studia na vysoké $kole ugastni
soutéZe ACM International collegiate programming contest, kterda je uréena studentim
vysokych §kol. Jedna se o soutéz tficlennych tyma. Kazdy tym ma k dispozici jeden pocitac,
o ktery se béhem soutéze musi délit. B€hem soutéze je vzdy zadano alesporn osm uloh, na
jejichz vyfeSeni je vyhrazen Cas péti hodin. Kazda uloha je spusténa na tajné sadé vstupnich
dat a feSeni je pfijato, pokud program vyfeSi tuto sadu dat zcela bezchybné v uréeném
C¢asovém limitu. Tymy maji moznost odevzdat feSeni jedné ulohy vicekrat. Za nepfijata
feSeni uloh, které nakonec vyiesili, jsou ale v hodnoceni penalizovany. Sada soutéznich uloh
obsahuje jak ulohy, které jsou velmi jednoduché a jejichz vyfeSeni se oCekava u vétsiny
soutéznich uloh, tak i ulohy programatorsky naro¢né. Byt zaméfeni soutéze je zejména na
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programatorskou zru¢nost, ¢ast Uloh vyzaduje identifikaci efektivnich algoritmG pro jejich
vyfeSeni.
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1. Uvod

V tomto ¢lanku popisujeme aktualni stav vyvoje webového portalu sitit.cz, ktery je vyvijen
v ramci projektu Socialni sit informatikd v regionech CR (SoSIReCR, http://www.sosirecr.cz).
Portal je zaloZzen na dnes jiz bézném konceptu socialni sité [1]. Od ostatnich portal se lisi
svym zaméFenim na komunitu informatik(i v regionech CR.

Impulzem pro praci na portalu byl fakt, ze Uspésnost feSeni kazdého projektu je zalozena na
sestaveni vhodného tymu. V oblasti aplikovaného vyzkumu, kdy je zasadni schopnost
navazovani spoluprace mezi firemni a akademickou sférou, je v8ak budovani tyml
v souCasnosti problematické. Je to zplsobeno predev§im nedostatkem vymény informaci
o existujici nabidce a poptavce informatického vyzkumu a vyzkumnych zdroja (lidé, skupiny,
vystupy z existujicich projektd atp.). Prvnim konkrétnim cilem portalu je proto nabidnout
prostfedi pro vyménu a sdileni informaci o probihajicim informatickém vyzkumu v regionech
CR a pro stiet nabidky a poptavky v oblasti lidskych zdrojd pro informaticky vyzkum [2].

| v pfipadé vyzkumného tymu jsou potfebni pracovnici vykonavajici standardni informatické
profese, jako napf. programatofi Ci systémovi spravci. Druhym cilem portalu je proto také
nabidnout prostfedi pro stfet nabidky a poptavky lidskych zdroja pro bézné informatické
profese.

Je samoziejmé také nutné mit prehled o tom, jaké vzdélani nabizeji vysoké $koly v CR. Je
dobré mit pfehled o kvalité jednotlivych studijnich obor(, jak jsou jejich absolventi s oborem
spokojeni a kde nachazeji uplatnéni. Tretim cilem portalu je proto dale rozSifit nabidnuté
prostfedi o sdileni informaci o studijnich oborech vysokych $kol, jejich hodnoceni odbornou
vefejnosti a sledovani uplatnéni jejich absolventu.

Clanek je organizovan nasledovné. V kapitole 2 formou uZivatelskych scénari popisujeme
zakladni funkéni pozadavky na portal. V kapitole 3 se potom vénujeme implementaci portalu.
V kapitole 4 ukazujeme, jak sou€asna implementace portalu naplfuje uvedené uzivatelské
scénare. V posledni kapitole 5 se pak vénujeme zamyslenym rozSifenim portalu.

2. Uzivatelské scénare

Nez pfistoupime k popisu funkcionalit nabizenych portalem, uvedeme nékolik scénar(, které
demonstruji, pro jaké ucely mohou uzivatelé portal vyuzit. V pozdéjSich kapitolach potom
popiSeme, jak konkrétné muize uvedené scénare uzivatel v portalu realizovat.

21 Vyhledavani vyzkumnych partneru

Regionalni firma ContractsOnline pfi realizaci informacéniho systému pro spravu vefejnych
zakazek pro mésta ve svém regionu zjistila, Ze na Internetu existuje cela fada dostupnych
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datovych zdroji nabizenych statni spravou (obchodni rejstiik, insolvencni rejstiik,
centralniadresa.cz, ...), které by bylo vhodné do pfipravovaného systému integrovat. Také se
dozvédéla o existujici iniciativé OpenGov.eu, jejimz cilem je zpfistupnéni dat statni spravy
v oteviené a strojové zpracovatelné podobé. Firma se rozhodla, Ze potfebna data vytézi
z existujicich datovych zdroja pomoci technik zmifiovanych iniciativou OpenGov.eu. Studiem
webovych stranek iniciativy firma zjistila, Ze hlavni technologickou myslenkou je zpfistupnéni
dat statni spravy v podobé formatu RDF v prostfedi Linked Data a sémantického webu a ze
dllezitym aspektem je také strojové zpracovani existujicich textll na webu do podoby RDF.
ContractsOnline vSak nema dostatecné know-how v této oblasti. Nezna format RDF ani
pojmy Linked Data a sémanticky web. Neumi pracovat s metodami strojového zpracovani
textl. Rada by proto vyuzila prostfedi, které by umoznilo vyhledani nasledujicich informaci:

e Jaké skupiny & osoby v CR maji know-how v oblasti strojového zpracovani textd,
webovych technologii a sémantického webu?

e Jaké skupiny ¢&i osoby v CR spolupracuiji nebo se G&astni iniciativy OpenGov.eu?

e Jsou nebo byly v CR Feseny projekty v uvedenych oblastech?

Na Internetu vS8ak nenalezneme portal, ktery by umozfioval pozadované informace
jednodu$e nalézt. Firma ContractsOnline je odkazana bud na sit svych osobnich kontaktu
nebo na fulltextové vyhledavani v obecném prostfedi Webu pomoci vyhledavacich robott
typu Google. Sit osobnich kontaktl je vSak velmi Uzka, €asto nepfesahuje hranice regionu a
nezasahuje do akademického prostfedi, ve kterém se pravé hledané skupiny, osoby
i projekty vyskytuji. Fulltextové vyhledavani vraci velké mnoZstvi irelevantnich odkazl a jen
malo relevantnich. Typicky Ize nalézt jen nékolik malo pracovist, pficemz detailngjsi
informace o realizovanych projektech a spolupraci jsou prakticky nedohledatelné. Celkové je
tedy takové vyhledavani v prostiedi Internetu dnes velmi Casové narocné a neefektivni.

2.2 Hledani lidskych zdrojt

Katedra softwarového inzenyrstvi na Vysoké Skole informatiky byla v jeden okamzik Uspésna
v podani nékolika grantovych projektl. Bohuzel, jeji souc¢asné kapacity na pokryti vSech
projektll nestaci. Jeden z projektl vyzaduje skupinu 5ti J2EE programator(i v oblasti
mobilnich aplikaci, kterymi katedra nedisponuje. Jiny z projektll vyZzaduje experta na vyzkum
v oblasti databazového zpracovani RDF dat. Jediny expert na katedife vSak odeSel
v mezidobi mezi podanim projektl a potvrzenim jejich financovani a neni jiz dale mozné jej
v projektu vyuzit. Je proto nutné velmi rychle doplnit pozadované kapacity. Katedra by proto
vyuzila prostfedi, které by umoznilo vyhledani nasledujicich informaci:

o Kdo se zkuSenostmi z prace na grantovych projektech a/nebo v oblasti programovani
webovych aplikaci nabizi své sluzby jako J2EE programator?

e Jaci jsou v CR vyzkumnici v oblasti databazového zpracovani RDF dat s publikacemi
v oblasti na vyznamnych konferencich, pfipadné navic se zku$enostmi z EU ¢&i
narodniho vyzkumného projektu v oblasti zpracovani RDF dat?

Katedra ma, podobné jako firma ContractsOnline v pfipadé pfedchoziho scénafe, moznost
vyuzit svoji vlastni sit osobnich kontakti nebo fulltextového vyhledavani. Zadna z moznosti
v8ak nemuze poskytnout dostateéné aktudlni a Uplné informace o osobach. Ziskani Uplné
informace vyzaduje znacné vyhledavaci usili.

23 Propagace vyzkumného zaméreni a vysledku

Vyzkumna skupina XRG na MFF UK vytvofila nastroj pro navrhovani a udrzbu sady XML
schémat. Nastroj je podlozen teoretickym vyzkumem publikovanym na odbornych
mezinarodnich konferencich a ve védeckych Casopisech. Skupina vypracovala nékolik
pfipadovych studii, ve kterych demonstrovala pouzitelnost svého nastroje. Chce nyni nastroj
pfedstavit SirSi odborné vefejnosti a ziskat zpétnou vazbu. Také hleda spole€nost, ktera by
pomohla nastroj transferovat do praxe. Konkrétné by skupina vyuZila nasledujici sluzby:
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e zvefejnéni nabidky svého know-how a nastroje
¢ Sifeni nabidky potencialnim zajemcim z fad akademickych pracovniku i firem.

Uvedeny scénaf mize nastat i v pfipadé jednotlivce, ktery nabizi svoji odbornost jinym
skupinam ¢&i projektlim. Podobné jako v pfedchozich scénafich neni sit osobnich kontaktu
dostate¢na. Inzerce prostfednictvim pracovnich portald neni vhodna, protoze neumozriuji
popsat know-how a zkusenosti vyzkumnych tymu i jednotlivc. Zvefejnéni nabidky je tak
fakticky mozné (a také se tak déje) prostfednictvim oficialnich webovych stranek vyzkumné
skupiny, pfipadné matefské instituce. Pro cilené Sifeni k potencialnim partnerim v$ak neni
tento zpUsob dostatecny.

3. Implementace portalu
31 Zakladni entity portalu

PopiSme si nyni zakladni entity, se kterymi se na portalu Sit IT mizeme setkat. Typické pro
né je, ze mohou mit vlastni stranku, kde se mohou prezentovat, v nékterych pfipadech jsou
tyto stranky dale obohaceny o prostfedky pro komunikaci a diskusi na souvisejici témata.
Vedle textovych informaci mohou byt entity také strukturované charakterizovany
prostfednictvim nékolika znalostnich, resp. védeckych profilll (viz nize).

e UzZivatelé jsou zakladni aktivni entity portalu, které jsou automaticky vytvareny pro
vSechny registrované uzivatele. Uzivatelé maji k dispozici moznost zasilani zprav
ostatnim uzivatelim portalu a samoziejmé také jejich pfijimani. Dale portal zobrazuje
entity neaktivnich osob, které figuruji pouze ve vztahu k jinym entitam portalu, jako
jsou napriklad ¢lenové vedeni univerzit. Jejich stranky jsou napojeny na pfislusné
instituce a jsou zobrazovany obdobnym zplsobem jako v pfipadé stranek aktivnich
uzivatelll, pouze v omezeném rozsahu.

e Skupiny uZivatelu jsou vytvareny aktivnimi uzivateli za ucelem spoluprace ¢i pouhé
vymeény nazorl na dana témata. Mlze jit o skupiny pfiznivcl modernich technologii,
stejné jako o pracovni skupiny feSici konkrétni vyzkumné ukoly. Zajemce o ucast ve
skupiné musi systém pozadat o pfidani pfislusné vazby a tato vazba musi byt
potvrzena spravcem skupiny. Tim je zamezeno nezadoucim uZzivatelim, aby se
Gc&astnili privatni diskuse ¢lent skupiny.

e Na strankach firem |ze prezentovat informace a zvefejnit kontakty zajimavych
spoleCnosti v oblasti IT. Pfi spuSténi portalu jsou jiz zalozeny entity vybranych
spolecnosti a dalSi ,,aktivni“ firmy mohou v ramci portalu zakladat a spravovat sami
registrovani uzivatelé. Diskusni prostor pfislusny t&mto entitam je vefejné pfistupny
véem uzivatellm portalu, napfiklad jako moznost pro vyjadfeni nazoru na spolupraci
s danou spole¢nosti.

e Instituce, vysoké Skoly a dalSi organizace jsou obsahem udaju obdobné firmam, ale
vétSinou se liSi svym zaméfenim; u vysokych Skol jsou doplnény vazby na jejich
organizaéni slozky a informace o pfisluSnych studijnich oborech. Seznamy téchto
organizaci jsou pfedem dany pfi spusténi portalu a uzivatelé nemohou zakladat nové
entity. Toto mohou pfipadné na pozadani zaridit spravci portalu.

e Projekty obsahuji jednak entity ziskané sbérem informaci o projektech
podporovanych z vefejnych prostfedkii CR. Vedle toho uZivatelé mohou zakladat
dal8i vlastni projekty, na kterych pracuji a prezentovat tak informace o nich ostatnim
uzivatellm.

e Inzeraty predstavuji vhodny prostor pro vyjadfeni nabidky a poptavky v oblasti IT,
napfiklad v pfipadé spoluprace na projektu. Poptavat i nabizet jejich prostfednictvim
Ize jednotlivce nebo skupiny osob, napf. odborné tymy. Na pfisluSnych strankach pak
mohou uZivatelé vyjadfit zajem, o némz systém uvédomi spravce inzeratu. Obsah
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portalu je navic obohacovan o aktualni poptavku po relevantnich profesich v oblasti
IT na Gfadech prace Ceské republiky.

e Prezentace vyznamnych védeckych ¢asopisli na portalu obsahuji predevsSim
uzite¢né informace o jejich impakt faktoru, poc¢tech ¢lankl apod. a pfislusné odkazy
na tato periodika.

e V prezentacich studijnich oborti souvisejicich s oblasti informacnich technologii
jsou spolu s uvedenim studijniho programu, uvedeny také informace o charakteru
studia (zda jde napf. o magisterské studium) s vazbou na vysokou Skolu, kde je
vyucovan, vcetné identifikatoru pfislusné akreditace a informaci, dokdy je akreditace
platna.

Mezi svymi entitami portal Sit IT eviduje urcité typy vztahu, které si Ize zobrazit z pfislusnych
stranek entit. VétsSina z nich byla popsana v pfedchazejicim vyctu entit. Obecné pro né plati,
ze vznik & zménu vazby musi potvrdit druha strana, tj. napfiklad zajemce o Clenstvi
v konkrétni skupiné portal ke skupiné pfifadi az po potvrzeni pfislusnym spravcem této
skupiny.

Uzivatel - spravce entity také disponuje dalSimi pravy: mize upravovat obsah jejich stranek,
vystupuje jako moderator pfislusnych diskusi, mize definovat dal$i spravce spravovanych
entit a mize publikovat novinky s pfipadnymi pfilohami v podobé souborl. Ke sledovani
(ti. odbéru) novinek vybranych entit se mohou pfihlasit vSichni ostatni uzivatelé portalu.
ZalozZené entity (napfiklad své neaktualni inzeraty) pak maze také odstranit.

3.2 Odborné profily

Takzvané odborné profily (OP) predstavuji specificky nastroj portalu pro strojové Citelny
popis znalosti a odbornosti v ICT. Obecné se jedna o strukturované datové typy,
reprezentujici hierarchicky ¢lenéné kategorie. RozliSujeme dva zakladni typy OP -
jednourovriovy znalostni profil a vicedroviiovy védecky profil. Znalostni profil, zavedeny v [3],
se sklada ze 16 os, z nichz kazda reprezentuje uritou oblast informatickych znalosti, napf.
modelovani procest &i datové inzenyrstvi. Védecky profil charakterizuje védecké zaméreni
dané entity v podobé hierarchicky strukturované podle vSeobecné uznavané ACM klasifikace
[4]. ACM klasifikace ma hierarchickou strukturu — kategorie maze byt bud listova, a nebo
muze byt ¢lenéna na podkategorie. U obou typt OP se pouziva pro kazdou osu ohodnoceni
na stupnici 0-5. Obecné nic nebrani tomu, aby byl nadefinovan a pouzit libovolny dalSi
hierarchicky OP. Pfiklad vyplnéného védeckého profilu je na Obrazku 1.

OP pujde pouzit jak k popisu znalostniho profilu ¢i odbornosti celé entity, ale také k popisu
jednotlivych dat prezentovanych na strankach entit. Védecky profii mlze napfr.
charakterizovat znalosti a odborné zaméreni osoby nebo celé skupiny osob (napf.
vyzkumného tymu). Mize také charakterizovat védecké zaméreni projektu ¢&i volného
pracovniho mista v ramci projektu. Znalostni profil studijniho oboru muize charakterizovat
znalosti typického absolventa tohoto oboru. Znalostni profil také muze charakterizovat
pozadované znalosti idealniho kandidata na pracovni pozici.
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Historie Nahled profilu Odkazy

Computing Methodologies 1284

ARTIFICIAL INTELLIGENCE 1283

Vsechny kategorie 1.2.8 Problem Solving, Control Methods, and Search  \isciny kategorie
L |. Computing Methodologies
- K 1.2 ARTIFICIAL INTELLIGENCE
A. 128.5 1.2.8 Problem Solving, Contr...

= 1.2.8.0 Backtracking

B. L288 1.2.8.1 Control theory
1.2.8.2 Dynamic programming
1.2.8.3 Graph and tree search stra...
1.2.8.4 Heuristic methods
1.2.8.5 Plan execution, formation, ..
1.2.8.6 Scheduling
1.2.8.0

1.2.9 121
128 ?'2'"
l.2.m

B0 1281

127

1.2.6

‘o =3 1.2.8.2
124 I.2.3l'2'2

Obrazek 1: Pfiklad vyplnéného védeckého profilu podle klasifikace ACM.

3.3

Struktura pracovni stranky uzivatele

Zakladni rozvrzeni informaci na strankach portalu si popiSeme na pfikladu viastni stranky
pfihladeného uZivatele. Stranka se déli na &tyfi hlavni ¢asti, viz Obrazek 2:

1.

Blok hlavnich informaci o sledované entité (oblast v Cerveném ramecku) obsahuje
jméno, foto, odkaz na domaci webovou stranku, mapku zobrazujici domaci region
uzivatele a nahled na strukturovany védecky nebo znalostni profil. Uzivatel muze
pomoci védeckého a znalostniho profilu specifikovat napfiklad vystudovany obor,
téma své diplomové/disertacni prace apod.

Podrobné informace o sledované entité (v nasem pfikladu je tou entitou uzivatel) jsou
umistény v oblasti ohrani€ené modrym rameckem. Na zalozce Detail profilu jsou
napfiklad kontakini informace jako adresa bydlisté, sidla instituce a pracovisté,
kontaktni email a telefonni Cislo. Dale informace o uzivatelové pracovnim zafazeni
s odkazem na institucifirmu, odkazy na zdroje relevantni kjeho odbornému
zaméreni, informace o studiu a pracovnich zkusSenostech, zajimavé webové zdroje,
klicova slova. Kromé vySe zminénych kategorii zde mlzZe uZivatel zadat i libovolnou
jinou textovou informaci, ke které muze pfifadit jeden nebo vice nahranych souboru.
Na zalozce Novinky ma uzivatel prostor pro vkladani zprav, upoutavek a poznamek,
které chce zprostfedkovat ostatnim uzivateldm. Kazda novinka muaze byt opét
dopInéna nahranymi soubory.

Zalozka Vazby obsahuje seznam(y) vazeb mezi uzivatelem a ostatnimi entitami na
portalu. Typicky se zde zobrazuji vazby uzivatele na instituci, ve které uZivatel
pracuje (pfipadné jeji konkrétni organizacni slozky), vazby na projekty, kterych se
uzivatel ucastni, Clenstvi ve skupinach uzivatelll a vazby typu ,kolega“ na jiné
uzivatele.

Struktury zakladnich i detailnich informaci o ostatnich typech entit na portalu jsou
odvozeny od tohoto zakladniho modelu. LiSi se pouze konkrétnimi udaiji, které jsou
relevantni pro danou entitu (napf. jiné budou vazby u uzivatele, jiné u skupiny).
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Obrazek 2: Nahled pracovni stranky pfihlaSeného uzivatele.

3. Zalozkova komponenta v zeleném ramecku sdruzuje informace o aktudlnich
udalostech na portélu, strankach spravovanych uzivatelem a jina oznameni tykajici
se aktivity uZivatele. ZaloZzka Sledované udalosti obsahuje seznam udalosti ze
stranek portalu, které uzivatel sleduje. Mezi sledované udalosti patfi novinky, pfidani
a Uupravy obsahu na sledovanych strankach a datum posledniho pfihlaseni
sledovaného uzivatele. Seznam sledovanych stranek je na zalozce Sleduji. Pridat
stranku mezi sledované, resp. odebrat stranku ze seznamu sledovanych stranek je
mozné kliknutim na ikonku # na pfislugné strance. Novinky ze sledovanych stranek
Ize odebirat také pomoci RSS kanalu.

Zalozka Spravuji ukazuje aktualni seznam stranek, ke kterym ma uzivatel
spravcovska prava, tedy mlze editovat obsah téchto stranek.

Na zalozce Nastaveni si uzivatel mdze zménit svoje heslo a nastavit svoji OpenlD
identitu pro pfihlaSovani do portalu. V budoucnu mohou pfibyt dalSi moznosti
uzivatelského nastaveni.

4. Vlevo dole (oblast zvyraznéna oranZzovym rameckem) ma uzivatel k dispozici
jednoduchy interni zpravovaci systém. Systém umozriuje zasilani zprav pouze mezi
uzivateli uvnitf portalu.

Z hlediska orientace na strankach portalu je dalezité si uvédomit, Ze zelené a oranzové
oramované oblasti obsahuji informace pro pfihlaSeného uzivatele, které se neméni bez
ohledu na aktualni navstivenou stranku portalu. Naproti tomu obsah &ervené a modie
oramované oblasti se vzdy vztahuje k entité prezentované na aktualné navstivené strance.
V nasem prikladu si pan FrantiSek Novak prohlizi svoji osobni stranku, na které vidi a muze
editovat zakladni a detailni informace o své osobé. Pokud by navstivil strdnku jiného
uzivatele nebo stranku jiné entity (skupiny, firmy, apod.), vidél by v ervené, resp. modré
oblasti informace relevantni k navstivené entité. V obou pfipadech mu ale bude zobrazen
stejny obsah zaloZkové komponenty v zeleném ramecku i komponenty s jeho zpravami.

Uzivatel mGze kromé své osobni stranky zakladat i stranky dalSich entit jako napf. firma,
projekt, skupina uzivateld. Nové vytvofenou stranku si uzivatel (spravce) muze doCasné
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ponechat v rozpracovaném stavu, pfi¢emz takovato rozpracovana stranka (ani zadné na ni
vyplnéné informace) neni pfistupna zadnym jinym uzivatellm portalu. Rozpracovanou
stranku Ize nevratné prevést do stavu Publikovano. Od tohoto okamziku uz neni mozné tuto
stranku ani data na ni vloZzena pfed uZivateli portalu opétovné skryt. Samozfejmé, uZivatel
ma kdykoliv moznost svoji stranku na portalu zrusit.

3.4 Divéryhodnost a vyhledavani

Jednim zhlavnich pfinost portdlu by meéla byt moznost vyhledani relevantnich a
davéryhodnych dat zoblasti ICT. U vefejnych webovych zdroju je dlvéryhodnost dat
zajiSténa a ovéfena jejich poskytovateli. Vérohodnost dat viozenych do portalu uzivateli by
mél pokud mozno vhodné sledovat samotny portal. Pro tento ucel byl v portalu
implementovan podplrny mechanismus pro automatické odhadovani ddavéryhodnosti
uzivatel a jimi vioZzenych dat. Ten vyuziva tfi faktory diivéryhodnosti - ¢estnost, odbornost a
praxi. Cestnost je pogitana zejména na zakladé socidlni blizkosti osob (implicitni zdroj) a na
zakladé explicitniho vyjadfeni o Cestnosti druhych. Pro vypocet socidlni blizkosti mezi dvéma
entitami byla zvolena variace energy spreading algoritmu [6]. Konkrétné je tato socialni
blizkost na portalu ziskavana z vazeb mezi uzivateli (jejich pFisluSnost ke stejné
skupiné/instituci, vazby typu “kolega” atd.). Dale ma kazdy uzivatel moznost explicitné
vyjadfit svij nazor bud na celou stranku daného uzivatele, kliknutim na ikonku W (muj
oblibeny/divéryhodny uzivatel) nebo jen na urcitou mnozinu informaci, které na své strance
uZivatel prezentuje. Konkrétné muze ohodnotit jeho odborné profily a novinky. Kromé
prednastavené hodnoty ,nemam na informaci nazor” (-) maze vyjadfit bud svlj souhlas (8)
nebo nesouhlas (“®) s prezentovanym odbornym profilem, resp. novinkou (pozor: v tomto
pfipadé nelze zaménovat s obvyklou interpretaci ve stylu ,libi/nelibi“). Praxe a odbornost
jsou kvantifikovany s vyuzitim PageRank-based algoritmu na zakladé objevenych publikaci
entit na webovych portalech DBLP, ACM a IEEE.

V portalu jsou implementovany dva zpusoby vyhledavani — fultextové vyhledavani a
vyhledavani v odbornych profilech, podrobné v [5]. V obou pfipadech jsou vysledky dotazu
sefazeny na zakladé jejich relevantnosti s pfihlédnutim k portalem vypocitané mife
davéryhodnosti.

3.5 Sluzby integrovaného féra SoSIReCR

Mezi kliCové funk&nosti portall, jako je tento, patfi nastroje pro komunikaci mezi uzivateli.
V nasem portalu pro tyto ucely nabizime nasledujici moznosti komunikace, které jsou
realizovany prostfedky integrovaného féra SoSIReCR:

o Kazdé entité kromé uzZivatele je pfifazen vlastni diskusni prostor, ktery se Cleni na
vlakna. Uzivatelé si vlakna definuji podle libosti. S vyjimkou skupiny uzivatel, je
diskuse verejna. U skupiny uzivatel se tak mohou do diskuse zapojit pouze ¢lenove
skupiny. Moderatorem diskuse je vzdy automaticky nastaven spravce entity.

e Pro zjednodu$eni prace s inzeraty je na strance kazdého uzivatelem vytvofeného
inzeratu tlacitko pro pfimé zaslani zpravy spravci inzeratu. Uzivatel mGze pfipadné
jménem skupiny, jiz je spravcem, zaslat odpovéd na inzerat poptavajici skupinu.

o Podobneé je také pro ucely usnadnéni navazani komunikace mezi uZivateli na strance
kazdého uzivatele tlacitko pro zaslani pozvanky uzivateli do projektu/skupiny.

o Klasické zasilani zprav mezi uzivateli portalu.
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3.6 Data na portalu

Portal Sit IT je pfedem vypInén obsahem, shromazdénym v ramci projektu SoSIReCR, ktery
je platny v den spusténi portalu pro odbornou verejnost. Aktualné jsou na portalu tato data:
65 firem, 449 instituci a univerzit, 241 odbornych Casopist, 224 projektt, 705 studijnich
oborud a 23 poskytovatelll granta.

Jeho uzivatele bude jisté zajimat, jakym zplsobem bude probihat aktualizace téchto
informaci. Vyvojovy tym FEL CVUT se snazi oto, aby, kde to bude mozné, pfislugné
informace mohly byt aktualizovany automaticky prostfednictvim datovych rozhrani s vyuzitim
podplrnych konfigurovatelnych moduld, nebo alespofi aby bylo mozné automaticky
informovat provozovatele systému (napf. prostfednictvim zpravy na portalu nebo e-mailem)
v takovych pfipadech, kdy napf. na portalu odkazované stranky jiz nejsou platné ¢i dostupné.
A v neposledni fadé zbyva pasivni zplsob informovani spravcl systému zaslanim e-mailu ke
zjednani napravy. Pokud se podivame konkrétné na jednotlivé ¢asti obsahu, aktualni stav a
nase predstavy jsou nasleduijici:

e Uzivatelé — jedna se aktivni entity portalu, sami registrovani uzivatelé zodpovidaji za
aktualnost udaju uvedenych na svych strankach.

e Skupiny — aktivni entity portalu, spravci skupin zodpovidaji za aktualnost informaci.

e Projekty — informace ziskané o projektech podporovanych z vefejnych prostfedk
CR — moznost automatické aktualizace zde zatim analyzujeme. Vedle toho uZivatelé
mohou zakladat vlastni entity dalSich projekttd. Udrzovani jejich stranek je pak
zodpovédnosti téchto uzivatell — spravcu.

o Univerzity a vysoké sSkoly — implementujeme automatizovanou podporu pro
aktualizaci udajt v ramci CVUT, dal$i subjekty budeme analyzovat.

¢ Instituce, poskytovatelé grantii — zde nepredpokladame pfilis§ dynamické zmény,
proto prozatim aktualizaci nerealizujeme.

e Firmy — tyto entity mohou zakladat a spravovat sami registrovani uzivatelé, ti pak
také zodpovidaji za aktualnost vioZzenych udaju. Entity firem vioZené pfi spusténi
systému bude mozné pfedat pod spravu opravnénym uzivatelm vystupujicim za
danou spolec¢nost.

e Studijni obory — moznosti aktualizace zde analyzujeme.

e Casopisy — moznosti aktualizace analyzujeme predev§im u dynamiétéjsich
informaci, jako je jejich impakt faktor a jeho vyvo;.

e Inzeraty — probihd denni automaticka aktualizace platnych inzeratl poptavky po
relevantnich profesich Grad(i prace v CR. Vedle toho uZivatelé sami mohou vkladat
vlastni inzeraty typl nabidka osoby ¢i skupiny a poptavka po osobé ¢&i po skupiné.
V tomto pfipadé sami zodpovidaji za aktualnost vioZzenych dat.

4, Realizace uzivatelskych scénaru

V této Casti prace uvedme, jakym zplsobem Ize pouzit portal Sit' IT k uspokojeni uzivatelt ve
smyslu uvedenych uzivatelskych scénaru.

41 Vyhledavani vyzkumnych partnert
Regionalni firma ContractsOnline pro nalezeni informaci potfebnych k realizaci jejich
informaéniho systému maze pouzit funkce fultextového vyhleddvani. Konkrétné nasledujici

dotazy Ize realizovat vyhledanim pfisludnych klic¢ovych slov s omezenim hledanych vysledku
na pozadované entity.
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e Jaké skupiny & osoby v CR maji know-how v oblasti strojového zpracovani textd,
webovych technologii a sémantického webu?

o Postupné vyhledani kli¢ovych slov: ,zpracovani textu®, ,webové technologie®,
.Sémanticky web® s omezenim hledanych entit na ,uzivatele“ a na ,uzivatelské
skupiny*.

e Jaké skupiny &i osoby v CR spolupracuji nebo se tgastni iniciativy OpenGov.eu?

o Vyhledani klicového slova: ,OpenGov* s omezenim hledanych entit na
»=uzivatele“ a na ,uZivatelské skupiny“.

e Jsou nebo byly v CR Fe$eny projekty v uvedenych oblastech?

o Postupné vyhledani kliCovych slov: ,zpracovani textu“, ,webové technologie®,
»,Sémanticky web", ,OpenGov* s omezenim hledanych entit na ,projekty*.

Ve vSech pfipadech nabidne portal seznam relevantnich vysledkl vyhledavani, ve kterém
Ize jednim klikem pfejit na stranky pfisluSnych osob, skupin &i projektl. Zde Ize z uvedenych
popist usoudit, zda se skute¢né jedna o hledané odborniky &i projekty. Po nalezeni
vhodnych entit mize firma zahajit konzultaci svych potfeb bud zaslanim zpravy pfimo na
portalu nebo s vyuZzitim nékterého z uvedenych kontaktnich udaj.

Alternativné je mozné dotazy formulovat také pomoci vyhleddvani znalostnich profild,
které nejlépe vystihuji hledané znalosti. V takovém pfipadé portal nabidne seznam entit
s nejlepsi shodou hledanych kategorii znalostniho profilu.

4.2  Hledani lidskych zdroju

Katedra softwarového inzenyrstvi na Vysoké Skole informatiky muaze vyuzit vyhledavani
odbornikl nebo inzeratd s nabidkou osob nebo skupin odbornikld. Konkrétné nasledujici
dotazy Ize realizovat vyhledanim pfislusnych klicovych slov s omezenim hledanych entit.

¢ Kdo se zkuSenostmi z prace na grantovych projektech a/nebo v oblasti programovani
webovych aplikaci nabizi své sluzby jako J2EE programator?

o Vyhledani klic¢ovych slov: ,programator J2EE“ s omezenim hledanych entit na
Luzivatele* a na ,uzivatelské skupiny“. Nejrelevantnéjsi vysledky budou
nabidnuty mezi prvnimi.

e Jaci jsou v CR vyzkumnici v oblasti databazového zpracovani RDF dat s publikacemi
v oblasti na vyznamnych konferencich, pfipadné navic se zkuSenostmi z EU ¢&i
narodniho vyzkumného projektu v oblasti zpracovani RDF dat?

o Vyhledani kli¢ovych slov: ,databdze RDF* s omezenim hledanych entit na
Luzivatele“. Nejrelevantngjsi vysledky budou nabidnuty mezi prvnimi. U nich
Ize proklikem na strankach prislusnych osob nalézt napf. odkazy na jejich
vyznamné publikace v némeckém portalu DBLP', dokument s Zivotopisem
jako pfilohu nebo alesporn odkaz na osobni stranku, kde mohou byt uvedeny
doplnujici informace.

Na rozdil od katedie dostupnych informaci a béznych webovych vyhledavacu Ize na portalu
Sit IT velice snadno vyhledat kontakty na zde registrované regionalni odborniky v Ceské
republice. Pfimym odkazem ze seznamu nalezenych entit jsou k dispozici pfislusné stranky,
na kterych lIze pfimo vygenerovat pozvanku do projektu, ktera se odeSle vybranému
odbornikovi jako interni zprava. Dale Ize vyuzit uvedenych kontaktnich udaji k zahajeni
komunikace i dalSimi kandly, které jsou k dispozici (napf. e-mail).

4.3 Propagace vyzkumného zaméreni a vysledkt

Vyzkumna skupina XRG na MFF UK muze pfedstavit svlj nastroj pro navrhovani a udrzbu
sady XML schémat vloZzenim inzeratu na portalu Sit IT s nabidkou know-how skupiny XRG.

! The DBLP Computer Science Bibliography, http://www.informatik.uni-trier.de/~ley/db/
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Nejprve se jeji vedouci Ci néktery z jejich €lend zaregistruje na portalu. Tim ziska svou
vlastni stranku, kde mize umistit svou osobni prezentaci, a také miize zakladat nové entity.
Pro uskutecnéni pozadovanych uloh provede nasledujici kroky:

e Zvefejnéni nabidky svého know-how a nastroje
o Zalozi novou entitu inzeratu za skupinu XRG. V pfipadé, Zze na portalu jiz
existuje entita vyzkumné skupiny XRG (napf. na nejniz8i Urovni organizacnich
slozek Univerzity Karlovy), mlze pfi zaloZeni inzeratu nastavit odkaz na tuto
skupinu pro informovani potencialnich zajemcl. V téle inzeratu lze uvést
potfebné predpoklady spoluprace a pozadavky na pfipadné zajemce, nastavit,
dokdy bude nabidka platna atd.
 Siteni nabidky potencialnim zajemctm z fad akademickych pracovnik( i firem
o Pro dlouhodobgjsi Sifeni povédomi o know-how je vhodnégjSi zalozit novou
entitu projekt se vztahem ke skupiné XRG. Vedle popisnych textu, kliCovych
slov, odkazu atp. je zde také moznost kategorizovat projekt znalostnim ¢i
védeckym profilem. Diky tomu budou vysledky dotaz(i potencialnich zajemct
o dana témata obsahovat také odkaz na tento projekt.

Zastupce skupiny XRG muze dale mezi institucemi prezentovanymi na portalu prochazet
rizna centra pro transfrer technologii, ktera jsou napomocna pfi uplatfiovani vysledki
v praxi, a vybrat si tak odpovidajici centrum, se kterym se rozhodne navazat kontakt.

Také v pfipadé jednotlivce, ktery nabizi svoji odbornost jinym skupinam ¢i projektim Ize
pouzit uvedené kroky. Svou nedostate¢nou sit osobnich kontaktll tak mu(ze obohatit za
pomoci odborného portalu Sit' IT s pusobnosti v dané oblasti, kde mulze velice snadno
vyhledat potencialni partnery ¢i dostavat zpravy pfimo od relevantnich zajemct o spolupraci.

5. ZamysSlena rozsireni portalu

Soucasna verze portalu neni jesté finalni. Planujeme dalSi rozSifeni portalu, napfiklad
v téchto smérech:

e Posileni regionalni orientace portalu moznosti vybéru regionu pfi vyhledavani
z mapky.

¢ Integrace fulltextového vyhledavani s vyhledavanim ve znalostnim/védeckém profilu
pro vétsi variabilitu a zpfeshovani pokladanych dotazu.
Propojeni novinek s jinymi blogovacimi systémy.

¢ Moznost exportu vlastniho profilu do podoby RDF dle ontologie typu FOAF (Friend of
a Friend).

Podékovani

Tento prispévek vznikl v ramci projektu SoSIReCR - ,Sociélni sit informatik(i v regionech
Ceskeé republiky” reg. €. CZ.1.07/2.4.00/12.0039 v ramci Operaéniho programu Vzdélavani
pro konkurenceschopnost.
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Karel Obluk

Fakulta informatiky, Vysoké uceni technické v Brné
karel@obluk.com

Pozadavek na spolupraci vzdélavacich instituci a primyslu neni novy, opakuje se
s obmé&nami stéale dokola a stale se, alespon v Ceské kotling, “jaksi nedafi”. Pfitom modely
takového dobrého fungovani ve svété existuji, pro€ to tedy stale nejde u nas? A opravdu to
nejde nebo je to jen obvyklé Ceské kverulovani na vsechno a na vSechny? Dovolte mi nékolik
postfeht z pohledu ¢lovéka, ktery se o takovou spolupraci s vétSimi ¢i mensimi Uspéchy
pokousel v pozici "zastupce pramyslu”. Cinim tak s védomim, Ze moje nazory jsou nutné
zaujaté a o fungovani a obtizich, se kterymi se museji dnes a denné vypofadavat pracovnici
na univerzitach i v jinych védeckych institucich, mam nutné jen velmi omezené informace a
zjednodusené predstavy. Presto vSak doufam, ze Vam mé nazory a predstavy mohou trochu
oziejmit a lépe pochopit, jak se na spolupraci s univerzitami divaji lidé "z druhé strany”, jakysi
"pohled zvendi”.

Co to je spoluprace?

Zakladni otazkou je vlbec definice spoluprace, co si pod timto terminem predstavuji zastupci
univerzit a co manazefi firem, které se o spolupraci uchazeji. Nemam samoziejmé na mysli
pozvani na ob&d nebo sponzorsky prispévek na vybaveni jedné u€ebny; to za spolupraci
nepovazuji snad jiz ani zastupci mezinarodnich firem, ktefi do Ceské republiky pfijeli
s pfesvédCenim, Ze jedou do zaostalé zemé na Divokém Vychodé. V kontextu tohoto textu
vSak za spolupraci nepovazuji ani U¢ast zastupct vyznamnych firem v rznych poradnich a
védeckych organech univerzit nebo organizaci jednorazovych naborovych akci absolventu.
Obé je jisté velmi dulezité, nicméné zdaleka ne postacujici na to, abychom mohli mluvit
0 spolupraci. Ja si pod terminem spoluprace predstavuji skutec¢né dlouhodobou a
systematickou ¢innost, ktera vede ke spole¢nému vyzkumu, spoleénym projektim, na nichz
se aktivné podileji obé strany na v3ech urovnich - tedy studenti, jejich profesofi, ale i fadovi
zaméstnanci firem (nikoliv pouze personalni oddéleni). Vysledkem takové spoluprace pak
muze byt kromé jiného i vznik fady novych firem, zvySena konkurenceschopnost podnik, ale
také - a to povazuji za velice dulezity a pfitom podceriovany fakt - zvySena atraktivita a
konkurenceschopnost $kol, jak z pohledu studentl, tak z pohledu vyuéujicich na téchto
Skolach. V kone¢ném dusledku je pak tedy spoluprace mezi firmami a akademickou sférou
naprosto klicova i pro konkurenceschopnost a prosperitu celé spolecnosti. Pokud je tedy ona
spoluprace tak prospésna, pro¢ se stale nedafi ji rozvijet? Jak je moznée, Ze nékteré firmy
dokonce usty svych zastupcl mluvi o "nutnosti konkurence mezi Skolami a primyslem”,
0 "boji” o studenty a o “tahani penéz =z firem”? (viz napf. diskuse zde
http://www.herout.net/blog/2011/07/kouzlo-nechteneho-aneb-ted-jsem-to-dopsal/).

PFi¢in vidim hned nékolik.

O co jde firmam

Pfedné si ujasnéme, jaka jsou jejich oekavani. Hlavnim cilem kazdé firmy je a ma byt
generovani zisku pro jeji vlastniky, at uz jde o nadnarodni akciovou spole¢nost nebo maly
rodinny podnik. To pochopitelné nutné ovliviluje a pfimo definuje ocekavani a cile
spole€nosti pfi jakékoliv spolupraci s univerzitami. Hlavnim faktorem zde jsou kratkodobé
zajmy, nutnost plnéni pland, uvadéni novych produktd na trh a pozadavky akcionafl na
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efektivitu a minimalizaci nakladd. Zejména v dobé ekonomicky obtizné je nutné kazdy naklad
velmi peclivé zdivodnit a pfedevSim vyhodnotit jeho navratnost. Podle hesla "blizsi kosile,
nez kabat” zajima kazdého predevsim, kdy budou spinény Ukoly s nejvyssi prioritou - tedy ty,
jejichz termin spInéni je nejbliZ nebo na které je navazana nejvysSi Cast obratu. Typicka
oCekavani firem se tedy nesou v duchu feSeni konkrétnich ukoll, v kratkém a jasné
definovaném terminu, za presné definovanych podminek - v€etné téch financnich. Firmami
je Casto citovana také otazka ochrany duSevniho vlastnictvi a utajeni informaci, zejména pfi
feSeni bakalarskych a diplomovych praci. Mnohdy vznikaji obavy z Uniku citlivych informaci a
zverejnéni firemnich tajemstvi v ramci publikace vysledk( univerzitniho vyzkumu. Prestoze
mé zkusenosti v tomto sméru potvrzuji tvrzeni kolegu z vysokych Skol, Ze tato otazka je vzdy
uspokojivé Fesitelna, pretrvava v pfedstavach manazert firem jako jeden z divodu, pro¢ do
Skol nezadavat feSeni rozsahlejSich vyzkumnych tkold.

Podle mych zkuSenosti vSak zdaleka nejvétS§im problémem je firemni oCekavani jasnych
vystupu k definovanym termindm, feSeni konkrétnich uUkoli v ramci samostatnych a dobfe
fizenych tyma. Ne snad, Ze by univerzitni tymy nebyly dostatecné pracovité, jejich priority a
systém prace je vSak odliSny. Pfi pohledu "zvencéi”, tedy ze strany primyslu, se tak fungovani
Skol a jejich vyzkumu jevi €asto v naprostém protikladu k pozadavkium praxe, jako pfilis
teoretické a zahloubané do sebe, bez ohledu na praktické konkrétni cile. Tento rozdil
v prioritach a zaméfeni vyzkumu pak zakonité vede k podcefiovani schopnosti univerzit
splnit pozadavky praxe a firmy jsou o to méné ochotné investovat do komerc¢ni spoluprace se
Skolstvim vyraznéjsi financni prostredky.

O co jde Skolam

Pochopitelné hlavni cil kol je vzdélavani a vychova novych odbornikd, nasledovano vlastni
védeckovyzkumnou €innosti. Potud teorie a hlavni zasady. Skute¢nost je vS8ak pochopitelné
faktory a uUkoly. | zde samoziejmé plati, Ze penize jsou kralem, a je tedy nutné ziskavat
granty. S tim souvisi nutnost dostate¢né publikovat a pochopitelné i "drzet’” dostatek
studentd, ktefi jsou v sou€asnosti jednim z hlavnich zdrojl pfijmQ. Protoze studentd tak musi
byt stale vice, pedagogické pusobeni se nutné omezuje v mnoha pfipadech jen na
prednasky a hodnoceni testd, ¢asu na vlastni vyzkum ubyva a stejné tak ubyva ¢as na
individualni podporu studentl v jejich projektech.

Kromé obligatniho ziskavani penéz tedy zastupci Skol uvitaji pfedevSim odborné vedeni
studentd pfi bakalarskych a diplomovych projektech, spolupraci pfi ziskavani grantd a
pfipadné néjakou formu podpory konkrétniho vyzkumného projektu. Na jedné strané jsou tu
bakalafské a €asto i diplomové prace, které jsou Casové jasné ohrani€ené a s konkrétnimi
vystupy. Bohuzel vSak pravdépodobnost, ze jejich vysledky budou pfimo pouzitelné pro
firmy, je vzdy pomérné nizka; mnozZstvi opravdu schopnych studentl v populaci nijak
dramaticky neroste. Naopak vyzkumné projekty vedené profesory, docenty &i doktorandy
maji (vétSinou) vyrazné vysSi uroven. Mimo jiné i proto, Ze si vedouci tymu mohou vybirat
z nejlepSich studentd. OvSem vystupy v tomto pfipadé nejsou Casto k dispozici
v pozadovanych terminech a opét se nardzi i na otazku duSevniho vlastnictvi, jeho
ohodnoceni a moznosti jeho pfevodu. Tymd0, které jsou schopny pracovat na konkrétnim
problému a pfinést - komerénim svétem oCekavané - konkrétni vysledky, je malo. A téch,
které jsou takto schopny fungovat dlouhodobé a dokonce i vysledky rozumné zpenézit, je
jesté meéné.

(Pozn: Je mi jasné, Ze se v tomto pripadé dopoustim zjednoduSovani, a navic, Ze moje
néazory, jakkoliv konzultované s prfateli a kolegy z univerzit, jsou nutné jednostranné a
Castecné ziejmé | zaujaté. OvSem takto to opravdu zvenci vypada - a to je, myslim,
podstatné).
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Cil vzdélani

Osobné nemam pfilis rad déleni vyzkumu v informatice na zakladni a aplikovany, domnivam

Ci onak, vzdélani by meélo pfipravit absolventy na realny Zivot, na uplatnéni v praxi.
Teoretické znalosti jsou naprosto zasadnim, nikoliv vSak postacujicim pfedpokladem pro
uspéch informatika v praxi. Absolvent informatiky, ktery se za dobu studia nesetka vibec
s feSenim praktickych a skute€nych problému, nebude po nastupu do prace schopen pinit
terminy, definovat si prioritu a odhadovat narocnost Ukoll, a predev§im pak pracovat
v kolektivu, uspéSné vyjednavat a koordinovat svoji praci s ostatnimi - zejména
v mezinarodnim prostredi.

Tato oblast, souhrnné nazyvand “socialni dovednosti’, je podle mého jednim
s primyslem jiz v pribéhu studia by zejména v této oblasti mohla byt velmi efektivni.
Pozitivni vliv takové spoluprace na vSeobecné vzdélani a schopnosti studentd by pak
z celospole¢enského hlediska snadno mohl predcit i pfimy finanéni pfinos pro Skoly.
Pochopitelné pouze za predpokladu, Ze feSené problémy jsou realné a Ze do spoluprace
jsou stejnou mérou zapojeni jak studenti, tak i pedagogove.

Pozadavky priimyslu a socialni dovednosti

Od zastupcl pramyslu ¢asto slycham pozadavek, Ze by vysoké Skoly mély reflektovat l1épe
potfeby primyslu a pfizpusobovat jim studijni plany. PfestoZze by se mi, coby technickému
fediteli nebo vedoucimu vyvoje, samoziejmé velice hodilo, kdybych mohl pfijimat absolventy,
0 jejichz zaSkoleni se jiz postarala Skola, nemohu s timto poZadavkem zcela souhlasit.
Pochopitelné je nutné, aby vzdélani na vysokych $kolach odpovidalo modernim poznatkiim a
trenddm. PfestoZe uz nejsem nejmladsi, detailni znalost funkce feritovych paméti byla jiz
v dobé& mych studii - mirné feCeno - méné relevantni a byla také spolec¢né s pfisluSnym
panem profesorem po pravu cilem mnoha vtipu studentd (a nejen student(). Studijni napli
se samoziejmé& musi meénit a vyvijet. OvSem zasadné nesouhlasim s tim, Zze by méla pod
zastérkou tzv. "pfipravy absolventl pro potfeby mistniho primyslu” degradovat univerzitni
vzdélani na pouhou pfipravu pro mistni fabriky. Bohuzel jsme svédky takovych snah, a to
i v informatice, kde fadé zaméstnavatelll staCi absolventi se zakladni znalosti programovani
a anglictiny pro praci v podstaté zaSkoleného namezdniho délnika. Takovy absolvent
pochopitelné neni schopen pozdé&ji zménit zaméfeni, neustale si rozSifovat obzory a vzdélani
a byt pfipraven na zmény, které v nasem oboru nevyhnutelné nastanou. Univerzitni
vzdélanec by rozhodné nemél byt omezen na jednu konkrétni oblast jen proto, Ze ji potfebuje
mistni fabrika - naopak, mél by mit hluboké zaklady znalosti ve svém oboru, ale i obecny
pfehled a schopnost vidét souvislosti.

| v tomto pfipadé vSak plati, Ze kazda mince ma dvé strany. Univerzitni vzdélani by se
rozhodné nemélo omezovat jen a pouze na odborné znalosti z oboru, ktery student
absolvoval. Aktivni znalost ciziho jazyka, prezentacni schopnosti, ale také zakladni
informace o podnikani - o obchodu a marketingu, fizeni tyma a spole¢nosti - to vSe patfi
mezi dovednosti, které by ve vyuce rozhodné chybét nemély. BohuZzel ale zejména technické
vysoké Skoly v naprosté vétSiné pfipadl tyto oblasti velmi podcefiuji nebo dokonce zcela
ignoruji. Vysledkem jsou absolventi, ktefi nejsou schopni zaCit pracovat v mezinarodnim
tymu, nenaplanuji si dobfe praci, nedokazi své vysledky "prodat” a o schopnosti zalozit
vlastni firmu a uplatnit se na mezinarodnim trhu ani nemluveé.

Aktivni znalost ciziho jazyka, v pfipadé informatiky anglictiny, se pochopitelné odviji od
neochoty (nékdy i neschopnosti) pedagogu prfednaset v anglictiné. Caste¢né se neni ¢emu
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divit - vzdyt naprosta vétSina absolventl stfednich Skol by vétsiné takového vykladu
nerozumeéla. Velkou prekazku v souCasnosti predstavuje jisté i sou€asny pravni fad, ktery
studentim garantuje moznost vzdélani v ¢eském jazyce. Pfesto, nebo spiSe pravé proto, je
nutné vénovat této oblasti zvySenou pozornost. Jazykové vzdélani je podle mne nutné posilit
jiz na nizSich stupnich vzdélani; souCasné je vSak nutné také intenzivné zlepSovat
schopnosti pedagogu a védeckych pracovnikll prezentovat v angli¢tiné (minimalné v pfipadé
IT je angli¢tina logicky prvni volbou). A také "lobbovat” za moznost vyuky v angli¢ting, za
patficné legislativni zmény.

Nicméné ani vySe uvedené nepovaZzuji za dostateCnou pfekazku pro to, aby vyucujici Castéji
pouzivali angli¢tinu. Kdyz uz ne aktivné, alespon pasivné formou doporu€enych studijnich
material nebo v ramci feSeni Ukoll nad ramec zakladni vyuky - napfiklad pfi feSeni ukoll
s primyslem. Absolvent informatiky stejné bez schopnosti Cist anglicky odborny text nema
Sanci uspét v praxi a prezentace vysledkd prace v angli¢tiné by méla byt pro dobré studenty
samoziejmosti.

Také samotné prezentaéni schopnosti a vystupovani predstavuji pro fadu studentl vyzvu, se
kterou se dokazi jen obtizZné vyporadat i v matefském jazyce. V situaci, kdy studentt je tolik,
Ze vefejna obhajoba praci se omezuje prakticky jen na bakalafské a diplomové prace, je
vzdélavani v této oblasti jisté obtizné. | zde vSak vidim pfilezitost pravé ve spolupraci
s primyslem. Pfi feSeni konkrétnich ukoll z praxe museji studenti svoji praci prezentovat a
obhajovat pred ostatnimi ¢leny tymu i pfed nadfizenymi, které zajimaji pfedevSim konkrétni
vysledky a splnéni terminG. Ve vysledku je pravidelné porady a “kontrolni dny” naudi
nesrovnatelné vice, nez nékolik ”"mezinarodnich” konferencich, které si v podstaté
zorganizovali jen "akademici sobé”. A tim se dostavam i k vysledkim védecké ¢innosti, jejich
hodnoceni a oklikou i ke slovu v nékterych kruzich téméf sprostému - k penézdam.

Hodnoceni a financovani skol

Znovu si zopakujme, co je hlavnim cilem vysokych $kol: vzdélavani a pfiprava studentll na
praxi v daném oboru. Jak a podle ¢eho jsou vSak Skoly hodnoceny? Podle uspéSnosti
v dosazeni tohoto cile? Jen velice marginalné. Ve skutecnosti funguje systém “urvi co
nejvice studentd”, "urvi co nejvice grant(l” a "k tomu v8emu se snaz alespon trochu badat a
opravdu pfipravovat ty studenty, ktefi o to maji zajem”. Nebudu se zabyvat neblaze
proslulym systémem “kafemlynek”. Radsi se vyhnu i tématu hodnoceni a pfidélovani grantu.

Grantlim jako takovym a financovani skol obecné se vSak vyhnout nemohu a nechci.

Navzdory evropskym dotacim, fondlm, riznému lobbingu a Fe€¢em o nutnosti podpory védy a
vyzkumu ze statnich prostfedkd si troufam tvrdit, Ze systém financovani zaloZeny prevazné
na grantech je dlouhodobé neudrzitelny. Co je jesté horsi, ustavy, které nyni funguji nebo
planuji fungovat pfedevsim z grantll, se podle mého nazoru ocitnou v nasledujicich letech
v zasadnich finan¢nich problémech. Evropské hospodarstvi se bude dlouho zotavovat
z problémd, z nichZ nékteré dokonce teprve pfijdou, penéz tedy bude méné. K tomu véemu
navic bude stat nutné muset podporovat (pfipadné sanovat) projekty, do kterych jiz nalil
miliardy korun a jejichz provoz bude stat dalSi miliardy, at uz pfimo na mzdovych a
provoznich nakladech, €i nepfimo na danovych odpisech.

ZvySovani poctu studentd mi pak pfipomina extenzivni hospodafeni kolchozniku
v padesatych letech - Uroven vzdélani klesa na Ukor kvantity, Uroven absolventl se tak bude
snizovat a tito absolventi pfitom maji vychovavat dalSi generaci odbornikd. Ti nejlepsi budou
zakonité odchazet za pfilezitostmi do svéta a na nasich univerzitach budou zlstavat jen ti
hor§i a hrstka bezmeznych optimistd a nadSencu. Ti vSichni spole¢né se pak budou dale
pfizpUsobovat systému, ve kterém dfive nebo pozdéji penize dojdou nebo budou chybét
natolik, Ze v podstaté nebude schopen dale financovat kvalitni vzdélani.
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Jsem pfesvédcen, Ze cesta z této slepé ulicky vede pravé pres vétsi spolupraci s pramyslem.
Ta také jako jedina muze pfinést do Skol a védeckych instituci zajimavé penize. Penize totiz
nejsou sprosté slovo. Uspokojeni z prace a vSeobecné uznani je krasna véc, ale patficné
finanéni ohodnoceni k tomu ma a musi patfit také. Konec koncu, i dne$ni absolventi budou
chtit posilat své déti na co nejlepSi Skoly a dobré vzdélani néco stoji. Bez soustavného tlaku
"zevnitf” na zménu stavajiciho systému financovani se vsak jen stézi podafi rozbourat status
quo, které pochopitelné nékterym Skolam vyhovuje. Vétsi diraz na nové zdroje financovani,
které umozni vyrazné zvySeni pFijmu tém nejlepSim, mize podle mého nazoru jako jediny
vyrazné posunout kvalitu vysokoSkolského financovani, zejména v technickych oborech.
Mezi takové zdroje financovani samoziejmé na prvnim misté patfi zakazky z pramysiu,
zakazkovy vyzkum a prodej a licencovani technologii a duSevniho vlastnictvi.

Transfer technologii

Jsem tedy opét u spoluprace univerzit s pramyslem, diky které, jak jsem presvédcéen, je
mozné pfinést do Skolstvi vice penéz pro ty opravdu dobré a schopné a sou€asné obohatit
vzdélani studentl o znalosti a dovednosti, které vyuZziji v praxi a zvysi moznosti uplatnéni
i ohodnoceni absolventl. Takova spoluprace se vSak nem(ize omezovat jen na konzulta¢ni a
poradenskou c&innost - systém “fyzicka osoba podnikatel si pfivydélava”. Je to jisté dobry
prvni krok, nicméné nutné omezeny na jednotlivce a nepfinasi systémovou zménu a novou
kvalitu. Skute€na spoluprace znamena celé tymy pracujici na vyzkumu na zakazku
primyslu. Profesory, doktorandy i studenty, ktefi v tymech spole¢né s odborniky s pramyslu
feSi konkrétni ukoly, s danymi terminy a samozifejmé i zodpovédnosti. Vyzkumné laboratore,
jejichz praci si podniky mohou pronajmout. A pfedevSim dlouhodobou spolupraci na
konkrétnich vyzkumnych ukolech, které maji konkrétni a finanéné ohodnotitelny pfinos pro
firmy.

Existuje nékolik Uspésnych pokusl o takovou spolupraci, sam jsem zazil i nékteré méné
uspésné, a vSechny maiji nékolik spole¢nych jmenovatell, které se na Uspéchu i neuspéchu
podepisuji zdsadni mérou. PfedevSim je to aktivni zapojeni konkrétnich lidi na obou
stranach. Bez osobniho nasazeni to prosté nejde. A nemusi jit nutné ani o osobni pratelstvi
konkrétnich lidi. Podstatné je skute€né to, aby na strané skoly i firmy existovaly osoby, které
si projekt vezmou za sv(j a skute¢né se mu budou vénovat. Stejné dullezité je stanoveni
konkrétniho planu, jednotlivych krokd, jasna definice cili a sledovani, zda se tyto cile dafi
dosahovat. BohuZzel ve viru jinych udalosti ¢asto terminy uklouznou - a pohfichu se to déje
vétSinou na strané Skolnich tyma, které tu maji zkouskové obdobi, tu studenty na
prazdninach nebo doktorandy nékde na konferenci. PfedevSim na strané Skoly je nutné si
uvédomit, Ze nasazeni na projekt v podstaté musi odpovidat normalnimu vyvoji ve firmé.
Badani o dalSich souvislostech a zajimavych detailech sice mUze byt uzite€né pro néjaky
¢lanek, firmu v8ak povétsinou zajimat nebude.

Hlavni prekazkou aktivnéjSiho vyuzivani sluzeb Skol ze strany firem je vSak prenos
technologii a ohodnoceni prace. Neni to tim, Ze by firmy nechtély zaplatit. Ony ale ¢asto
nevédi, resp. nemaji poradné JAK zaplatit. Skoly si totiz neum&ji a nechté&ji definovat, jak
ohodnotit praci lidi a hodnotu intelektualniho vlastnictvi, které v rdmci spoluprace vzniklo.
Bud jsou o€ekavani naprosto nerealna, nebo - mnohem castéji - se radsi nedéje a nepovoli
vibec nic, aby nahodou nékdo nékoho jednou neobvinil, Ze prodal technologie pod cenou.
A k tomu v8emu samoziejmé i trocha CZ - tedy Ceské Zavisti, kterou ti méné schopni, resp.
neschopni se uplatnit jinde nez pfi praci na projektech a koncepcich obhajovanych na
nekonecnych poradach, Castuji ty schopné, o které je zajem. Pokud se tedy nakonec
nékomu podafi néjaky projekt rozjet a byt snad i Uspésny, radsSi o tom moc nemluvi a tiSe si
udrzuje systém, ktery pro néj a jeho nejblizSi okoli funguje. Coz je mozna pékné pravé jen
pro n&j a nejblizi okoli, ale az zoufale chybi pfiklady pro ostatni a hlavné pro studenty. Ti
potom nejen nevédi, Ze se mohou uplatnit a dokonce si i pfivydélat na zajimavych
projektech, ale pfichazeji také o moznost ziskat to nejcennéjsi - zkusenosti.
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Samostatnou kapitolu pak mohou predstavovat ve svété bézné tzv. "spin-offs” a startupy.
V nich mohou néktefi védecti pracovnici a univerzitni pedagogové spole¢né s nejlepSimi
studenty pfinést na trh zdsadni a nové produkty a technologie; soucasné vSak mohou
vyrazné vylepsit rozpocet univerzity i svij vlastni. | zde je ale nutna vétsi osvéta a rozSifeni
vzdélani o jiz diskutované socialni a také zakladni ekonomické dovednosti.

Priklady tahnou

Podivejme se vS8ak na soucasny stav také z té lepSi stranky. Na fakultach informatiky
rdznych univerzit vidim pfiklady, Ze to jde. Rada projektt existuje na CVUT, at uz jde
o aktivity spojené néjak s osobou profesora Mafika, ale i dalSich lidi z dalSich kateder. Na
fakulté informacnich technologii VUT v Brné znam také fadu podobné dobfe fungujicich
tym0. TotéZ na Masarykové univerzité - a mohl bych jmenovat dal. Jsou to vSak jednotlivé
iniciativy, které funguji mnohdy nikoliv s podporou, ale navzdory systému a prekazkam, jez
jim kladou matefskeé instituce. Nutné pak jde o napul partyzanstinu, bez potfebného zazemi,
ktera odCerpava zbyte¢né sily jednotlivych aktérl. Hlavné vSak neumozriuje systematické
feSeni odménovani ¢lent tymud. Ke Skodé Skol samotnych pak €asto nejschopnéjsi lidé po
Case rezignuji na prfekonavani vSech klackl hazenych jim pod nohy a odchazeji mimo
univerzitni prostfedi.

Dovolte mi jesté jeden pfiklad, ktery je mi osobné velmi sympaticky a ktery zvlasté ocenuiji.
Prakticky bez podpory, s minimalnimi naklady, le¢ s obrovskym nasazenim organizuje na
CVUT Jan Sedivy tzv. e-club, tedy entrepreneurs club. Studenty réiznych obord zde vede
k tomu, aby pracovali na novych projektech, na svych napadech, prezentovali je a obhajovali
pred porotou. Jakysi startup inkubator v malém, bez penéz, ale s o to vétSim nadSenim.
Kdyby podobné kluby vznikly i jinde, kdyby snad byly i zafazeny alesporn nékteré prvky do
vyuky, pak bych si fekl, Ze jsme na dobré cesté. Na cesté k motivaci studentu, ale i motivaci
profesorl. A na cesté ke zvySeni celkové Urovné vzdélani. Protoze s takovymito studenty a
profesory budou firmy rady spolupracovat. Studenti se nauci, jak tézké je dokoncit skute¢ny
projekt a budou tak schopni odvadét lepSi praci i pro firmy. A Skoly si tim vydélaji penize,
které tak nutné potfebuji a jesté nutnéji je budou potfebovat v budoucnu.

Jak dal?

Bude to znit otfepané, ale kazdy musi zacit u sebe. Jak je vidét na konkrétnich pfikladech,
jde to, byt za cenu velkého usili a pfekonavani prekazek predevSim ve vlastnich
organizacich. Je vSak nutné zacit na Skolach budovat tymy, které nebudou jen teoreticky
badat, ale budou Fesit i konkrétni problémy a zakazky. S vysledky takovych projektt pfFijdou
i publikace, a dokonce publikace hodnocené i skuteéné hodnotné. | firmy jsou rady, kdyz se
mohou blysknout na mezinarodnich konferencich, pokud je samoziejmé s ¢im.

Na strané firem je pak nutné vyhradit néjaky rozpoCet a ¢as zkuseného ¢lena tymu, ktery
spolupraci se Skolami véfi a chce se ji vénovat. Neni mozné brat Skoly jako zdroj levné
namezdni sily, souasné je potfeba se projektim skute¢né vénovat a pozadovat jasné
vystupy a dodrzovani termina. | Skolsti pracovnici se totiz museji ucit - pracovat v rezimu
komeréniho vyvoje. Na komerci a penézich totiz opravdu neni nic Spatného. Jen tak budou
i nase Skoly a absolventi informatiky schopni obstat v rostouci mezinarodni konkurenci.
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Abstrakt

Globalnim cilem projektu IT4Innovations (IT4l) je vybudovat v Ceské
republice narodni centrum excelentniho vyzkumu v oblasti informacnich
technologii. V ramci projektu bude vytvofeno vyzkumné prostiedi, vCetné
odpovidajici infrastruktury, zaméfené predevSim na vyzkum a vyvoj
vypocetnich metod, souhrnné nazyvanych jako High Performance Computing
(HPC), s durazem kladenym na jejich vyuzitelnost v oblasti aplikovanych véd
a rozvoji informacni spolecnosti. V souasné dobé je problematika vypocetné
naroénych uloh v Ceské republice pomérné velmi rozttisténa a de facto
neexistuje pracovisté, které by centralné poskytovalo sluzby HPC vyzkumné
komunité. Cilem projektu je tedy vytvofit na zakladné vysoce vykonné
vypocetni infrastruktury, na urovni TOP50 nejvykonnéjSich superpocitac,
Siroké portfolio téchto sluzeb, poc€inaje vyzkumem a vyvojem novych metod a
softwarové podpory paralelnich algoritmd, prfes navrh a implementaci
vypocetné narocnych uloh multidisciplinarniho charakteru a poskytovanim
vypocetnich kapacit konce.

1. Uvod

Zamérem realizace projektu IT4l a vybudovani stejnojmenného Centra excelence IT4l je
prispét ke zvyseni konkurenceschopnosti a Zivotni urovné obyvatelstva Ceské republiky
prostfednictvim vyrazného rozvoje vyzkumného a vyvojového potencialu v oblasti
informacnich technologii, vypoCetni matematiky a s nimi souvisejicich aplikovanych véd.
V ramci projektu bude vytvofeno vyzkumné prostiedi, v€etné odpovidajici infrastruktury,
zamérené na rozvoj vypocCetnich metod jako takovych - IT jako pfedmét vyzkumu, tak
predev§im nastroju pro jejich efektivni vyuziti - IT jako prostfedek pro dalsi vyzkum ci
aplikacni vyuziti. VySe uvedeny globalni cil projektu je tak mozno dale roz¢€lenit do téchto
specifickych cilu:

1. vytvofit vyzkumné zazemi, které umozni védecké badani a realizaci vyzkumu
v oblasti vypocetnich metod produkujici mezinarodné uznavané vysledky;

2. vytvofit inovativni prostfedi, které podpofi vyvoj v pfedmétné oblasti, na némz ma
zajem participovat Ci o jehoz vysledky ma velky zajem aplikacni sféra;

3. vybudovat superpocitatové centrum, které zajisti rozvoj kompetenci v oblasti feSeni
vypocetné narocnych uloh.

Takto pojaté centrum rovnéz vymezuje okruh cilovych skupin, pro které je urceno. Z jedné
strany se jedna o vyzkumnou obec tvofenou uzivateli z akademické sféry reprezentovanou
univerzitami a pracovisti Akademie véd. Z druhé strany pak subjekty z aplikacni oblasti
definovanou primyslovymi partnery, statni spravou, samospravou a jejich institucemi.

Nutnost zaijistit potfebnou kvalitu vyzkumnych pracovnik(l a vytvorit potfebnou, tzv. kritickou
masu lidskych zdroju pro pfipravu, realizaci a naslednou fazi udrzitelnosti centra excelence
vedla ke koncepci definovat cely projekt jako partnersky. Partnery projektu 1T4l je tak pét
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vyzkumnych organizaci, které do projektu vlozily své vyzkumné kapacity, jez jsou aktivni a
dosahuji odpovidajicich vysledkl v pfedmétné oblasti vyzkumu: VSB — Technicka univerzita
Ostrava, Ustav geoniky Akademie véd CR, Vysoké udeni technické v Brn&, Ostravska
univerzita v Ostravé a Slezska univerzita v Opavé.

2. Vyzkumna strategie

Definovani vyzkumné strategie projektu IT4l vychazi z koncepce ”Triple Helix” propojujici
akademickou oblast s prumyslem a vefejnym sektorem a bylo zaloZzeno na kontextu
védecko-vyzkumnych aktivit realizovanych na partnerskych pracovistich. Graficky Ize tento
vyzkumny kontext vyjadfit nasledujicim obrazkem (obr. 1):

Spolecnost

Zivotni
prostiedi

Suroviny a
energetika

Bezpeénost

IT4Innovations

Pramysl

Nano-
\ technologie

Nové materi

Strojni
fenyrstvi a
mechatronika

Akademické
prostredi

Obr. 1: Vyzkumny kontext centra excelence IT4Innovations

Na zakladé takto definovaného ramce byly stanoveny tfi navzajem se prolinajici témata
vyzkumného zamérfeni celého centra oznacené nasledujicimi kdédovymi nazvy: IT4People,
SC4Industry a Theory4IT.

2.1.IT for People (IT4People)

Kli¢ové pro budouci rozvoj spolecnosti bude zajisténi jeji bezpecnosti a poskytnuti pomoci ve
stavech nouze a krizovych situaci. Pfestoze kazdym rokem Ceskou republiku a celou Fadu
dalSich evropskych zemi suzuji povodné, pozary a ekologické problémy, které predstavu;ji
financlini ztraty v fadu desitek miliard korun, neexistuje v sou¢asné dobé efektivni nastroj,
ktery by dokazal obCany i zodpovédné organy na takové situace pfipravit a v€as zajistit jejich
feSeni. Cilem oblasti IT4People je tedy napomoci tuto situaci zménit cestou poskytnuti
nastroju pro simulaci a predikci vyvoje vy$e uvedenych krizovych situaci a napomoci
organim a institucim zodpovédnym za jejich management pfi jejich rozhodovani. Je nutné
vytvofit a dale rozvijet vykonné nastroje, které predpovi napf. oblast zatopeni s nékolika-
hodinovym predstihem, dokazi vC€as identifikovat dopravni kolaps a zajistit pfesmérovani
dopravy takovych zpuUsobem, aby nezplsobil stejny kolaps v jiné lokalité. Nastrojem
k takovym feSenim jsou rozsahlé soubory heterogennich dat, ktera je nutné sbirat, ukladat
do datovych skladist, a efektivni algoritmy, které dokazou s takovymi daty pracovat a
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poskytnout pozadované informace nutné pro efektivni a kvalifikované rozhodovani. VSechny
tyto zalezitosti vyzaduji dlouhodobé orientovany vyzkum a vyvoj soustifedény do oblasti jako
jsou vypocetni matematika, inteligentni systémy, softwarové inzenyrstvi, internetové
technologie, distribuované aplikace apod.

2.2. Supercomputing for Industry (SC4industry)

S rychlym rozvojem informacnich technologii v poslednich par letech se otevfely zcela nové
moznosti i v oblasti poCitaového modelovani komplexnich fyzikalnich a obecnéji pfirodnich
jevl. Tento pokrok nachazi rozsahlé uplatnéni i v oblasti primyslovych aplikaci. V soucasné
dobé jsme svédky toho, jak kvantitativni pristupy k rfeseni problém0 pronikaji do bézné praxe
a nahrazuji tradi¢ni ¢asové a finanéné naro¢né procesy. Pocitatové modelovani a simulace
umoznuji v celé fadé pripadd financ¢né a ¢asové nakladné fyzikalni experimenty nahradit
systémy slozitych soustav matematickych rovnic a tyto efektivné fesit na vykonné vypocetni
technice. Superpocitat se tak stava nenahraditelnym laboratornim prostfedkem realizace
experimentd snad ve vSech védnich disciplinach. Tento proces je v$ak soucasné ¢im dal
nové problémy. Jejich feSeni je tak velmi Casto postaveno na vyznamném priniku
zakladniho a aplikovaného vyzkumu.

2.3. Theory for IT (IT4Theory)

Hlavnim a zasadnim pfinosem c¢asti zaméfené na problematiku teoretického pfistupu
k vypocetnim metodam a informac¢nim technologiim je hledani novych védeckych poznatku
z pohledu zakladniho vyzkumu. Vysledky jsou jednak smérovany do rozvoje informatiky a
informacnich technologii jako takovych, dale pak se ale také oCekava dullezity impakt na
ostatni Casti centra excelence. Vysledky v oblasti softcomputingu, pfirodou inspirovanych
algoritmd, znalostniho managementu a dalSich teoretickych sekci budou tvofit zaklad pro
jejich vyuziti ve vyzkumu a vyvoji koncentrovaném kolem dvou vySe uvedenych aplikacnich
oblasti. Za velmi dulezity az klicovy Ize povaZovat i vystup vyzkumu v oblasti formalnich
metod softwarového inzenyrstvi, protoze vyvoj softwaru orientovany na vySe uvedené oblasti
vyzaduje specificky pfistup a definovani adekvatnich softwarovych procesu, které musi
zajistit poZzadovanou kvalitu. Pfedpokladané vystupy v podobé aplikaci urCenych pro krizovy

produktu.

3. Vyzkumné programy
Na zakladé takto stanovené vyzkumné strategie byly nasledné& definovany vyzkumné

programy, které tvori zaklad tvir¢i Cinnosti centra excelence IT4l. Tyto Ize opét graficky
vyjadFit na nasledujicim obrazku (obr. 2):
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Zakladni a aplikovany vyzkum
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Obr. 2: Vyzkumné programy centra excelence T4l

Modeling for
Nanotechnologies

Dulezitym atributem projektu 1T4l je i jeho za€lenéni do Sir§iho kontextu budovani narodnich
infrastruktur pro védu a vyzkum v Ceské republice a EU. Je zjevné, Ze superpoditani se
nem(ze obejit bez stabilni vysokorychlostni komunikacni sité a nad nimi vystavénych sluzeb
vyuzivajicich vypocCetni a ulozné gridy. Tyto potfeby vedly k vytvofeni strategického
partnerstvi tfi vyznamnych projektd z oblasti IT financovanych predev§im z Evropskych
strukturalnich fondd, kterymi jsou kromé 1T4l také CESNET a CERIT-SC. Takto definovana
spoluprace umozriuje védecké komunité efektivné vyuzit drahych vykonnych vypocetnich
prostfedkll a do budoucna i sjednotit vynakladané usili nutné k udrzeni a dal$imu rozvoji
takové narodni e-Infrastruktury.

Jednotlivé vyzkumné programy, tak jak byly definovany jejich realizacnimi tymy, lze pak
stru¢né shrnout do nasledujiciho popisu.

3.1.IT for Disaster and Traffic Management

Hlavnim cilem tohoto vyzkumného programu je vyvoj komplexnich softwarovych nastrojli pro
potieby podpory rozhodovani v krizovych situacich zpisobenych nepfiznivymi jevy, jako jsou
povodné, znecisténi, ekologické katastrofy ¢i dopravni krizové situace. Smyslem je propojit
heterogenni systémy poskytujici data o vSech téchto udalostech a vyuZzit vykonnych
vypocetnich prostfedkl k simulaci celé fady variant vyvoje krizové situace. Na zakladé téchto
predikci je pak nutné planovat a Fidit ¢innost integrovanych zachrannych center smérem
k minimalizaci ztrat na zivotech a majetku. Tento vyzkumny program navazuje na systém
Floreon+ (obr. 3), ktery je na VSB-TU Ostrava vyvijen od roku 2006 a ktery je v dne$ni dob&
implementovan ve formé poloprovozu v ramci IBC (Integrované bezpecnostni centrum)
Ostrava.
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Obr. 3: Vystupy systému Floreon+ pro podporu Fizeni krizovych situaci

3.2. Multimedia Information Recognition and Presentation

Vyzkumny program zaméfeny na oblast rozpoznavani a prezentaci informaci
z multimedidlnich dat se zabyva zejména zpracovanim multimedialnich dat s ohledem na
jejich vlastnosti na urovni signald pofizenych nejriznéjSimi senzory, a tim umoziuje
multimodalni rozpoznavani a pofizovani znalosti. Ddraz je kladen zejména na analyzu
obrazu, videa a fe€i, zobrazovani, vizualizaci a modelovani v€etné modelovani lidskych
tkani, akceleraci ve specializovaném hardware a techniky sémantického webu, formalnich
jazykli a gramatik. Vysledkem programu budou nové postupy a znalosti ve vy$e uvedenych
oblastech, které nejen pomohou zlepSit parametry stavajicich aplikaci, ale mély by umoznit
i tvorbu zcela novych aplikaci, které dosud nejsou realizovatelné jak z technickych, tak
i z ekonomickych dvodu.

3.3. Numerical Modeling for Engineering

Numerické modelovani pro feseni inzenyrskych problému je zaméreno na rozvoj efektivnich
matematickych metod pro feSeni problému, které jsou v sou¢asné dobé diky svému rozsahu,
nehladkosti nebo nelinearité na hranici FeSitelnosti, a nasledné jejich zapojenim do feSeni
vybranych komplexnich védeckych a inZenyrskych problému. Ddraz je kladen pfedevs$im na
vyvoj algoritmd, které dokazou efektivné vyuzit moderni superpocitace a jsou v jistém smyslu
optimalni, Cili Skalovatelné (obr.4). Budou to zejména algoritmy, které maji pro nékteré tridy
uloh asymptoticky linearni slozitost, pficemz doba vypoctu je pfiblizné nepfimo umérna poctu
procesord. Vyzkum vychazi z rozvoje efektivnich metod pro feSeni zakladnich pfimych tloh
se specialni strukturou, vc€etné vnéjSich uloh, které budou dale vyuzZity k feSeni
multifyzikalnich uloh, multiSkalovych uloh, inverznich uloh identifikace fyzikalnich parametri
a k feSeni uloh optimainiho navrhovani. Vyzkumna cinnost zahrnuje vSechny faze
matematického modelovani, od vybéru problém0( a jejich korektni matematické formulace,
pres diskretizaci a navrh efektivnich algoritmd, studium vypocetni naro¢nosti, analyzu
spolehlivosti vysledku (aposteriorni odhady) az po implementaci novych algoritm.
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( Domeénova dekompozice )

Obr. 4: Skalovatelné paralelni fe$iée postavené na doménové dekompozici

3.4. Libraries for Parallel Computing

Kromé standardnich softwarovych baliki at uz komeréniho ¢i nekomeréniho charakteru,
které budou k dispozici na superpocitacovém centru pro feSeni praktickych probléma, bude
mozné vyuzivat i nové vyvinuté softwarové baliky, které budou vysledkem vyzkumu
programu Numerické modelovani pro feseni inzenyrskych problému a které budou vyuzivat
nejnovéjsich poznatkl v této oblasti. Jako nejzajimavéjsi se v této ¢asti FeSeni projektu jevi
vzajemné propojeni vlastnich softwarovych nastrojl se standardné vyuzivanymi komerénimi
a nekomercénimi baliky.

3.5. Modeling for Nanotechnologies

Jedna z kliCovych aplikacnich oblasti vyuZiti superpocCitace IT4l jsou také nanotechnologie.
Vyzkumny program pro modelovani v oblasti nanotechnologii je zaloZzen na vytvéafeni
matematicko-fyzikalnich modell jak v zakladnim, tak také v aplikovaném vyzkumu, a
aplikace superpocitacovych pristupl pro efektivni feSeni téchto modelll. Konkrétné se jedna
o vypoctové modely sméfované do oblasti vyvoje novych magnetofotonickych nanostruktur,
specifikace novych pfistupl k nedestruktivni bezkontaktni metrologii a diagnostce, realizace
novych farmaceutickych forem a navrhu novych progresivnich nanokompozit(.

3.6. IT for Knowledge Management

Zpracovani rozsahlych soubor( dat a jejich analyza je nepochybné jedna z kli¢ovych oblasti
soudobého vyzkumu v IT. Nejinak je tomu i v pfipadé IT4l. Paralelizace algoritm(
pouzivanych v oblasti ziskavani znalosti a vytéZzovani z dat je nepochybné velkou vyzvou do
budoucna. Stale narlstajici mnoZstvi dat, ktera ziskavame z raznych zdrojd, je ¢im dal tim
vice potfeba vhodné strukturovat a ukladat, efektivné v nich vyhledavat a analyzovat za
UCelem ziskani dalSich informaci a poznatkd. Konkrétné se vyzkumny tym bude orientovat
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pfedevSim na oblast zpracovani rozsahlych kolekci slabé strukturovanych dat, extrakce
znalosti z dat, vyuZziti metod redukce dimenze pro vysoce dimenzionalni data, vyuziti metod
linearni algebry, neuronovych siti, statistickych metod a shlukovacich metod pro analyzu dat.

3.7. Softcomputing Methods with Supercomputer Applications

Primarnim cilem tohoto vyzkumného programu je vyvoj matematickych metod a nastroja
postavenych napf. na matematické teorii fuzzy systéma s jejich naslednou implementaci na
paralelnich vypocetnich prostfedcich. Softcomputing tak Ize v kontextu centra excelence T4l
vnimat jako rozSifeni tradi¢nich superpocitacovych metod, které do budoucna umozni fesit
extrémné komplikované problémy s neur€itou nebo omezené definovanou strukturou.
Vystupy z této oblasti vyzkumu by mély byt smérovany mimo jiné i do oblasti krizového
fizeni, kde by meély tvofit alternativni pfistupy k modelim postavenych na klasickych
metodach vyzadujicich exaktné definované vstupy.

3.8. Secure and Safe Architectures, Networks and Protocols

Hlavnim zamérem a cilem je zlepSeni bezpecnosti a spolehlivosti vyvijenych IT aplikaci.
Jejich umysIné &i neumysiné zneuziti pfedstavuje jednu z hlavnich hrozeb pro moderni
spolecnost. V kontextu zneuziti znalosti a s nimi i informacnich technologii se poZzadavek na
bezpectnost systému stava stejné dullezitym, jako je funkénost, cena &i udrZzovatelnost.
Vyzkum se tedy bude ubirat cestou modelovani, navrhu, optimalizace, diagnostiky, validace
a verifikace vybranych HW/SW systém0, které vyzaduji vysokou Uroven zabezpeceni a
spolehlivosti. Je zjevné, Ze pravé superpocitacové technologie v této oblasti sehravaji

4. Technické parametry superpocéitacového centra

Vlastni budovani superpocitatového centra je rozlozeno do dvou etap, kde v prvni etapé se
predpoklada instalace mensiho vypocetniho clusteru, ktery se svymi 256 vypocCetnimi uzly
architektury x86 bude dosahovat celkového $pickového vykonu az 70 TFLOP/s a disponovat
celkem 12 TB paméti RAM. Doplfiovat jej bude systém uloznych kapacit tvofeny nékolika
urovnémi uloznych technologii, ktery dosahne svou kapacitou pfiblizné 1 PB. Budou pouzity
jak rychlé, tak i vysokokapacitni diskové prvky, aby byla dosazena pozadovana velikost a
propustnost celého ulozisté. Pro vyzkum v oblasti vyuziti GPU akcelerace bude pofizen
mensi 50 uzlovy cluster architektury x86 s 2,4 TB paméti RAM, pIné osazen GPGPU
akceleratory s predpokladanym vykonem az 35 TFLOP/s. U obou téchto vypocCetnich
clusterd bude pouzita technologie Infiniband (40 Gb/s) na zajiténi rychlé komunikace mezi
jednotlivymi uzly. Protoze se uz od pocatku provozu predpokladaji vypolty v oblasti
modelovani globalnich zmén klimatu projektu CzechGlobe, bude systéem doplnén o dalSi
uloznou kapacitou az do velikosti 2 PB, tvofenou kombinaci diskovych poli a paskovych
knihoven s dirazem kladenym na tloZnou kapacitu pred vysokou propustnosti.

V druhé poloviné roku 2014 bude instalovan tzv. "velky” cluster o vypocetnim vykonu
1PFLOP/s s vice nez 30 tisici jadry o celkové pamétové kapacité 40 TB RAM. Tento systém
bude doplnén o dalSich 3.5 PB uloznych kapacit. Dale bude pofizen vypocetni systém se
sdilenou paméti (SMP resp. NUMA) o velikosti minimalné 2 TB a s 256 vypocetnimi jadry
o pfedpokladaném vykonu 6 TFLOP/s. SMP/NUMA systém bude vybaven vlastnim diskovym
subsystémem o velikosti 20 TB pro potfeby doCasného ulozisté vypocCetnich dat. Bude
posilena sitova konektivita do CESNETu na alespofi 40 Gb/s. Pro potfeby vizualizace,
predevsim preprocessing a postprocessing vypocetnich uloh, bude vybudovano vizualiza¢ni
centrum, které bude obsahovat pracovni stanice s moznosti zpracovavat velké objemy dat
projekénim zafizenim. VSe by mélo byt dostupné v roce 2015 v nové vybudovanych
prostorach umisténych v arealu VSB - Technické univerzity Ostrava (obr. 5):
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Obr. 5: Vizualizace budovy superpocitaCového centra IT4l

6. Vyuziti superpocitacového centra a vazby na dalSi projekty

Dle vySe uvedeného planovaného zprovoznéni klicové infrastruktury projektu budou moci byt
od roku 2013 vypocetni prostfedky superpocitace T4l vyuzivany také externimi zajemci.
Realiza¢ni tym IT4l v souCasné dobé jiz rozpracovava zakladni pravidla pro pfidélovani
téchto prostfedkl. Vypocetni kapacity superpocitatového centra IT4l budou rozdélovany ve
tfech zakladnich rezimech:

1. vypocetni zdroje uréené pro realizaci viastnich vyzkumnych programd;

2. otevfeny pfistup (Open Access) k vyuziti vypocetnich kapacit ze strany jinych
uzivatel(;

3. vyhrazeny specificky pfistup k vyuziti vypoCetnich kapacit superpocitae ze strany
jinych vyzkumnych infrastruktur narodniho vyznamu.

Pro druhy a treti rezim bude k dispozici ne méné nez 50% vS$ech vypocetnich prostredkl. Ty
budou zejména ,vyhrazeny ceskym vyzkumnym tymam, zaroven vsSak c¢ast téchto
prostfedkl bude slouzit pro Ucely zapojeni se do evropské vyzkumné infrastruktury v ramci
ESFRI. U otevieného pfistupu predpokladame rozdéleni zajemcl do tfech zakladnich skupin
dle velikosti poZzadovanych vypodetnich prostredk, a to na zakladé tzv. Gétovacich jednotek,
kdy 1 uctovaci jednotka se rovna jedné hodiné realného €asu pfidéleni jednoho vypocetniho
elementu (jadra):

« malé alokace (do nékolika tisic uctovacich jednotek/mésic) pro okamzité kratkodobé
vypoCty menSiho rozsahu, snadno dosazitelné i pro jednotlivce v€etné Ph.D.
studentl;

- stfedni alokace (desitky tisic uctovacich jednotek/mésic) budou urleny predevsim
pro pravidelné vyuzivani uzivatelskymi komunitami za uacelem piInéni jejich
vyzkumnych cild;

« velké alokace (v Fadu stovek tisic uc¢tovacich jednotek/mésic) pro projekty vyuzivajici
vyznamnou ¢ast celkového vypocetniho vykonu po del$i obdobi.
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V prfipadé velkych alokaci se pfedpoklada podavani zadosti v terminech vyhlaSovanych
2x ro¢né. Jejich vyhodnoceni a oznameni vysledku by nemélo byt delSi nez 1 mésic.
V pfipadé malych a stfednich alokaci budou aplikovany flexibilngjsi rezimy (aktualné jsou
zvazovany prabézné, resp. tfimésicéni intervaly). U vyhrazeného pfistupu je planovan odlisny
rezim, ktery bude spocivat na smluvnim zakotveni podminek dlouhodobé&jsi spoluprace.
V souc€asné dobé dostava tento rezim konkrétni podoby zejména pfi spolupraci s Centrem
vyzkumu globalni zmény AV CR, v. v. i. - projekt CzechGlobe.

Systematicka prace a vysledky v oblasti paralelniho programovani dostaly nedavno novy
impuls v podobé zapojeni do prestizniho partnerstvi evropskych superpocitatovych center
sdruzenych v ramci infrastruktury PRACE RI (Partnership for Advanced Computing in
Europe Research Infrastructure). V ramci projektu PRACE se vyzkumny tym VSB-TU
Ostrava podili i na vyvoji zcela novych paralelnich algoritmt pro feSeni problému tani
ledovcl (obr. 6). Tyto algoritmy jsou implementovany do OpenSource softwaru Elmer, ktery
je primarné vyvijen ve finském superpocitacovém centru CSC. Kromé toho centrum IT4l je
také kontaktnim mistem PRACE pro Ceskou republiku. Pomaha zajemcim z fad &eskych
vyzkumnikd vyuzivat vypocetni ¢as v evropskych superpocitacovych centrech, ziskat pfistup
k dalSim vypoCetnim sluzbam a prostfednictvim vzdélavacich a informacénich aktivit
rozsifovat podet uZivateld téchto technologii v CR.

Obr. 6: Simulace odtavani ledovct

V ramci agenturou TACR vyhlageném programu Center kompetence IT4l ziskalo projekt
RODOS (ROzvoj DOpravnich Systému), jehoz primarnim cilem je vyvoj novych metod pro
potfeby modelovani, monitorovani a fizeni mobility. V ramci strategické vyzkumné agendy
takového centra kompetence budou mimo jiné feSeny i Ulohy spojené s efektivnim
planovanim rozvoje dopravni infrastruktury. Dlouhodobym strategickym cilem centra je
vytvoreni komplexni informaéni nadstavby nad dopravou s vyuZitim novych nastroju
dopravni informatiky a jeji integrace do stavajicich telematickych systémd.
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7. Udrzitelnost projektu

Udrzitelnost projektu v letech 2016 az 2020 je dana pozadovanymi naklady ve struktufe dané
nasledujici tabulkou:

Naklady 2016 2017 2018 2019 2020 Celkem
Osobni 150 550 153 971 157 612 161 016 164 745 787 894
Ostatni 77 875 80 732 84 220 86 570 88716 418113
Reinvestice 14 124 167 354 17 600 61648 143766 404 492
Celkem 242 549 402 057 259 432 309 234 397 227 1610 499

Tab. 1: Struktura nakladu centra T4l

Pokryti téchto nakladi Ize rozdélit do nékolika kategorii. Jedna se o tzv. smluvni vyzkum
realizovany ve spolupraci s primyslovym sektorem, dale je to podpora z mezinarodnich
grantovych agentur EU a z programu NPU (Narodni program udrzitelnosti), ve kterém se
Ceska republika zavazala financovat centra vybudovana v ramci OP VaVpl finanénimi
prostfedky o celkovém objemu 2,5 mid. K¢&. rocéné. Celkovy podil projektu IT4l na
prostfedcich ur€enych k financovani OP VaVpl ¢ini 4,55%, coz odpovida Castce bezmala
570 mil. za celé obdobi udrzitelnosti 2016 az 2020. Z daného pohledu pak nasledujici graf
vyjadfuje pfijmovou strukturu centra IT41 v téchto letech:

Prijmy [tis. K&]

200 000
B Ostatni

375000 Marodni program udrZitelnosti
B Mezinarodni granty

250 000 B Smiuvni vizkum

125 000

201s 2019 2020

2016 2017

Obr. 7: Struktura pfijma centra IT4l v dobé jeho udrzitelnosti

Ostatni naklady pak zahrnuji veskeré dalsi pfijmy z komeréni €innosti, narodnich grantovych
agentur, spoluprace s jinymi projekty a institucionalni podpory.

8. Zaveér

Z pohledu tzv. velkych projektt Operac¢niho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace je projekt
Centra excelence IT4Innovations jediny, ktery je tématicky orientovan do oblasti
informacnich technologii. Objem financ¢nich prostfedkd ve vysi 1,83 mid K¢ predstavuje
jednu z nejvétsich investic do vyzkumnych kapacit v této védni oblasti. Cilem ale neni jen
vybudovat vykonné superpocitacové centrum velikosti Top50, ale predevSim vytvorit
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vyzkumné zazemi pro cca 200 kmenovych zaméstnancli centra. Pravé nutnost zajistit tuto
kritickou masu vyzkumnych pracovniki vedla ke snaze vzajemné propojit nékolik
akademickych pracovist do jediného centra. To ale v zadném pfipadé neznamena, Ze je
timto projekt uzavien pro dalSi partnery. Je tomu pfesné naopak. Jeho finan¢ni udrzitelnost
v letech 2015-2020 bude vyzadovat dal$i napojeni na vyzkumna pracovisté v Ceské
republice, v EU a ve svété obecné, protoze tato finanéni udrzitelnost je pfimo podminéna
udrzitelnosti lidskych zdroji a védeckych kapacit v jiz tak nepfili§ optimistickych podminkach
financovani védy, vyzkumu a inovaci v Ceské republice.
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Shrnuti

Predkladan je navrh organizace a naplné hodnoceni vyzkumnych pracovist
na urovni fakult & Ustavd na univerzitich nebo vefejnych vyzkumnych
institucich typu ustavii Akademie véd CR. Navrh zohledfiuje problémy a
zkusenosti pfistupt doposud uzivanych v Ceské republice, vysledky auditu
hodnoceni vyzkumu a vyvoje v CR a zahraniéni dobrou praxi, jejiz principy je
Zadouci do tuzemského prostfedi prevést. Zasady jsou predkladany se
zfetelem k informatice jako svébytné discipliné s prvky multidisciplinarity,
zavislosti na starSich disciplinach i kratkému spojeni mezi zakladnim a
aplikovanym vyzkumem a vyvojem specificky v této oblasti platicim.

Uvod

Hodnoceni vyzkumu zalozené na bazi zakona &. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci z vefejnych prostfedkl a o zméné nékterych souvisejicich
zakonu (zakon o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci), ve znéni pozdéjsich
predpist, na usneseni vliady CR ze dne 4. srpna 2010 &. 555 ve znéni zmén podle usneseni
vlady ze dne 11. kvétna 2011 ¢. 340 stanovené Metodice hodnoceni vysledkd vyzkumnych
organizaci a hodnoceni vysledk(l ukonéenych programi, definuje hodnoceni vyzkumnych
pracovist prostfednictvim metriky poskytujici jako vysledek jednu skalarni veli€inu, ktera je
nasledné vyuzivana jako podklad pro stanoveni finan¢nich prostfedku institucionalni podpory
vyzkumu a vyvoje z verejnych prostredkd.

Zvoleny systém byl opakované kritizovan jak uvnitt Ceské republiky, tak z pohledu
mezinarodniho. Mezinarodni audit vyzkumu a vyvoje [2], ktery byl feSen jako jeden
z Evropskou unii financovych narodnich projektl, vybral ke stanoveni diagnézy tuzemského
systému renomovanou britskou spole¢nost Technopolis s rozsahlymi zahrani¢nimi
zkusenostmi s hodnocenim vyzkumu v riznych zemich, disponujici detailni znalosti o feSeni
hodnoceni v rozvinutych zemich svéta a pristupem ke skutec¢né kvalitnim zdrojim dat pro
bibliometrické analyzy. Jiz prvni hodnotici zprava [10], kterou pracovnici Technopolis
predstavili odborné verejnosti na podzim 2010, ukazala presvédcivé chyby autorl reformy
i opravnénost zasadnich vyhrad kritik(i: ¢eska reforma je svétovym unikatem v tom, jak
problematicky interpretovatelnd data pouziva pfimo a bez jakéhokoli testovani
k rozdélovani penéz. Nerespektuje zasadni princip velici nedélat zmény s velkymi
meziroCnimi rozdily, aby systém védeckych instituci mohl bez velkych ztrat na zménéné
podminky reagovat.

Zakladni doporuceni ve zpravé [10] je neuprosné: systém hodnoceni, jak byl zaveden, nesmi
byt déle pouzivan, pokud nechceme riskovat zdravi celého domaciho systému vyzkumu,
vyvoje a inovaci. Mezi dalSimi doporu€enimi [2] najdeme i pozadavek nesméSovat
hodnoceni kvality s procedurou stanovujici uroven financovani. Nereformovatelnost
tuzemského systému byla také faktickym vystupem fady jednani Odborné skupiny Ceské
fyzikalni spole¢nosti JCMF Organizace vyzkumu [3].
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Navrh, ktery je predkladan vtomto pfispévku, vychazi zreSerSe uzivanych zplsobl
hodnoceni v informatice [12], metodického pojeti hodnoceni vyzkumné &innosti pracovist AV
CR vletech 2010-2011, dosud nejrozsahlejiho a historicky jediného, vztazeno
k sou€asnému stavu hodnoceni, obsahujiciho komplexni expertni posouzeni na bazi peer
review a multikriterialniho hodnoceni, coz odpovida obecnym doporuenim vyplyvajicim
zvyhrad [2] a zejména protokolu k hodnoceni vyukovych a vyzkumnych pracovist
v informatice sdruzeni Informatics Europe [7]. Navrh reflektuje specifickou situaci informatiky
z hlediska jinych disciplin — riznorodost obsahu vlastni védni a technické oblasti, kontinuum
aktivit mezi teorii a praktickymi nebo technickymi realizacemi a také kontinuum mezi
informatikou jako Cistou védni disciplinou, aplikovanou informatikou a informatikou
pojimanou jako servisni disciplina pro jiné védni obory.

Z hlediska metodického se od vladni metodiky, reprezentované usnesenim vlady na navrh
Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace, navrhovany pfistup liSi zejména v tom, Ze neaspiruje na
hodnoceni pfimo determinujici pfifazované institucionalni prostfedky ze statniho rozpoctu,
vénuje se hodnoceni pracovist, nikoli sbirani podklad pro hodnoceni celych resortd, jak to
déla vladni metodika, hodnoti pracovisté nikoli na zakladé sumy dil¢ich vysledk
kategorizovanych pouze formalné a bez zvazeni obsahu, nybrz na bazi kvalitativniho
expertniho posouzeni (peer review) vzorku nejlepsi produkce pracovisté, nehodnoti minulou
vykonnost striktné na bazi zaméstnaneckych dél, jejichZ vypracovani je svazano s danym
pracovi$tém, nybrz hodnoceni produkce pracovnikt, ktefi budou do budoucna na daném
pracovisti pusobit a jejich minulé vysledky jsou vztazeny k nim jako jejich autordm, nikoli
pracovistim, na kterych plsobili, a zejména neni pouzit Zadny mechanicky zplisob pouhého
scitani bodl za jednotlivé vysledky s pfifazenim potencialné ad hoc stanovené vahy pro
kazdy z jeho typu, nybrz meritornimu posouzeni jednotlivych publikaci expertnim panelem a
odvozovani urovné pracovisté =ztakto posouzenych dat o produkci. Tento pfistup
minimalizuje oportunistické chovani typu maximalizace pfifazenych dil€ich indikatord bez
zfetele na celkovy vysledek a umozfiuje i posouzeni vyraznéjSich anomalii ve vystupni
produkci (napf. typu izolovanych kruhu citaci, atd.). Hodnoceni vychazi ze sebehodnotici
kompilace materialll o pracovisti s vlastnim vybérem podstatnych informaci a hodnoceni
ovliviiujicich polozek timto pracovi$tém, nikoli z mechanického sbirani Gdaji o vesSkeré
produkci. Soucasti podkladl pro hodnoceni je i vlastni SWOT analyza.

Cile hodnoceni

Cilem hodnoceni je vytvofit na zakladé systematického sbéru a vyhodnoceni informaci
o hodnocené instituci podklady, které mohou poslouzit jako informace o stavu hodnocené
instituce a jejiho strategického umisténi mezi ostatnimi institucemi, ale také poskytnout
voditko pro dalSi zlepSovani instituce co se tykéd zasad Cinnosti instituce a planovani jejiho
rozvoje i zlepSovani vyzkumné stategie i managementu. Sméfuje k identifikaci silnych a
slabych mist a ke zpétnovazebnimu poskytnuti rad pro nejlepsi zvliadnuti problémi, tézkosti
a omezeni a také zlepSeni role, kterou pro vyvoj instituce predstavuje management.
Vysledek hodnoceni ma ucinné napomoci vytvareni kratkodobych i dlouhodobych strategii
pracovisté a zlepSovani kvality, uplatnéni a spoleCenského dopadu vyzkumu na hodnocenou
instituci. Je vhodné zdlraznit, Ze tato zpétnd vazba pro hodnocené pracovisté je
nejdulezitéj§im vystupem hodnoceni. Pro Spi¢kovou Urover védeckych instituci neni tfeba
sestavovat zebfiCky, nybrz se soustfedit na strategické aspekty a nasmérovani instituci do
budoucna. Védomi, ze Cinnost instituce bude poctivé a nezavisle zhodnocena, umozriuje
katalyzovat vyuziti téchto podnétli a jejich transformaci do lepsiho fungovani instituci.
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Hodnotici komise a jejich sestaveni

Vyhodou hodnoceni informatickych pracovist je relativné Uzké oborové vymezeni
hodnocenych pracovist, nevyhodou je maly rozsah v poétech pracovnikd a rizika plynouci
z kolegialnich nebo naopak animozitnich vazeb v takto malé komunité.

Komise by mély byt sestaveny zdsadné ze zahrani¢nich expertl, z praktického hlediska a
souvisejicich narokl na logistiku je mozné se dale omezit jen na evropské zemé.

Protokol vybéru ¢ty az osmiclennych komisi mUze byt zaloZzen na mozZnosti oslovit
respektovana mezinarodni profesni sdruzeni (Academia Europaea, technické komitéty,
Informatics Europe, ERCIM, EATCS, CEPIS) spolu s malym poc¢tem oslovenych Ustavl na
vzorku nékolika (cca 10-20 z evropskych univerzit na pFfednich pFickach nékterého ze
zavedenych Zzebficka). Vybér hodnotitelll by mél byt délan predevSim se zietelem k tomu,
nakolik jsou schopni obsahnout kromé& odborné prace i koncepcCni/strategické aspekty
fungovani instituci.

Optimalnim by tedy byl podloZeny vybér se zvazenim predpokladd ¢lent komise s vyraznym
slovem predsedy komise. V pfipadé pretrvavajici nedivéry k moznosti manipulace pres
vybér hodnotitelli Ize pfistoupit k nominaci vét$iho poc¢tu s naslednym vylosovanim nékolika
adeptl, které maiji instituce zucastnéné v hodnoceni moznost postupné jednotlivé vetovat
v pfipadé selektivni nespokojenosti. Tato moznost vSak v sobé skryva jisté riziko vyvazenosti
celé komise i obecné odrazujiciho efektu plynouciho z nutnosti pfedbézného osloveni
potencialnich &lent pouze pro forma, kdy skuteény vybér zavisi az na dal§im postupu.

Pro vlastni hodnoceni budou kliGové disponibilni finance — bud z centralniho rozpoctu
podporujiciho tento typ aktivit nebo v proporcich rozpoctl zucastnénych instituci sdruzeni
prostiedkl pro finanéni zabezpeceni hodnoceni.

Disciplinarni vymezeni

Vlastni vymezeni informatiky pfedstavuje samo o sobé problém z hlediska rozsahu i hloubky.
V roce 1998 bylo skupinou profesortu informatiky pfipraveno memorandum shrnujici Sirsi
oblast ,matematické“ a ,technické” informatiky jako nepublikované memo [6], viz pfiloha.
Tento navrh byl neluspé&Sné navrhovan cestou Rady pro vyzkum a vyvoj jako zména
L,oficialni* klasifikace védnich a technickych obor(, neprosel vSak pfes partikularni zajmy
¢lend RVV, resp. pfes nechut Grantové agentury CR modifikovat strukturu svych
disciplinarnich komisi, protoze takova zména struktury by znamenala i zménu v proporcich
financovani grantd z téchto oblasti.

Navrhuje se vyjit z této klasifikace, pfipadné prevzit vymezeni panelu britského REF 2014
panelu 11 (Informatika) obsahujiciho studium metod pro ziskavani, uschovu, zpracovani,
komunikaci a analyzu informaci, interaktivitu v umélych i pfirozenych systémech,
realizovanych prostfednictvim implementace, organizace a uziti hardwarového vybaveni,
softwaru a dal$ich zdroji. Studium problému se vyznacuje rigoréznim uzitim metod analyzy,
experimentovani a navrhu/designu, a dale nékolika témat zpanelu 13 (Elektrické
a elektrotechnické inzenyrstvi, metalurgie a materialy) zahrnujicich ve vazbé na elektrické a
elektronické inzenyrstvi komunikace, sité, multimédia a pocitaCové a softwarové inzenyrstvi.

Za vyslovnou zminku v této souvislosti stoji rozdil mezi vySe uvedenym vymezenim, které Ize
oznacit za mezinarodné srovnatelné, a kategorizaci, se kterou prabézné pracuje tuzemsky
projekt Narodni kvalifikacni ramec terciarniho vzdélavani (QRAM), viz [8]. V ramci vymezeni
QRAM Ize identifikovat spiSe ucelové vymezené dvoji zahrnuti diskrétni matematiky do nejen
patefnich oborG v matematice, ale duplicitné i do informatiky (jako ,logika a diskrétni
matematika“) a redundantni rozdéleni informatiky na informatiku“ v relativné Gzce
matematickém pojeti a ,informacni technologie a kybernetiku® v pojeti technickém. Historické
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dlvody takto volené taxonomie jsou v podminkach existujicich vysokych skol nebo zajmu na
zavedenych kanalech financovani v Ceské republice vcelku ziejmé. Pro hodnoceni Grovné
informatickych pracovist v mezinarodnim kontextu je vS8ak nesporné vhodnéjSi vyjit
z podkladové klasifikace, kterd neosahuje ani nepfiméfeny podil obor( patficich vice do
matematiky, ani umélou dichotomii mezi Uzce matematicky chapanou informatikou a
informatikou jako technickou disciplinou.

Rozsah hodnoceni

Rozsah hodnoceni mlze byt vhodné analogicky stupriim ,zakladniho® a ,roz$ifeného”
hodnoceni pojmout v rizné dimenzovanych polohach poskytujicich rizné hluboky vzhled do
hodnocenych instituci. Zakladni uroven minimalizuje naklady, dovoluje zahrnout vice
(v8echny) hodnocenych instituci do ¢innosti jednoho panelu a ziskani lep$iho obrazu
o relativnim umisténi hodnocenych instituci vici sobé. RozSifena uroven predpoklada delsi a
detailnéj$i posouzeni instituci s tim, Ze rozsah &innosti ¢lend panelu mdze vyrazné omezit
jejich moznosti srovnavat ruzné instituce nebo se vénovat sestavovani kontur celého
sektoru. Kazdy z téchto pfistupl mlze mit specifickou hodnotu vzhledem k zamys$lenému
vyslednému uziti hodnoceni. RozS8ifené hodnoceni by v principu bylo mozné pouzit ploSné
ve stylu napf. disciplinarnich paneld hodnoceni REF, takovy postup zfejmé predpoklada
institucionalizaci posuzovani do déle pusobiciho a specificky ohodnoceného panelu
,celonarodni“ urovné.

Podkladové materialy a sebehodnoceni

Hodnocené pracovisté dodava informace o svém organiza¢nim a personalnim slozeni, vybér
hodnocenych klicovych pracovnikG reprezentujicich stézejni aktivity pracovist a jejich
nejdllezitéjsi dosazené vysledky in extenso v poétu nepfesahujicim ctyfi vysledky na
pracovnika zahrnutého do hodnoceni. Konkrétni rozpracovani specifikace typu podkladd
musi sledovat omezeni administrativniho zatiZeni s tim spojeného. Casové okno podkladt je
3-5 let, s podklady vazicimi se k ¢innosti pracovniki bez ohledu na afiliaci v dobé tvorby
vysledk, coz je podstatny rozdil oproti koncepci vykazovani dat do RIV.

Celostatni institucionalizace by mohla zahrnout podpdrny systém sbéru podkladovych dat,
muze byt nicméné nerealistické predpokladat jeho rentabilitu pro relativné maly objem
¢innosti.

Analogicky hodnoceni AV CR Ize uvaZovat i s moznosti pozadovat vybér 10-20 nejlep$ich

vysledkll na institucionalni, nikoli osobni bazi, a zvlastni hodnoceni tohoto souboru se
zvl&stni zpravou vénovanou jen této dimenzi.

Omezeni provinciality a kolegialnich vazeb

Vyznamnym problémem, se kterym se hodnoceni vychazejici z hodnotici procedury peer
review musi vypofadat, je omezeni vlivu pfatelskych vazeb mezi hodnocenymi a hodnotiteli.
Hodnotici komise/panel muize u pracovist bez vyraznéjSiho mezinarodniho pfesahu
uplatfiovat slab$i kritéria hodnoceni pfihlizejici k mistnim ,specificnostem®. V horSim pfipadé
muze dojit k tomu, Ze zahrani¢ni experti se skute¢nou vahou nebudou ochotni vénovat své
kapacity hodnoceni pracovist, u kterych nebudou vidét pfinos z hlediska védy jako takove, a
vybér hodnotitelt, ktefi se hodnoceni skute¢né zucastni, bude v né&jaké mife ovlivnén
osobnimi vazbami a tedy i zatizen rizikem menSi objektivity. Zmirnéni téchto rizik Ize
dosahnout vyrazngjsi transparentnosti hodnoceni v mezinarodnim méfitku a co nejvétsim
odfiltrovanim vlivd, které jsou vysledkem mistni ,kolegiality®.
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V souvislosti s trendem posilovani mezinarodné uznavanych standardd vyzkumu Ize
zejména v informatice vyuzit obecné pfijimanych cild budovani Evropského vyzkumného
prostoru (ERA). Kvalitni instituce by meély omezit prvky sebereprodukce/samoplozeni a
v personalni politice vyuzivat co nejsirSich moznosti naboru pracovnikd. Konkrétné
formulované zaméry omezovani prekazek uzavirani pracovnich smluv akademickych a
védeckych pracovnikl na bazi otevienosti, transparentnosti a vécného hodnoceni i vyuzivani
celoevropské sité EURAXESS jsou soucasti koncepce rozvoje Evropského vyzkumného
prostoru v programu Europe 2020 a cild do roku 2014, viz [4], resp. zavazky Evropské
univerzitni asociace obsazené v memorandu [5]. Bez ohledu na celkové naplInéni politickych
cild programu Europe 2020 lze pozadavek mezinarodnich standard( a otevienosti pfi
najimani pracovniku instituci povazovat za zakladni institucionalni pfedpoklad vSude tam,
kde je zahodno do hodnoceni instituci investovat Usili hodnotitell nebo prostfedky
s hodnocenim spojené.

Sebehodnotici materialy i kritéria hodnoceni instituci Ize s timto védomim omezit na vybér
pracovnikl na mistech, ktera pfi obsazovani téchto mist nebo pfi rekonkurzech v ramci
prodluzovani terminovanych smluv prokazatelné prosla mezinarodné otevienou procedurou
vybéru ve smyslu zameérl uvedenych v [4], resp. [5]. Vybér zahrnujici uchazece
z mezinarodniho prostfedi bude sam o sobé podporovat srovnatelnost uplatfiovanych kritérii
a zvySovat potencialni reputaci pracovist, protéZovani lokalnich uchazecl nebo umélé
stanovovani kritérii vybéru preferujici mistni vazby pred skute€nymi hodnotami a kvalitami
bude naopak pfispivat ke kvalifikovanéjsimu odmitnuti takové instituce.

VSeobecné uplatnéni standard( mezinarodni otevienosti nebude v tuzemskych podminkach
mozné nastolit ze dne na den. Presto je vS8ak mozné stanovit kategorickou podminku pro
vstup do hodnoceni kvality v podobé pozadavku vypisovani vdech novych vybérovych fizeni
na akademické a védecké pozice nebo prodluzovani jejich smluv zplsobem konformnim
s poZzadavky mezinarodni otevienosti z[4], resp. [5]. Pro pracovniky zahrnuté do
sebehodnoticich materiald a hodnoceni mezinarodni hodnotici komisi/panelem je mozné
pracovat s povinnym pomérem pracovnikd z mist obsazovanych na zakladé prokazatelné
mezinarodné pfistupnych vybérovych fizeni v€etné zverfejhiovani téchto vybérovych fizeni
podle [4], resp. [5], a pracovnik(, jejichZz mista byla obsazena jinak — pIné realistickym cilem
muze byt stanovit tento podil na 80 procent od roku 2020 a jako pocate¢ni pomér vyjit
z minima 50 procent v prvnim provadéném hodnoceni, resp. hodnoceni pifed rokem 2014.
Nejednd se zde o omezeni sloZeni hodnoceni pracovist jako takovych, ale vybéru
pracovnikl a jejich vysledku, které je mozné zafadit do hodnoceni mezinarodnim panelem.

Tematické okruhy hodnoceni/hodnotici kritéria

Osy hodnoceni ¢i hodnotici kritéria mohou byt pfedmétem omezeni nebo rozSifeni pfi
rozjezdu procesu hodnoceni. Vysoce ucelné muaze byt vyjit z kritérii, ktera zahrnuje [7] jako
oborové specificky soubor, u kterého je nad€je na mezinarodni srovnatelnost. Vzhledem na
jistou arbitrarnost stanoveni ,mezinarodnich standardd®, vicéi kterym by jednotlivé dimenze
mély byt poméfovany, a riziko efektu ,kolegiality“ mezi hodnoticimi a hodnocenymi, je
zadouci nechat posuzovatele vztahovat hodnocené osy relativné vugéi Grovni vlastni instituce
na Skale 1-5, nejvySe 1-9, a vyslednou celkovou adjustaci provést spole¢nou kalibraci téchto
urovni mezi ¢leny posuzovaci komise. Vyslednou datovou strukturou prezentujici hodnoceni
mohou byt idealné pavucinové diagramy (radar charts) obsahujici jednak hodnocené
instituce, a potencialné tedy i srovnani jejich silnych a slabych mist, a percepci ¢lend komise
vlc¢i umisténi jejich domovskych instituci vaéi institucim hodnocenym.

1. Kvalita vyzkumu a jeho védecka relevance — odraz urovné a relevance vyzkumu
provadéného vyzkumniky dané instituce. Analogicky s [9] jsou hodnoceny vystupy ve
fyzické nebo elektronické formé& zahrnujici plGvodni vysledky nebo prehledy
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2.

s dostate¢né velkou slozkou dosud nepublikovaného vyzkumu nebo zpracovani
tématu:

- knihy, kapitoly v knihach a vyzkumné monografie,

- ¢lanky na konferencich a zpravy,

- nova zafizeni, produkty a procesy,

- Clanky publikované v peer-review ¢asopisech,

- software, kody a algoritmy,

- standardiza¢ni dokumenty,

- technické zpravy v€etné zprav s omezenym rozsahem Sifeni,

vesmés s indikaci jejich originality, dopadu na informatiku jako disciplinu a celkové
koherence vyzkumu, v ramci kterého bylo vysledku dosazeno.

Sebehodnoceni instituce by specificky mélo zahrnovat seznam publikaci, publikace
na prestiznich peer-review forech (Casopisy, konference, workshopy), ocenéné
¢lanky (ceny, zahrnuti do specialnich Cisel) na Spi¢kovych mistech (Casopisech,
konferencich), které se vazi k dané oblasti. S ohledem na vysokou citlivost uzivanych
citacnich dat na malé oblasti citaci bez odpovidajici relevance pro disciplinu jako
celek sem patfi i kritické zhodnoceni miry uzavienych citanich okruht a dopad
vyzkumu na informatiku jako disciplinu v SirSim pohledu. Specificky by mély byt
pojednany vystupy vazici se k uziti informatiky jako nastroje pro jiné discipliny, coz je
z hlediska bé&zné pouzivanych komerénich citanich databazi vyrazné anomalné
hodnocend oblast ¢innosti.

Akademicka reputace — posuzujici, nakolik jsou vyzkumnici a cela instituce uznavani
a hodnoceni vyzkumnou komunitou.

Sebehodnoceni zde zahrnuje zvané pfednasky na narodnich a mezinarodnich
konferencich, pfedsedani sekcim a vyborim na narodnich a mezinarodnich
konferencich, zisk prestiznich grantd a cen (Fulbright aj.), ¢lenstvi v edi¢nich radach
a recenzovani pro prestizni mezinarodni Casopisy, zvané pfednasky v PhD
programech, €lenstvi vy3Si Urovné v mezinarodnich organizacich, vykonné vybory
narodnich a mezinarodnich védeckych nebo akademickych organizaci, komunikace
s médii a popularizace.

Doktorské studium — kvalita a relevance doktorskych studijnich programd nebo pfimé
participace na nich, Uspésnost studia a vysledky doktorandu.

Vychovu novych generaci vyzkumnikd je tfeba povazovat za prvofady ukol
akademickych instituci. Kvalita doktorského studia je pfimo svazana s celkovou
kvalitou vyzkumu v dané instituci. Do hodnoceni vstupuje posouzeni kvalitativni
i kvantitativni, hodnoti se vedeni, celkové organizacni zallenéni a struktura
doktorského programu v instituci v kombinaci s vyzkumnymi aktivitami, cile studia,
mira uspésnosti, pfistupnost studijnich zdroju spolu s kvantitativnimi ukazateli po&tu
uspésnych obhajob za rok, poctu publikaci na obhajenou praci a ucast doktorandli ve
vyuce a vedeni studentd nizSich stupiud. Vzhledem k menSimu riziku vlivu kolegiality
posuzovatell a posuzované instituce je mozné uvazovat i o separatnim hodnoceni
vybraného vzorku obhdjenych praci za €asové obdobi a absolutni klasifikace podle
standard domovskych instituci hodnotiteld.

Vyzkumna infrastruktura — jako prostredi, které instituce poskytuje pro vyzkumné
¢innosti, véetné potfebného vybaveni a lidskych zdroj(

Prostfedi pro provadéni vyzkumu je nezbytnym pfedpokladem budované vyzkumné
kapacity a Uspéchl ve vyzkumu. Do infrastruktury patfi jak fyzické objekty
(laboratofe, pfednaskové mistnosti, knihovna a digitalni pfistup ke zdrojim), tak
lidské zdroje potfebné pro podporu vyzkumu (technicky a administrativni personal).
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Do sebehodnoticich podkladd se zahrnou Udaje o administrativé a technickém
personalu, stav, velikost a rozloZeni laboratornich prostor a kancelafi, rozpocet na
infrastrukturu a investice, podil vyzkumné aktivnich akademika.

Uroveri financovéni z vnéjsich zdrojii — financovani, které piinasi kvalita vyzkumnych
pracovnik( a existence politiky financovani

Toto kritérium méFi schopnost ziskavat finanéni prostfedky a granty z narodnich
i mezinarodnich zdroji a peer-revied programud, a celkovou uroveri finanénich
prostfedkd schopnych podporovat vyzkum. Pfijem financi na vyzkum je ddleZitym
parametrem pro hodnoceni rozsahu vyzkumnych aktivit a schopnosti ziskavat
kompetitivni granty a vyzkumné kontrakty. Kompetitivni granty a finance indikuji
minuly vyzkumny vykon instituce a jeji védecky dopad, stejné jako predikuji budouci
vykon. Finance od koncovych uzivatelt (prdmysl, vladni instituce, samosprava) jsou
dobrym indikatorem vykonnosti a pfispévku k inovacim €i spoleénosti a ekonomice.

Do sebehodnoticich dat instituce zahrne projekty poskytované EU, financovani
z narodnich zdroju véetné grantové agentury CR a projekty financované primyslem.

Mezinarodni orientace — mezinarodni vztahy, pfitomnost zahrani¢nich vyzkumniki
i studentu

Sebehodnoceni obsahuje pfijizdéjici a vyjizdéjici hostujici profesory, podil student(
ze zahranici, proporce zahraniénich PhD kandidatu, pfijizdéjici a vyjizdéjici studenty
na program Erasmus, programy pro dvoji nebo spole¢né tituly, vyulujici se
vzdélanim ziskanym v zahranici, kurzy uené v angli¢tiné, mezinarodni magisterskée
programy.

Diverzita — inkluze a rozdéleni rznych skupin pracovnikd (vék, narodnost, pohlavi)
na raznych drovnich vyzkumu

Kritérium zachycuje mimo jiné genderovou rovnovahu, ktera je v informatickém
prostfedi nejen u nas problémem. S ohledem na specifické problémy tuzemskych
pracovist je stejné vyznamnym problémem uroveri samoplozeni (inbreeding),
spocivajici v reprodukci nebo rozsifovani tvdréich pracovnik vyhradné nebo
prevazneé z vlastni produkce.

Sebehodnoceni zahrnuje podil Zen po jednotlivych Grovnich (PhD az profesofi),
integrace minorit, vékové rozlozeni na Urovni instituce, vypracovana politika ziskavani
novych pracovnik( zahrnujici pééi o diverzitu a zamezeni samoplozeni.

Interdisciplinarita — Usili propojit a integrovat rGzné discipliny ve vyzkumném
programu

Interdisciplinarita se stava integraini soucasti vyzkumu v dasledku &tyf vyznamnych
faktoru: vlastni slozitosti pfirodnich a spolecenskych jevd, snahy fesit problémy, které
nejsou izolovany do jedné discipliny, potfeby FeSit spole€ensky relevantni problemy a
vykonu novych technickych prostfedkl. Komplexni ulohy typu ,grand challenge®
mohou byt feSeny mnohem efektivnéji za pomoci interdisciplinarnich a
kolaborativnich pfistupd a inovacnich systému prekonavajicich disciplinarni
uzavienost. Usp&sny vyzkumny program musi na réiznych Grovnich interdisciplinaritu
zahrnout a podporovat ji.

Sebehodnotici indikatory zde zahrnuji projekty a publikace s vyzkumniky z jinych
disciplin a existenci interdisciplinarnich studijnich programu.

Inovace, technicky transfer a spole¢enské dopady — dopad a pfispéni védeckeé,
technické a lidské produkce hodnocené instituce spole€nosti a ekonomice

Hodnoceni dopadu instituce hodnoti velikost pfispévku, ktery univerzitni/akademicky
vyzkum pfinasi spole¢nosti a ekonomice. Mize mit formu ovlivnéni tvorby politik,
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spoleCenského progresu nebo prevodu vyzkumu do finan&né efektivnich, praktickych
vystupu v oblasti politik i technického pokroku, které pozitivné ovliviuji lidsky Zivot.
V nékterych pfipadech se zde muze jednat o ohodnoceni vlastni hodnoty a Ucelu
provadéného vyzkumu.

Sebehodnotici indikatory zde obsahuji spin-off spole€nosti a poéty pracovnich mist
v nich vytvorené, projekty financované primyslem, udélené patenty, komercionalizaci
duSevniho vlastnictvi vytvafeného vyzkumem, pfispévek standardizacnim komisim,
ucast na vystavach a predvadénich, kooperaci s organizacemi poskytujicimi
celozivotni u€eni, zaméstnatelnost absolventd PhD studia a popularizaci.

Vysledné hodnoceni

Vysledné hodnoceni sestava zhodnotici zpravy posuzujici instituci podle kazdého
z hodnoticich  kritérii. Zpravu vypracovava hodnotici komise, ktera nese profesni
odpovédnost za zavéry zpravy, vyslovena doporuceni a jejich vécnou podlozenost. Zprava je
zalozena na sebehodnoticich podkladech dodanych hodnocenou instituci, vysledcich osobni
navstévy instituce i dalSich podkladech, které si ¢lenové komise mohou opatfit a uvést je ve
zprave.

Zprava musi byt koncipovana struéné a vystizné, kazdy zavér véetné komparativnich by vSak
mél byt doprovazen struénym zdlvodnénim, které ho vysvétluje. Zavéry by mély byt
formulovany tak, aby pfispivaly k vypracovani ucinnych kratkodobych i dlouhodobych
institucionalnich strategii, které mohou institucim napomahat v jejich budoucim zlepSovani.

Zprava obsahuje popis pribé&hu hodnoceni, podklady k hodnoceni i profesni dokumentaci
evaluator(l, ktefi se hodnoceni zU¢astnili, a pouzité pisemné podklady. Zprava je prfedana
instituci, ktera& ma moznost sepsani své reakce. Tato institucionalni reakce i pfipadna
nasledna odpovéd komise na ni tvofi soucast vysledné zpravy jako celku.

Komparabilni parametry jsou shrnuty do pavucinovych graft, v jejichz osach jsou jednotliva
kritéria hodnoceni. Preferovanou formou klasifikace je relativni hodnoceni vztazené vici
etalonu instituci, které jsou ¢lendm komise dobfe znamy — institucim, na kterych sami
pracuji, pfipadné vybranym obecné znamym institucim, na kterych se hodnotitelé shodnou.

Minimalni sada hodnocenych kritérii vede k orientaénimu obsahu hodnotici zpravy, ktera
obsahuje zejména

o reflexi vyzkumné kvality, originality vyzkumu a jeho akademického vyznamu,
koherence vyzkumu a kvalita vyzkumnikd,

reflexi produktivity,

reflexi relevance k vyzkumu, spole¢nosti, zhodnoceni,

reflexi internacionalizace, diverzity a interdisciplinarity,

doporuceni hodnocené instituci a

pfipadné podrobnéjsi zhodnoceni vyzkumnych skupin a doporu€eni smérem
k nim.

Zasadni dulezitost je tfeba pfi€itat transparentnosti sestaveni vysledné zpravy a uplné
otevienosti informaci o podkladech zna jejich bazi provadénych uvah, které vedou
k vyslednému hodnoceni.

Hodnotici komise vychazi ze sebehodnoticich materidld a jejich kritického zhodnoceni.
Stupeni korespondence vlastniho pohledu instituce na sebe samu s vnéjSim expertnim
pohledem je soucasti vysledného hodnoceni. Skute¢nost, Ze experti z komise svuj hodnotici
soud zakladaji na zpracovanych vychozich podkladech, €ini proces zaclenéni zahrani¢nich
expertll realistickym. Hodnoceni nespociva ve vnéj$im ,znamkovani“ pasivnich objektud, ale
obsahuje podstatnou slozku davajici expertni rady a naméty pro dalSi zlepSeni &innosti
instituce. Tento aspekt je vyznamny i proto, Ze poskytuje lepSi motivaci pro experty schopné
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strategického pohledu na Cinnost vyzkumnych instituci, aby potfebnou kapacitu této Cinnosti
vénovali. Dal§im podnétem pro motivaci mezinarodné uznavanych expertl je vybér
hodnocenych pracovnikll omezeny podstatnym zplsobem na mista obsazovana
mezinarodné srovnatelnym, a tedy i mezinarodné relevantnim zplsobem.

Zavér

Navrhované hodnoceni vyzkumnych pracovist je oddéleno od rozhodovani o financovani,
coz odpovida i doporu¢eni mezinarodniho auditu. Jeho struktura koresponduje
s hodnocenimi standardné provadénymi v zemich s vétsi tradici této Cinnosti. Zpétna vazba,
kterou vysledky hodnoceni poskytuji hodnocenym institucim, je z hlediska upevriovani kvality
dalezitéj$i nez odvozené kvantitativni daje pfimo vyuzitelné pro Upravy financovani instituci.

Klic¢ovym predpokladem je Casové zapojeni zahraniénich posuzovatell, protoZze velikost
Ceské republiky i velikost informatiky jako samostatné discipliny prakticky vyluéuji korektni
peer review posuzovani zaloZzené na tuzemskych hodnotitelich. Néklady na hodnoceni
provadéné jednou za 5 (nejvySe jednou za 3-5) let jsou zabezpecitelné i pouhym sdruzenim
prostfedkl hodnocenych pracovist, pocitame-li se sazbami odpovidajicimi dennim per diem
¢astkam expertd v komisich program( EU, hrazenim ubytovani a dopravy a celkovym
stravenym &asem expertdl v fadu tydne na navstévu instituci v CR (s cca jednou instituci
nebo mistné souvisejici instituci na puldenni navstévu) a jednu nebo dvé nasledné kratsi
navstévy vénované vyporadani zpétné vazby a upfesnéni. Vysledna Casova expozice
expertll se da predpokladat v fadu tfi tydnl, nejvySe mésice na fyzické setkani, resp. pobyt
v CR, plus cca dva mésice off-line na seznamovani se s materidly a syntetizaci hodnotici
zpravy. Celkové finanéni naklady by v takovém pfFipadé odpovidaly nakladim v Fadu
jednotlivych miliond K¢, resp. cca deseti milioni na soubézné davkové hodnoceni vSech
instituci, pfi individualnim hodnoceni jedné instituce by celkové naklady byly podstatné vyssi,
i kdyz by pouzitelnost vysledku pro instituce mohla také vyrazné stoupnout.

Meziro¢ni diference, pokud je vyZaduje napf. stanovovani rocnich rozpoctl, Ize jako dilGi
korekce provadét syntézou automaticky sbiranych Gdaju (chyba je vyrazné menSi, nez
pouzije-li se takova mechanicka procedura ab initio), komplexnéji viz napf. podklady v [11]

NavrZzené parametry hodnoceni jsou kompatibilni se zahraniéni praxi a parametry odpovidaji
i posuzovani v prostfedi etablovanych evropskych vyzkumnych instituci v informatice.
Z hlediska praktického provedeni hodnoceni je pfi shodé na principech vhodné vyjit ze
standardizované formy uspofadani sebehodnoticich podkladd o hodnocenych institucich,
napf. ve formé, se kterou pracuje metodika Informatics Europe [7].

Odkazy:

11 Navrh pribéhu hodnoceni vyzkumné Cinnosti pracovist AV CR v letech 2010-2011,
AV CR, Praha, leden 2010.

[2] Mezinarodni audit vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR, http:/audit-vav.reformy-
msmt.cz/mezinarodni-audit-vyzkumu-vyvoje-a-inovaci-v-r-a-implementace-jeho-
vysledk-do-strategickych-dokument-audit-vavai, Praha 2011.

[3] Odborna skupina Ceské fyzikalni spole¢nosti JEMF. Organizace vyzkumu. Odborné
akce 2008-2012: http://cms.jcmf.cz/osov/odborne akce.html.

[4] European Comission: A Reinforced European Research Area Partnership for
Excellence and Growth, COM(2012) 392 final, Brusel, 17. 7. 2012.

[5] Memorandum of Understanding between The European Comission and The
European University Association, Brusel, 17. 7. 2012.
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Pfiloha

Informatika jako disciplina a obor vzdélani a jeji doporucené posta-
veni v uZivaném systému klasifikace

prof. RNDr Jozef Gruska, DrSc., prof. RNDr Petr Héjek, DrSc., prof. PhDr Eva Hajicovd, DrSc.,
prof. ing. Jan Honzik, CSc., prof. RNDr Jaroslav Kril, DrSc., prof. RNDr Miroslav Novotny, DrSc.,
doc. RNDr [i¥i Wiedermann, DrSc., prof. RNDr [i¥i Zlatuska, CSc.

Shrnuti: Informatika u nds neni jako disciplina ¢i jako oblast vychovy Kklasifikovéna
v pouzivanych tfidénich zptsobem, odpovidjicim jejimu charakteru a vazbé na ostatni
obory.

Zejména v souvislosti s ndzvoslovim studijnich obori doktorského studia a odpovidajicich
oborti habilita¢nich a profesorskych v soucasné pravni tpravé vyplyvajici ze zdkona
111798 Sb se stdvéd nikoli pouhou kuriozitou pouZzivani existujici nomenklatury, ale sys-
tematickou vadou negativné ovliviujici vnitini strukturu oboru a souvisejici instituciondlni a
navazujici procedurdlni prostiedi. Jedna se pfitom o disciplinu, kterd zahrnuje rychle rostouci
potty pracovniki i studentt a jejiz dopady na dalsi rozvoj spoletnosti i védy (metodologické
disledky pronikajici ostatni obory jesté vyraznéji nez matematika) jsou velmi vyznamné.
Dtisledky v oblasti vychovy na strukturu pracovnich mist a na pracovni uplatnéni jsou
takové, ze neadekvdtni klasifikace je i vyraznou prekazkou v hodnoceni faktického stavu ¢i
trend.

Navrhujeme proto zménu pouzivané klasifikace, kterd zahrnuje vy¢lenéni informatiky a ma-
tematiky z pfirodnich véd, kam jsou obé neadekvatné razeny, a zavedeni nové skupiny obort
pod oznafenim ,matematické a informatické veédy”, které by lépe odpovidalo faktickym
vazbdm na dal3f discipliny véetné technickych obort.

Podrobnéjsi zdavodnéni

Informatika pfedstavuje v soucasném svété vyznamnou disciplinu, kterd je representovdna velkymi
potty studentti na vSech trovnich vzdélani i velmi dobrymi moZznostmi uplatnéni absolventt, zejména
v rozvinutych zemich (v USA se jednd o obor, kterému jsou poskytovany vyznamné vyhody z hlediska
kvot na zaméstndni zahrani¢nich pracovnikd, v zemich Evropské unie je to jedna z nejzadanéjsich
profesi na sou¢asném trhu prdce, zvyseni pottu absolventli je vyznamnym prvkem ndrodni strategie
rozvoje napt. v Irsku). Vénuje se mu vyznamny pocet uéitelt na Skoldch vSech trovni. Rozsifuji se sméry
vyzkumu, ktery v informatice probihd.

Celkové je informatika obecné povazovéna za klicovy obor pro budouci uplatnéni, zejména v konkurenci
vyspélych zemi. Vzdéldni v informatice je poskytovdno na v3ech stupnich 8kol a drovnich odbornosti.
Na zdkladnich a stfednich Skolach se jednd o priipravu v zdkladnich dovednostech a znalostech, které
jsou podstané pro uplatnéni v soucasném svéte, na Skolach vysokych a zejména pak ve specializovném
studiu doktorském se jednd vice o vzdélani zaméfené na poznatky a vysledky informatiky jako védni
discipliny.

DtleZitost obecnych znalosti na trovni blizké zakladni gramotnosti i obecnost uziti stavi informatiku
do velmi podobného postaveni s matematikou. Spolu s ni se jedna jednak o védn{ disciplinu, kterd si
formuluje vlastni problémy i metody jejich feSent, aviak zaroven dovoluje integralni aplikace metodolo-
gického charakteru v fadé jinych védnich i technickych oborti. Abstraktni charakter zékladnich objekta,
se kterymi pracuje (vypocty a dalsi operace s informacemi), ji pfedurtuje k velmi dislednému a hlu-
bokému uzivdni matematickych metod a formalismt (podobneé jako je tomu ve fyzice), avSak pragma-
tické vymezeni velmi specifické oblasti zdjmu z ni ¢ini disciplinu, kterd se dostate¢né dobie z matematiky
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vytlefiuje (podobné jako je tomu se specifickymi matematickymi konstrukcemi neoddélitelné spjatymi
s fyzikou).

[ pfes naprosto nepopiratelnou dtilezitost a klitovou roli informatiky jako oboru v soutasném svété i
v rozvoji védnich disciplin je diky tomu, Ze jeji etablovdni a dostatetné vyclenéni z ostatnich disciplin
(zejména matematiky) probéhlo ve vyznamnéjsi mife teprve v poslednich nékolika desetiletich ve vazbé
na technologicky rozvoj néstroji pro redlnou implementaci objektt jejtho zajmu, v klasifikaci diciplin
zaclefiovdna ad hoc prakticky kamkoli, kde se objevily podstatnéjsi aplikace vypocetni techniky. Tento
stav je moZné demonstrovat na problémech spojenych s nazvoslovim obor@ pro tucely akredita¢nich
fizeni vysokoskolského studia, s ¢iselniky pouzivanymi pro statistické ucely (Klasifikace kmenovych
oborit CSU v opatfeni publikovaném ve shirce zédkont z r. 1998, ¢éstka 68) nebo na kolisdni mezi klasifi-
kaci informatiky jako pfirodovédné nebo technické discipliny v kontextu vyzkumu a vyvoje. Vyzkumné
i vzdelavaci ¢innosti v oblasti informatiky se tak systematicky klasifikuji vécné chybnym a obsahove
neopodstatnénym zptisobem, coZ vytvaif trvale zkreslovany obraz skute¢ného stavu.

Jako reprezentanti tohoto oboru si dovolujeme pfijit s pozadavkem na systematické a koncepéni feSeni
tohoto stavu pfijetim vhodné zmény klasifikace informatiky pro tcely statistické, akreditaénii roz¢lenéni
vyzkumnych oblasti, které by vécné odpovidalo povaze informatiky jake védni discipliny zabijvajici se stu-
diem zikonitosti, vlastnosti a ohranieni vijpoletnich procesit, zpracovini, ziskdvini, uchovivini a komunikace
informact a vlastnostmi a konstrukct témito problémy urtenyich systémii a jejich dopady na lovéka, spolecnost,
védu, techniku i uméni. Specificky se jedna o disciplinu do znaéné miry nezavislou na fyzikalni realizaci
nastroji na zpracovani informaci a pouzité technologii (napf. mechanické, elektronické, optické, mole-
kularni, kvantové, atd.).

Doporutéujeme vytlenéni samostatné skupiny obort nejlépe ve struktufe (v této konkretizaci uvadime
jako doplnéni klasifikace CSU, ze které by doslo k preklasifikovani skupiny 11) v nasledujici podobé

(nezabyvédme se zde podrobnéjsi strukturaci matematickych disciplin, které samoziejmé piislusi mate-
matiktim, ale jde ndm o relativni polohu obou oborti jednak viiéi sobé a jednak ve vztahu k dalsim sku-
pinam obort):
0 Matematické a informatické obory
01 Matematika
02 Aplikovana matematika
03 Informatika
04 Technicka informatika
05 (Aplikovana informatika)
06 Interdisciplindrni informatika
Tuto klasifikaci by bylo mozné déle zjemnit napf. vytlenénim nékterych dostate¢né dobfe identifiko-
vanych podobort, které pro informatiku bez ndroku na tplnost vyétu zahrnuji zejména:
03 Informatika
Teoretickd informatika
Softwarové systémy

Komunikaéni systémy
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Uméla inteligence
Kognitivnf systémy
Komputacni a formalnf lingvistika
Simula¢ni metody a systémy

06 Interdiciplinarni informatika
Medicinska informatika
Bioinformatika
Potitacova lingvistika

Jsme si védomi toho, Ze informatika je zdroven oborem, ktery vytvaii vyznamné inZenyrské a
spoletenské aplikace podobné jako napf. matematika, fyzika nebo chemie. Bezprostiedné se to pro-
jevuje v inzenyrskych oborech zameérfenych na vypocetni techniku, digitalni elektroniku a komunikaéni
techniku nebo praktickou tvrobu a navrh programovych systémt. Dopad informatiky na dalsf discipliny
je ovSem univerzalnéjsi nez je tomu u jinych obort, diky obecné roli zpracovani informaci a jeho vazbou
na lidskou kulturu a representaci poznatkt v obecném smyslu. Informatika se v tomto smyslu ukazuje
byt klicovou technikou i metodologii pro dalsi oblasti podobné jako je tomu v pifpadé matematiky:.
Tyto aplikaéni a inzenyrské aspekty jsou dilezité a nepominutelné, je vSak podstatné je od vlastniho
védniho oboru odlisit stejné systematicky, jako se od fady inzenyrskych ¢i prirodovédnych disciplin
odliSuje matematika nebo fyzika, jakkoli jsou pro né matematické nebo fyzikdlni postupy, formalismy
nebo modely v dne$nim pojeti zcela zasadni dilezitosti.

Prestoze se jednd o zdlezitost zddnlivé pouze terminologickou, je v dnedni ndvaznosti vzdéldvacich
oborti doktorského studia, ndvazné klasifikace habilitaénich a profesorskych ndzvoslovi podle zakona
111/98 Sb. a ndvaznosti na klasifikaci uzivanou v oblasti vyzkumu a vyvoje (napf. Grantovd agentura)
podstatné, aby i pouZivana terminologie odpovidala vécnému stavu a nebyla jen odrazem dob, kdy
kdokoli, kdo zacal pracovat v né&akém ,oboru® s poitatem, mohl prestirat specidlni fundovanost tim,
ze se pasoval na ,odbornika® v ad hoc ustanovené ,oborové informatice® a v hor$im pifpadé tak
schovaval nekompetenci jak v ,oboru”, tak v informatice jako takové. Je velmi dulezité trvat na tom,
ze rozvoj informatiky jako discipliny neni totéZ jako prosté uzivdni poéitatt. I pro inZzenyrské obory je
vhodné respektovat nejen to, ze diky interdiciplinarnim aplikacim informatiky budou pfirozené exis-
tovat napt. fakulty elektrotechniky a informatiky nebo ekonomiky a informatiky, avsak Zze toto spojen{
je ortogonalni k vlastnimu obsahu jednotlivych disciplin, které jsou takto kombinovany (podobné jako
u fakulty matematicko-fyzikdlni nebo fakulty pfirodnich véd a informatiky). Informatika v inzenyrskych
oborech je svym obsahem technickd informatika a stejné jako u dal$ich disciplin sdilenych mezi vlastnim
védnim oborem a pfisludnou technickou & inZenyrskou disciplinou (napf. akustika ci mechanika) je
véci pragmatického kontextu, zda v konkrétni klasifikaci vystupuje jako soucdst informatiky nebo sku-
piny 2,3 inzenyrskych disciplin (napf. inZzenyrsky obor , vypotetni technika a informatika” je tak vécné
dédn kombinac{ studia hardwarovych disciplin a technické informatiky).

V soucasné dobé dochdzi, zejména v ndvaznosti na obory akreditace a souvislosti s habilita¢nimi a pro-
fesorskymi obory k ustavovani klasifikace, kterda bude mit v blizké budoucnosti precedenéni a formujici
charakter. Zaddme proto zicastnénd grémia a instituce, aby nevychdzely z deformovanych a vécné ne-
odpovidajicich schémat, ale aby piijala ¢lenéni, které informatice a jejimu zac¢lenéni jako vyznamnému
oboru s velkym pottem studentti, uéiteltr, védet i technikd, jakoZ i velmi podstatnych a uré¢ujicich apli-
kaci vécné odpovida.

V Brné a Praze dne 30. prosince 1998.

97






Prednasky






Aktivity Czech ICT Alliance na podporu inovaci

Jitka Studenikova a Michal ZaleSak

Czech ICT Alliance, Praha
studenikova@czechict.cz

Uvod

Dulezitost podpory inovaci vidi Czech ICT Alliance predevsim v podporeni takovych
myslenek, které jsou dlouhodobé uplatnitelné na svétovych trzich, pfinasi vysokou pfidanou
hodnotu a vy$si konkurenceschopnost CR. Ceska republika je velmi silnd v ramci ICT
odvétvi, a to predevSim lidskym kapitalem s vysokou uUrovni znalosti a jazykovou
vybavenosti. Co se ty&e inovaci, jsou Ce$i narodem vynalézavym. Je vSak tfeba jejich
invenci rozvijet a mifit spravnym smérem. Jak se o tyto Cinnosti snazi Czech ICT Alliance, je
pfedmétem tohoto pfispévku. Nejprve je Czech ICT Alliance jako entita predstavena,
nasleduje vymezeni pojmu inovace a konkrétni vy€et podpory inovaci pravé ze strany Czech
ICT Alliance. V zavéru ¢lanku je pak shrnuti a vyhled do budoucich let, co se rozvoje inovaci,
jejich podpory a vysledku tyce.

Predstaveni Czech ICT Alliance

Czech ICT Alliance je oficialni exportni aliance pro ICT vladni agentury CzechTrade, ktera
sdruzuje pfiblizné 130 firem — od velkych firem typu HP, Microsoft, Ness, Cisco Systems,
Intel, Unicorn, pfes stfedni Ceské IT firmy v€etné inovativnich start-upl. Mezi jeji hlavni
aktivity patfi tyto 4 okruhy:

+ aktivity v zahranici,

+ aktivity v CR,

* podpora inovaci,

* prubézné aktivity.
Czech ICT Alliance se vénuje jak zavedenym Ceskym firmam, tak podporuje i zaCinajici a
talentované mladé lidi — at uz ve formé& podpory studentd ¢&i start-upd. Pravé podpora

inovacnich aktivit smérem k této cilové skupiné ziskala v loriském roce i zastitu premiéra
Ceskeé republiky pana Petra NeCase.

Jelikoz je Czech ICT Alliance agenturou zaméfenou predevSim na export, rozhodla se
podporovat takovy typ inovaci, ktery ma Sanci na celosvétovy dosah. V ramci podpory
inovaci, sleduje Czech ICT Alliance 3 zakladni roviny:

- nalezeni vhodnych inovativnich tyma,
- mentoring, kou€ing a podpora,
- podpora zahrani¢ni expanze.

V ramci téchto tfi urovni podpory vytvofila a spolupodilela se na nékolika aktivitach, které
jsou predstaveny nize v tomto ¢lanku.

Vymezeni pojmu inovace

Slovo inovace pochazi z latinského slova innovare ve vyznamu obnovit, udélat znova, ménit;
tedy i obnova v lidské &innosti a mySleni. Pdvodné je slovo inovace spiSe ekonomického
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charakteru, ale v sou€asnosti je také nezbytnym prvkem fungovani kazdého spole¢enského
systému. Jako prvni pouzil termin inovace v hospodaiské oblasti Josef Alois Schumpeter’.

Dfive byly inovace chapany spiSe negativné, ale srozvojem spolecnosti
se zacalo ménit i mySleni lidi. Zacali byt vyzdvihovani jednotlivci za své pokrokové napady a
realizace. K rozvoji inovatorského mysleni jistou mirou pfispély védecko-technické revoluce.
Inovace se zacCaly rozvijet zejména po skonleni druhé svétovée valky a staly se
»heoddélitelnou soucasti spolecnosti rozvijejici podnikatelského ducha, tvofivost a
pfedstavivost i ochotu riskovat* [[5], s. 10].

V roce 2004 byl pojem inovace zakotven také v Narodni inovaéni strategii, ktera vychazi
z vymezeni pojmu inovace v ramci jejiho definovani Evropskou komisi:

.Inovace je obnova a rozSifeni Skaly vyrobk( a sluzeb a s nimi spojenych trhd, vytvoreni
novych metod vyroby, dodavek a distribuce, zavedeni zmén fizeni, organizace prace,
pracovnich podminek a kvalifikace pracovni sily* [2]

V inovacich jde v podstaté o utvareni néjaké hodnoty a pfispéni néceho nového [[1], s. 45].
Inovace v8ak nemusi mit pouze pozitivni ucinek, nese s sebou i riziko negativniho dopadu
nebo aZ nigivych Ggink(? Vesmés vsak prevladaji pozitivni asociace pojmu inovace. Rydl
uvadi ze, ,neinovovat je dnes povazovano za konzervatismus, zpatecCnictvi a cestu ke ztraté
dynamiky* [[5], s. 15].

Existuje nékolik moznosti, jak kategorizovat a rozdélovat sled krok(i inova¢niho procesu.
Nasledujici rozdéleni v sobé shrnuje vSechny prvky, které jsou vinovaénim procesu
nepostradatelné. Faze inovacniho procesu tedy jsou:

.identifikace pfednosti a slabin stavajiciho uspofadani chodu,
rozpoznani prilezitosti a rizik pro inovacéni proces,

pfijeti myslenky zmény,

planovani zmény,

realizace zmény,

hodnoceni vysledku zmény* [[3], s. 102).

QO wWN =

Podpora inovaci ze strany Czech ICT Alliance

Czech ICT Alliance v minulém roce oslovila Siroké publikum potencialnich inovatort. Mezi
hlavni zpUsoby osloveni moznych nositell inovaéniho potencialu patfily:
- osloveni skrze partnery Czech ICT Alliance
o vysoké skoly,
o technologicka inovaéni centra,
o inkubatory,
- vyuziti vlastni roadshow Napad 2 Start-up,
- facebook,
- tiskové zpravy.

Kromé vlastnich inovaénich aktivit Czech ICT Alliance spolupracuje i s dalSimi subjekty. Jeji
nespornou vyhodou je Uzka vazba na podnikatelskou sféru, moznost ovéfit si, zda realizace
myslenek zacinajicich inovatord by obstala v trzné konkurenénim prostfedi. Pfistup

' Josef Alois Schumpeter (1883 — 1950), rodak z Tresti u Jihlavy. Zakladatel inovaéni politiky.
Schumpeter povaZoval za inovace jedine¢né novinky v oblasti techniky, vyrobkd, surovin, organizace
vyroby véetné otevirani novych trhi. Proces neustalé obnovy (inovace) pojmenoval jako paradox
tvofivé destrukce.

2 Prikladem m(iZe byt vynalez gilotiny, dynamitu, rtiznych lékt apod.
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Czech ICT Alliance ve véci podpory inovaci se znacné lisi oproti sou€asnym podporam
(napf. ze strany statu ¢i Evropské unie), kdy potencialni u€astnik mozné podpory o inovaci
nejprve hleda oblast finanéni podpory (program, vyzvu) a nasledné se snazi pfijit na to, jak
maximalné vyzvu vyuzit, tj. najit pranik mezi vyzvou a jeho zamysSlenou inovaci.
Oproti tomu je pfistup Czech ICT Alliance zcela opacny. Nejprve se zajima o napady,
s minimalnimi omezujicimi poZzadavky, nejéasté&ji ve formatu Elevator pitch® (v ptipadé zajmu
poté Executive Summary?), a nasledné zvaZuje se svymi experty z praxe realizovatelnost,
navratnost, zZivotnost a efektivitu daného projektu. Timto pfistupem nedochazi ke ztraté
podstaty v&ci.

Prehled inovacnich aktivit podporovanych Czech ICT Allianci v roce 2011 uvadi nasledujici
tabulka.

Tabulka €. 1 — Pfehled podporovanych inovacnich aktivit Czech ICT Alliance v roce 2011

Rozsah

Instituce nebo vysoka Skola Podporovany projekt
podpoienych

15 projektl

Jihomoravské inovacni centrum StarCube - .
30 ucastniku

160 Skolenych

Technologické centrum Hradec Kralové MSBA osob

8 podporenych
Ceské vysoké ugenim technické eClub studentskych
tym

Védeckotechnicky park Univerzity
Palackého

Podnikatelsky inkubator VSB-TU

Technologické inovaéni centrum Zlin Roadshow Napad 2 start- | 300 G€astnikd

up a + 6 podporenych
Mendlova univerzita v Brné studentskych
Vysoka Skola bariska v Ostravé projekt Napad 2 Start-up | projektd

Moravska vysoka Skola Olomouc

Vysoka Skola podnikani v Ostravé

Zdroj: vlastni zpracovani

Koncept projektu Napad 2 Start-up

Ve spolupraci s univerzitami, spole¢nosti Microsoft a mistnimi védeckotechnickymi parky
Czech ICT Alliance pfipravila v 7 lokalitach unikatni sérii seminaru, jejimz cilem je predstavit

% Elevator pitch, oznacovan nékdy také jako Elevator statement, nebo Elevator speech, je kratké
shrnuti uréené k rychlému a jednoduchému vysvétleni podstaty produktu, sluzby nebo organizace.
PFirovnani k elevator = vytahu ur€uje dobu shrnuti, ktera se odhaduje mezi 30 vtefinami a 2 minutami,
tedy dobou, kdy je vytah schopen vyjet ¢i sjet nékolik pater. Dulezité je v takto kratkém case vysvétlit
jedine¢nost daného pfistupu, sluzby &i produktu.

* Podle Colorado State University, USA je Executive Summary definovan jako vytah (cca 10%)
z klasického podnikatelského planu, ktery maze mit délku v rozmezi 1 — 10 stran. Je ur€en tém, ktefi
nemaji dostatecny Casovy fond pro pfecteni celého podnikatelského planu; obsahuje doporuceni, je
dllezita spravnost a preciznost obsahu.
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studentdm prilezitosti rozjezdu vlastniho podnikani a ukazat fungujici Start-upy. Uvodni akce
probéhla 25. 10. 2011 v Praze na CVUT, dale v prubéhu listopadu 2011 na univerzitach
v Hradci Kralové, Brné, Ostravé, Zliné, Olomouci a Pardubicich.

V kazdém mésté vystoupila Czech ICT Alliance jako poradatel projektu. Hlavnim hifebem
bylo vzdy vstoupeni regionalni Uspésné ICT firmy, ktera se z malé spole¢nosti vypracovala
mezi znamou firmu €asto i plasobici v zahrani¢i. Mezi firmy, které pfijaly pozvani, se akce
zUCastnily spole¢nosti Slevomat, FG Forrest, Gina, Aukro, AdvalCT, Business Logic,
Railsformers, Skvély CZ. Dale v ramci kazdého regionu pfedstavila mistni inovacéni centra
moznosti zaéinajicim podnikateldm. Jednalo se o Technologické centrum Hradec Kralové,
Jihomoravské inovaéni centrum, Technologické inovacni centrum Zlin, Podnikatelsky
inkubator VSB-TU a Vé&deckotechnicky park Univerzity Palackého. Akce se zugastnilo cca
250 posluchacli a na facebookovych strankach projektu je vice nez 400 fanouskl. Cilem
bylo ukazat studentim moznosti podnikani nejen vramci regionu a vyhlasit soutéz
o financovani studentskych zacinajicich firem.

V navaznosti na studentskou Roadshow Napad 2 Start-up probéhl sbér pfihlaSek do projektu
Czech ICT Alliance Napad 2 Start-up. Struéna pfihlaska jednotlivych tym( obsahovala jejich
podnikatelsky zamér v€etné analyzy konkurence, obchodniho modelu, marketingového
planu, charakteristiky mozného relevantniho trhu, vize podnikani a pfedstaveni tymu.

Do soutéZe se pfihlasily desitky projektl étyfélennych tym(, z nichz zastupci Czech ICT
Alliance vybrali 6 projektové orientovanych moznych Start-up(°.

DalSi podpora inovaci

Kromé vySe uvedenych aktivit spolupracuje Czech ICT Alliance intenzivné také s eClubem
(Ceské vysoké uceni technické v Praze). Vramci této spoluprace pofada pravidelné
streamované prednasky s experty z praxe, ktefi dokazali z malé mysSlenky vybudovat velkou
firmu.

Mimo spoluprace s interesovanymi subjekty nabizi podporu inovaci i v zahraniCi. Pro
zaCinajici podnikatele &i studenty je to soutéz Intell Business Challenge Europe, kde se
studenti hlasi se svymi projekty. Dale se jedna o pfimou podporu akceleratori nejen v USA.

Na tzemi Ceské republiky se pak Czech ICT Alliance zapojila do projektu Czech-ekosystem,
ktery by mél zacit pravé v téchto dnech.

Budoucnost ¢eského IT

Ceské ICT odvétvi disponuje nékolika konkurenénimi vyhodami oproti ostatnim statam.
Jedna se o takové prostiedi, ve kterém je silné zastoupeno univerzitni prostiedi véetné
vyznamné historické tradice orientované na technické obory. VV Ceské republice se nachazi
vice nez 15 000 studentd ICT oborl s dobrym védomostnim zakladem.

DalSi vyhodou €eského ICT trhu je znalost cizich feci, pfevazné anglického jazyka. Stfredni a
mlada generace tento jazyk ovlada na komunikativni Urovni, po€et zahrani¢nich stazi a
zahrani¢nich studijnich pobytll ma rostouci tendenci.

Geograficka poloha nasi republiky, ve stfedu Evropy, je lakava jak pro Evropany, tak pro
navstévniky z vétSich dalek. Praha je ¢asnym mistem pofadani vyznamnych konferenci.
DalSi velka vyznamna mésta (Viden, Berlin, Londyn) jsou na dosah.

5 0d 1. 1. 2012 pak probiha podpora téchto projektl v celkové vysi necelého 1 milionu korun,
tj. 120 tisic za projekt v hrubych mzdovych nakladech.
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Poslednim dulezitym aspektem je dobré podnikatelské a pravni prostfedi. Tento fakt
dokazuje i mnozstvi zahrani¢nich firem, které zde zfidily svou pobocku. Dulezité vsak je, aby
zahranicni spoleCnosti nezaméstnavaly nase mozky, ale abychom systematickym pfistupem
podporovali inovativni myS$lenky vyjime€nych lidi a pomohli jim tak rozvijet jejich vlastni
podnikani vétsi dynamikou rozvoje.

Ceska republika ma nékolik vyznamnych aspektd, pro¢ je velmi vhodnym mistem pro ICT
odvétvi, a Czech ICT Alliance vynaklada nemalé prostfedky na podporu rozvoje inovativniho
ICT u nas.
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V tomto prispévku chci informovat o &innosti eClubu na CVUT FEL, ktery vznikl na katedre
kybernetiky. Hlavnim cilem eClubu je prilakat studenty se zajmem pracovat na svych
vlastnich napadech a uplatnit je na trhu. Chceme se studenty systematicky spolupracovat,
motivovat je a radit jim, jak vyvinout a realizovat nové aplikace a feSeni. Zaméiujeme se
nejen na organizaci vyvoje technickych reSeni, ale hlavné na vyvoj obchodnich modeli. Nasi
ambici je ukazat zaloZeni viastni firmy (startup) jako zajimavou alternativu k zaméstnani
v globalnich firmach, které obvykle byvaji vysnénou destinaci pro vétsinu nasich absolventt.

Na katedie kybernetiky se staram o transfer technologii. Nejprve se stru¢né zminim
o klasickych typech spoluprace s primyslem, které se jiz tradicné na katedfe praktiku;ji.
S primyslem spolupracujeme na ruznych Urovnich. Odbornici z praxe nam pomahaji jako
Skolitelé - experti pfi vzniku Skolnich dél. Jsou to semestralni, bakalafské, diplomni nebo
doktorandské prace. V8echna tato Skolni dila jsou podle autorského zakona vefejné
pristupna, katedra je na pozadani povinna je predlozit komukoliv, kdo o né projevi zajem.
Odbornici z primyslu v pfipadé bakalafskych a diplomovych praci na zavéry z téchto
studentskych praci pak v mnoha pfipadech volné navazuji a sami nebo Casto s autorem
prace celou myslenku pfevedou do praxe. To je jak pro $kolu, tak pro primysl cenna a na
nasi katedfe velmi ocenovana spoluprace.

Ponékud sloZit&jsi zacing byt situace s doktorandy, lidmi, ktefi se pfipravuji na védeckou
drahu. Néktera jejich dila jsou teoretického charakteru a priimysl nema ¢as nebo znalosti
uplatnit je v praxi. Doktorandi navic pracuji v tymech, kde jsou jak oni, tak celé tymy
hodnoceny poc¢tem publikaci ve vyznamnych védeckych Casopisech. Takovéto kritérium pak
vyznamné ur€uje zamérfeni jejich ¢innosti a nemusi vést k vysledkim vhodnym pro praktické
pouziti. Pfesto ma tento typ prace svij velky vyznam, posouvame urovef nasSich znalosti,
zvySujeme kulturni Uroveri celého naroda.

Mezi magisterskymi studenty, doktorandy nebo pracovniky univerzity se ale také vyskytuji
lidé, ktefi by radi poskytli vysledky své odborné €innosti podnikiim a vidéli jejich realizaci
v praktickém zivoté. Tito lidé se velmi zjednoduSené déli do dvou skupin. Ti, ktefi chtéji
zUstat na akademické pidé a dale se vénovat vyzkumu, a ti, ktefi to chtéji zkusit sami na
vlastni pést. Prvni skupina pracuje podle klasického modelu technologického transferu
z akademického pracovisté do pramyslu. Takto na nasi katedfe pracuje mnoho vyzkumnych
tym0 a spoluprace se velmi dafi. Musime si jen postesknout, Ze spolupracujeme predevsim
se zahrani¢nimi spole¢nostmi. Zda se, jako by v naSem primyslu o akademické know-how
nebyl zajem. Vymluvy na nedostate¢nou kvalitu v naSem pfipadé neobstoji, nebot’ zahranicni
spole¢nosti se 0 nas vyzkum velmi zajimaji. Pro univerzitu neni pfenos tecnologickych
znalosti do pramyslu bezbolestny, ale vyplati se pro obé& strany. Skola ziskava velmi cennou
zpétnou vazbu. Navic pramysl €asto vyzkumniky motivuje a vybizi je k novym smérim
vyvoje.

Druha skupina studentd a doktorandt nebo védeckych pracovnikd $koly, ktefi se rozhodnou
aplikovat svou praci v praxi a v tomto pfipadé je asi pfesnéjsi fici na trhu, jsou ti, ktefi se
vydaji cestou zalozZeni vlastni firmy (startup). Téchto lidi je na naSich Skolach zatim velmi
malo. Zakladani startupd se u nas zatim nevzilo, coz souvisi s mnoha postoji spole¢nosti.
ZalozZeni a prace ve vlastni firmé se na nasSi Skole nevyucuje. Ekonomicky a obchodné
orientované predméty se zaméfuji na dovednosti potfebné ve velkych korporacich.
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Organizace a pravni znalosti potfebné pro rozjezd nové, technologicky orientované firmy si
studenti musi nastudovat sami. Na fakulté nam zatim chybi ekosystém obchodniki,
marketingovych pracovnik(i, pravnikd atd., ktery by nam pomohl tyto startupy rozjet. Ze
zkuSenosti z posledni doby je pfesto ziejmé, Ze startup je velmi potfebna forma €innosti pro
celou nasi spole€nost. Domnivam se proto, Ze i u nas je tfeba se studenty pracovat v tomto
sméru a ukazat jim, jak technologické firmy zakladat a provozovat. Je proto mnoho dukazu.
Napfiklad je notoricky znamé, Ze dnes velké svétové koncerny zacinaly jako garazové firmy.
Tyto skute€nost jsou jednou z hlavnich motivaci pro zalozeni eClubu, ktery se snazi tuto
mezeru ve vzdélavani a v chovani na nasi univerzité vyplnit.

Pracujeme se studenty vSech vysokych Skol, ale vétSina projektt pfichazi z IT. IT projekty
maiji velkou vyhodu - velmi nizké inicialni investice. V sou€asnosti dospély IT technologie do
vysokého stupné demokratizace. Kazdy student dnes vlastni pocitac. VétsSina softwaru a
potfebného k vyvoji aplikaci je dnes dostupna zadarmo nebo za velmi nizkou cenu. Diky
rozvoji internetu a novym typam aplikaci existujicich v cloudu maze zacit kdokoliv s vlastnim
projektem. Aplikace i obrovskd vypocetni sila v cloudovych centrech dovoluje dnes
komukoliv zagit pracovat na aplikacich a projektech, o které se zajimaji. To je obrovska
prilezitost, kterou jsme nikdy v minulosti neméli. Diky komunikaénim moznostem moho

u spolupracovat tymy, které jsou rozprostfeny po celé planeté. Dal$im dalezitym elementem
ménicim metody prace a umozfujicim komukoliv zafadit se do komunity inovator jsou
mobilni technologie.

V roce 2010 jsem se po mnoha letech prace v primyslu vratil na elektrotechnickou fakultu a
vSechny tyto trendy mé vedly k tomu, abych zaloZil eClub CVUT, ktery jsem otevfel v Gnoru
2011. Hlavnim cilem eClubu je vytvofit platformu pro diskusi a pro spolupraci. eClub neni
Skola, studenti se mohou ptat, délat chyby, hlavni je zbavit je strachu a motivovat je tak, aby
zacali realizovat to, co je bavi. V pribéhu semestru se jednou tydné schazime na
pravidelnych pfednaskach. To znamenad, Ze v prabéhu kalendafniho roku uspofadame asi
25 setkani. Na naSich prfednaskach vystupuji pfedni podnikatelé a odbornici, zejména
z oblasti informacénich technologii. Typy prednasek lze pfiblizné rozdélit na dva druhy -
motivaéni a vyukové. Motivaéni pfednasky obvykle popisuji vyvoj a ¢innost Uspésnych firem
a projektld. Vyukové prednasky se soustfeduji na vyuku socialnich schopnosti. Do této
oblasti patfi napfiklad jednani s lidmi, s investory, vyuka dobrych prezentacnich schopnosti
atd. Pofadame také prfednasky technického charakteru, které prednaseji odbornici
z prumyslu (Google, VMware, ...). VSechny pfednasky, a je jich dnes vice nez sedmdesat,
jsou zaznamenavany. K zaznamdm je volny pfistup prostfednictvim naSich webovych
stranek.

V letnim semestru skolniho roku 2011-12 jsme rozsifili nasi ¢innost na dalSi univerzity. TFi
hlavni pfednasky v pribéhu semestru streamujeme na devét univerzit v Ceské republice.
NasSimi partnery se staly:

Podnikatelsky inkubator VSB-TU Ostrava

Védeckotechnicky park Univerzity Palackého v Olomouci

Moravska vysoka Skola, Olomouc

TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec Kralové

Vysoka Skola podnikani a.s., Ostrava

Technologické inovacni centrum, Zlin

TopSeC, Ekonomicko-spravni fakulta, Masarykova Univerzita, Brno
Fakulta Informatiky Masarykova Univerzita, Brno

Jihomoravské inovacéni centrum, Brno.

Nejvice navstivenou byla prfednaska Karla Janecka z firmy RSJ Algorithmic Trading, kterou
soucasné shlédlo 250 divaku v celé republice. DalSi akce, ktera pfilakala Fadu divakd, bylo
vystoupeni Oldficha Neubergera, zakladatele komunitniho serveru libimseti.cz. Posledni
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streamované setkani bylo v rezii Patricka Zandla, ktery se vénoval predevSim zdrojim
motivace pro uspésnou €innost ve startupech.

Mimo kliGovych pfednasek, které pofadame ve Smichovském HUBuU, se setkavame na pldé
elektrotechnické fakulty na Karlové nameésti v Praze. Primérné pfichazi okolo d&tyficeti
zajemcU o podnikani. Pfednasky jsou vzdy zakon&eny diskusi s prednaSejicimi a Casto
pokracuji mimo Skolu v pfilehlych restauracich.

V prabéhu kazdého semestru poradame soutéz o nejlepsi podnikatelsky plan. Za dobu trvani
se se svymi projekty predstavilo celkem ftficet tymG s velmi rdznymi napady - od
interaktivnich kobercli az po automaty na alkoholické napoje. Snazime se studenty naucit
nejen jak cely plan prezentovat, ale jak ho vyvinout a jak na ném dale pracovat. Priblizné
v pulce semestru mame tzv. Trial Demo Day. Jednotlivé tymy jsou vyzvany, aby prezentovali
své napady pifed svymi kolegy. Po kazdém vystoupeni dava publikum otazky. Kazda
prezentace je nahravana na video a pak umisténa na webu. Otazky a videa jsou pro tymy
skvélou zpétnou vazbou a pomahaiji jim vylepsSit obchodni plan i vlastni prezentaci. V dobé
mezi testovacim vystoupenim a finalnim vystoupenim na konci semestru spolu tymy diskutuji
a vylepsuji navzajem své plany.

Soutézni vystoupeni na konci semestru je pfed mezinarodni porotou. VSechna vystoupeni
jsou proto v angli¢tiné. Zahrani¢ni ¢lenové poroty obvykle posuzuji tymy prostfednictvim
nahravek na webu a hlasuji emailem. Typicky ma porota okolo deseti ¢lenl. Dalo by se Fici,
Ze jiz tradi¢nim pfedsedou poroty je Ondfej BartoS z Credo Ventures, ktery nam hlavné
v poc¢atku pomohl nejen pfilakat fadu vyznamnych osobnosti, ale zajistii nam i financni
podporu.

V tomto semestru jsme méli Stésti a podafilo se nam slozit skute¢né hvézdnou porotu.
Ziskali jsme odborniky se zku$enostmi ze v8ech hlavnich obord, které jsou pro startupy
klicové. Internetové firmy s vysokou pfidanou hodnotou z oblasti informacnich technologii
zastupovali Hubert Palan z firmy Gooddata.com and Jakub Nesetfil apiary.io. GoodData
operuje z Kalifornie, ale jeji vyvojafi sedi v Praze, firma uz si velmi dobfe vede na svétovém
trhu. GoodData byla zalozena slavhym €eskym podnikatelem Romanem Starfikem. Naproti
tomu apiary.io je firma zaloZena jen pfed nékolika mésici v Anglii. Momentalné nabizi na
svych webovych strankach svdj prvni produkt. Jakub NesSetfil je jejim zakladatelem a
spolumajitelem.

Velmi vyznamny je pro nas také segment velkych tuzemskych internetovych firem. V této
oblasti jsme také méli Stésti - podafilo se nam do poroty pozvat Pavla Zimu, generalniho
manazera seznam.cz, a technického feditele centrum.cz, pana Stépana Burdu. Oba v poroté
reprezentovali obchodné technicky pohled na prezentovana témata.

Bankovni sektor v nasi poroté reprezentovali Ladislav Dvorak (Ceska spofitelna) a Petr
Jaro$ (CSOB). Oba se ve svych funkcich zabyvaji modernimi technologiemi a praci s nové
vznikajicimi firmami. Spoluprace s bankami je jisté prospéSna pro kazdou ¢innost a jsem
presvédcen, ze se nam to v budoucnu vrati.

Karel Obluk a Petr Ocasek jsou predstaviteli startupového hnuti v Ceské republice. Karel
Obluk stal dlouhou dobu za Uspéchy AVG a Petr Ocasek, ktery nastartoval jeden z prvnich
akceleratort v Praze SqaurYard, nyni pracuje na novém projektu Node5. Oba jsou velmi
dalezitymi ¢leny poroty.

V neposledni fadé je tfeba jmenovat Zderika PaskeviCe, zastupce firmy Samsung, ktera
velmi vyrazné podporuje Cinnost eClubu. Vyrobky Samsung mifi stejnym smérem jako
mnoho naSich projektd. Dale jsme zvelkych firem v poroté pfivitali Radka Sazamu,
generalniho Feditele Fujitsu Technology Solutions.

Prvni béh naseho eClubu mél velmi atraktivni prvni cenu. Byl to pobyt v Plug And Play
inkubatoru v Silicon Valley. Tuto cenu vyhral EasyWall tym, ktery v inkubatoru travil dva
mésice. Tym se sice po navratu rozpadl, ale z jeho €lenl vznikla nova firma Meta TV, ktera
dnes eClubu skvéle pomaha. Meta TV pro nas zajiStuje nahravani prednasek a jejich
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nasledné zpracovani, propojeni s prezentacemi a umisténi na webu. To je pro nas velmi
dllezita soucast Cinnosti. Umozriuje nam to pfilakat dalSi studenty a poskytnout informace
i studentiim, ktefi se nemuzou nasSich pfenasek ucastnit osobné.

Druhym vitéznym tymem se stalo Avocado. Autofi vitézného projektu Jan Moskalyk, David
Vostfak a Zuzana Stfizova byli odménéni stipendiem 15 tisic korun mésicné, které je
vyplaceno béhem letniho semestru 2012. Jedna se o velmi zajimavy projekt pro nemocné
cukrovkou. Projekt navrhuje aplikaci pro mobilni telefony umozZfiujici snadno sledovat hladinu
cukru v krvi a doporu€ovat vyvazenou stravu tak, aby pacient byl co nejlépe kompenzovan.
Nejzajimavéjsi na tomto tymu je jeho sloZeni. Jsou to dva studenti mediciny a jeden student
ekonomickych studii Karlovy univerzity. SloZeni tymu ukazuje na velmi zajimavé souvislosti.
Programovani a IT technologie pronikaji do vSech oblasti. O programovani se zajimaji nejen
studenti informacnich technologii, ale je dostupné i odbornikiim z jinych naprosto odliSnych
obor(l. Je pravdépodobné, Ze tento trend se bude prohlubovat vice a vice. Vznikaji stale
nové, jednodussi metody a vyvojova prostfedi pro rychly navrh aplikaci. V této souvislosti je
tfeba si uvédomit, Ze aplikaci pak navrhne daleko lépe expert ve vlastnim oboru nez
programator. Avocado je toho nejlepSim dikazem. V dobé, kdy piSu tento pfispévek, porota
pracuje na hodnoceni posledniho béhu, ve kierém se opét objevilo nékolik velmi zajimavych
projektu.

V ginnosti eClubu samozifejmé chci pokracovat i nadale. Nejdulezit&jSim ukolem, myslim,
bude vybudovani skupiny mentori a odbornikl pfedev§im na produktizaci a marketing.
VétSina nasich tymd ma velké zkuSenosti s programovanim, ale chybi jim znalosti potfebné
pro rozvoj obchodni &innosti. Druhym dulezitym krokem je zaijistit financovani. Pracujeme
z Prahy, coz ma pro nas velkou nevyhodu v ziskavani grantd z EU. Mnoho spole¢nosti je jiz
témér virtudzni v ziskavani a vykazovani ¢innosti v EU grantech. Efektivni vyuziti ziskanych
finanénich prostfedkd je az na druhém misté. eClub jako zcela dobrovolna a neplacena
¢innost je typickym kandidatem pro grantovy typ financovani. V tomto sméru zatim nejsme
prilis Uspésni a musime se zlepsit. Na druhou stranu mame velmi dobrou podporu ze strany
vedeni katedry.

Hlavni smér pro ziskavani finanéni podpory vidim ve spolupraci s primyslem. Potfebujeme
pomérné malé prostiedky, které jsou Casto mensi nebo srovnatelné s mésicnim platem
manazerd. Tyto penize putuji téméF stoprocentné na stipendia studentl, kterymi
podporujeme vitézné tymy prostfednictvim CVUT MediaLab nadace. Mistnosti a
infrastrukturu pro nase setkavani poskytuje elektrotechnicka fakulta zadarmo. V budoucnu se
chceme soustfedit na predni ¢eské spole¢nosti z oblasti IT. Podpora globalnich koncernd, az
na vyjimky, je velmi mala, zajimaji se jen o nejlepSi absolventy, o vlastni prospéch,
o obchod, a nemaji zajem o podporu technologickych projektl. Je to do zna¢né miry
zpUusobeno i tim, Ze predstavitelé téchto firem v Cechach jsou vétsinou absolventi
s ekonomickym vzdélanim, ktefi nemaji jakékoliv emocionalni propojeni k vyzkumné,
védecké nebo vyvojarské Cinnosti. Tak tomu neni u &eskych firem, v jejichz Cele sedi lidé,
ktefi své spole€nosti vybudovali od piky a maji vétSinou technické vzdélani. Podporu a
daveéru téchto firem si musime ziskat.

Na katedFe ptipravujeme zaloZeni Ceského instituty informatiky a kybernetiky (CIIK), ktery by
mél soustfedovat v3e, co se tyka aplikovanych pocitatovych véd az po jejich
multidisciplinarni aplikace pocinaje robotikou az po biomedicinu. Myslim, Zze tento profil
zajmu skvéle koresponduje se smérem, kterym se eClubu vyviji. V souvislosti s budovanim
ClIKu bych rad pro eClub ziskal a vybudoval multifunkéni prostory, kde by se studenti mohli
setkavat, diskutovat a pracovat kazdy den. Hlavné v dobé, kdy maji pfestavku ve vyuce. Tyto
prostory bych rad poskytl i zacinajicim firmam vcéetné infrastruktury a dalSich navazujicich
sluzeb. Chtél bych propoijit univerzitu, absolventy a zacinajici technologické firmy. Cela tato
vize vychazi ze zkuSenosti ze zahrani¢nich univerzit, kde vyuka a podnikatelska Cinnost
studentl a profesoru jiz zapustila své kofeny. Se zahraniCnimi inkubatory a akceleratory
jsme ve spojeni a chceme s nimi uzce spolupracovat. Zaciname i spolupraci s lokalnimi
partnery. Celou tuto vizi chceme budovat v soucinnosti s ¢eskym priimyslem a zahrani¢nimi
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partnery. Metrika, kterou budeme méfit nasi uspésnost, je jednoducha, je to pocet nové
vzniklych firem a pocet novych pracovnich mist, které tyto firmy vytvofi. Mame urcité i mnoho
nezodpovézenych otazek zejména pravniho charakteru. Jak ocefiovat intelektualni
vlastnictvi, jaka Cast nasSi Cinnosti patfi univerzité, jaké smlouvy uzavirat se studenty
Ucastnicimi se eClub soutézi. To jsou velmi zavazné otazky, na jejichz feSeni potfebuje
odborniky s pravnim vzdélanim, na které nemame prostfedky. Soucasné potiebujeme
financovat vlastni ¢innost eClubu, jako je tvorba webovych stranek, organizace meetingd,
vyjednavani a vyhledavani partner, prace se sponzory atd. Nakonec je to ale vSe
jednoduché, musime jen sundat backory a nazout si tenisky.
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BUT Speech@FIT, Fakulta informacénich technologii,
Vysoké uéeni technické v Brné

Jan Cernocky
cernocky@fit.vutbr.cz

1) Charakterizujte Vase pracovisté 5 klicovymi slovy:

dolovani dat z feci, rozpoznavani, spontaneita, multilingvalita, robustnost

2) V éem je VaSe pracovisté jedineéné/nezastupitelné v Ceské republice z hlediska
informatického vyzkumu svétové urovné?

Skupina BUT Speech@FIT se za patnact let své existence vyprofilovala jako predni
evropské (a v nékterych oborech a aplikacich svétové) pracovisté v oboru dolovani informaci
ze spontannich fecovych dat. Jako jedina v Ceské republice se dlouhodob& U&astni
mezinarodnich evaluaci feCovych technologii pofadanych americkym Narodnim Gfadem pro
standardizaci a technologie (NIST) a dosahuje v nich vybornych vysledkl. Svétové znama je
pfedevsim v rozpoznavani mluvéiho a jazyka — dokladem uznani mezinarodni komunitou je
svéfeni organizace prestizniho workshopu ,Odyssey: The Speaker and Language
Recognition Workshop® v roce 2010 do brnénskych rukou, ale pfedevSim ucast v konsorciich
DARPA a IARPA (2x) projektd podporovanych americkou viadou. Jen s tim ,informaticky
vyzkumem® si ani po tolika letech na FITu nejsme UpIné jisti — naSe prace potiebuje solidni
aparat z matematiky, statistiky, strojového uceni i teoretické informatiky (studenti jsou obcas
prfekvapeni tim, Ze prvni aplikace minimalizace a determinizace kone¢nych stavovych
automatl, o které slysi, je pro tvorbu kompaktnich siti pro rozpoznavani feci), ale také
zpracovani signalu, fonetiky, lingvistiky, a dokonce i anatomie. TakZe radéji ,mezioborovy
vyzkum®.

3) Predstavte nejvyznamnéjsi vysledek informatického vyzkumu Vaseho pracovisté
(vyfeseni dulezitého otevieného teoretického problému, vyvoj unikatniho softwaru,
uspésna komercni aplikace vlastniho badatelského vyzkumu apod.) Sirsi informatické
vefejnosti (na arovni studentt informaticky zaméfeného gymnazia).

V oblasti vyzkumu je skupina znama praci na metodach potlacovani $kodlivych vlivii na
rozpoznavani: u identity fecCnika je to napfiklad obsah promluvy, jazyk, mikrofon a pfenosovy
kanal. V rozpoznavani feci jsme znami jako jedni z priikopnik( tak zvanych posteriornich a
bottle-neck pfiznakd, které vyuzivaji umeélé neuronové sité. Proslulost si také ziskal
rozpoznavac¢ fonému vyvinuty Petrem Schwarzem — akademické i pramyslové skupiny po
celém svété jej pouzivaji pro rozpoznavani feci, identifikaci jazyka Ci detekci feCové aktivity.
Radost nam déla i to, ze nas vyzkum nekonéi ,v Supliku® — skupina Cile spolupracuje
s primyslovymi partnery (napf. v IARPA & TA CR projektech) a aktivni jsou i dvé firmy
zalozené jejimi Cleny: Phonexia http://phonexia.com/ vyviji a komercializuje komponenty
a feSeni pro feCovou analytiku (pfedevSim pro oblast obrany, bezpecnosti a call-center) a
ReplayWell je komer&nim rozhranim systému pro indexovani a vyhledavani v pfednaskach
a konferenénich prezentacich http://www.superlectures.com/.

4) Jaké dosazitelné zmény vnéjSich podminek by pomohly ke zlepSeni informatického
vyzkumu na Vasem pracovisti?

Skupina v soucasnosti ¢itd 15-20 ¢lenl (prfesny pocet zavisi na tom, pocitame-li mladsi
studenty a Cleny skupiny na delSich zahrani€nich stazich) a ,jisté* financovani (fakulta,
vyzkumny zamér) ma jen z cca 20%. O nas chléb vezdejSi musime kazdorocné soutézit
u grantovych agentur. Pomohlo by tedy dlouhodobégjsi a stalejsi financovani.
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DalSi pomoci by bylo pfekonani dogmatu ,Na rozpoznavani feci uz neni co délat, protoze si
muzeme koupit software pro diktovani do PC* ze strany laické, ale bohuzel i &asti odborné
informatické vefejnosti. Mementem budiz stanovisko Expertni hodnotici komise Center
kompetence TA CR, ktera pres kladné posudky vSech oponentl ,zatala“ projekt s nasi

popisované technologie jsou jiz na trhu v CR nabizeny.*

O zlepSeni posledniho bodu by se mohla postarat politicka reprezentace: snazime se
skupinu internacionalizovat, ale vyfizovani viz pro védecké pracovniky ze zahrani¢i mimo EU
je pfes proklamace vlady natolik administrativné naroéné, Ze projektova administratorka
naseho Ustavu nékteré dny nedéla nic jiného, nez s nimi obiha cizineckou policii a dals$i
instituce. M&li bychom si uv&domit, Ze zahraniéni studenti a v&dci mohou Ceské republice
pfinést vice nez pfidavaci na stavbé.

5) Jaké jsou podle vaseho nazoru silné a slabé stranky Vaseho pracovisté?
(otazka od prof. Kolingerové)

Silné stranky:

o velky tym se znalosti ingredienci potfebnych k solidni védecké a vyvojové praci
(teorie, data, implementace)

e otevienost — veskeré publikace a vyzkumny software davame k dispozici a vyplaci se

nam to

uznani svétovou vyzkumnou komunitou

zajem aplikacni sféry o to, co délame

Ctyfi pilife financovani — fakulta, U.S. projekty, Ceské projekty, evropské projekty

spoluprace s institucemi aktivnimi v oblasti bezpecnosti a obrany (obvyklad hrozba

terorismu znamena vétsi podporu analyzy hlasové komunikace ...)

vynikajici vypocetni prostfedi s profesionalni spravou

pusobeni na progresivni fakulté s efektivni administrativou a transparentnimi procesy

silna podpora védy a inovaci v Jihomoravském kraji

dvé Gzce spolupracujici firmy, které se Uspésné rozvijeji

Slabé stranky:

e studenti povazuji to, co délame, za slozité a Casto preferuji jednodussi sméfovani

e o0 studenty a pracovniky musime bojovat ve velmi konkurenénim prostiedi —
nezaméstnanost informatik v Brné neexistuje a v mezinarodnim méfitku je po lidech
z naSeho oboru velka poptavka

e zpracovani fe€i je na hranici mezi obory, je tedy obtizné vysvétlit ,mainstreamovym®
informatikiim, co délame
skupina neni dlouhodobé finanéné zajisténa
podpora transferu technologii ze strany VUT je Casto pouze proklamovana
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Vyzkumna skupinka VERIF na Katedre informatiky,
Fakulta elektrotechniky a informatiky, Vysoka skola banska
- Technicka univerzita Ostrava

Petr Jan¢ar
petr.jancar@vsb.cz

1) Charakterizujte Vase pracovisté 5 klicovymi slovy:

algoritmy pro verifikaci systému, softwarovy nastroj pro paralelni aplikace

2) V éem je Vase pracovisté jedineéné/nezastupitelné v Ceské republice z hlediska
informatického vyzkumu svétové trovné?

Obrazek o naSi skupince a jeji €innosti si Ize udélat na strankach http://verif.cs.vsb.cz/
(odkud je i odkaz na softwarovy nastroj Kaira http://verif.cs.vsb.cz/kaira/).

Jisté nejsme nezastupitelnou skupinkou, ale snazime se pfispivat ke kvalitnimu
informatickému vyzkumu ve dvou smérech.

Jeden smér se tyka ziskavani novych vysledkd v oblasti automatizované verifikace; tato
oblast je mj. rozvijena na Fakulté informatiky MU a Fakulté informacnich technologii VUT
v Brné. NaSe pfispévky se nejvice tykaji objasfiovani algoritmické fesitelnosti a vypocCetni
slozitosti bisimulaéni ekvivalence a jinych behavioralnich ekvivalenci na pfirozenych tfidach
systém(l, generovanych napf. podtfidami zasobnikovych automatl, bezkontextovych
gramatik, komunikujicich kone¢nych automatt apod. Vysledky se podafilo publikovat na
kvalitnich mezinarodnich konferencich (LiCS, ICALP, MFCS, Concur) a v renomovanych
Casopisech (Information and Computation, Acta Informatica, jeden ¢lanek dokonce v JACM).
Na Concuru 2008 jsme ziskali ,best paper award“. O nejnovéjSim vysledku z této oblasti je
pojednano v dalSim bodé.

Ve druhém sméru nasSeho vyzkumu se zaméfujeme na navrh a vyvoj experimentalnich
softwarovych nastroji. Jedna se predevS§im o nastroj pro usnadnéni vyvoje paralelnich
aplikaci, jehoz hlavnim tvircem je doktorand Stanislav Béhm. Za specificky perspektivni rys
povazujeme snahu o navrh paralelnich aspektd na abstraktni Urovni modelu zalozeném na
Petriho sitich, pficemz vysledna aplikace pro HPC (High Performance Computing) hardware
je vygenerovana automaticky. Dulezitym motivaénim zdrojem je pro nas spoluprace
s matematiky kolem prof. Dostala na naSi univerzité, ktefi vyvijeji plvodni numerické
algoritmy a jejich paralelni implementace, s pfimou vazbou na vznikajici superpocitacove
centrum IT4Innovations a pramyslové aplikace.

3) Predstavte nejvyznamnéjsi vysledek informatického vyzkumu VasSeho pracovisté
(vyreseni dulezitého otevieného teoretického problému, vyvoj unikatniho softwaru,
uspésna komeréni aplikace vlastniho badatelského vyzkumu apod.) Sirsi informatické
verejnosti (na Urovni studentl informaticky zaméfeného gymnazia).

Zde mulzZeme predstavit teoretickou praci tykajici se deterministickych zasobnikovych
automattl (DZA), ktera byla pfijata a prezentovana na 27. ACM/IEEE sympoziu Logic
in Computer Science (LiCS), €erven 2012.

Konkrétni DZA M si Ize prfedstavit jako program, ktery ma za Ukol napf. (zleva doprava)
precist ze ,vstupni pasky“ aritmeticky vyraz typu (17 + 248) x 13 + (293 - 58) a vytvorit
jednoduchy (nizkourovnovy) programek, ktery zadany vyraz spocita. Programkem rozumime
posloupnost instrukci typu ,ADD X* (pfi¢ti k obsahu pracovniho registru obsah pamétové
bufky X) apod. DZA pfitom pouziva jen fixni pracovni pamét (do niz se mu dlouhy
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aritmeticky vyraz nevejde) a dynamickou pamétovou strukturu zasobnik (typu LIFO, last-in-
first-out). Presnéji feCeno, DZA vytvaii vhodnou reprezentaci vstupniho vyrazu, kterou
zapisuje na ,vystupni pasku“; na zakladé této reprezentace se pfislusny programek sestroji
v dalSi fazi. Odborné fikame, ze DZA M provadi syntakticky rozbor zadaného aritmetického
vyrazu. Obecnéji se da fici, Ze na né&jakém DZA je vétSinou postavena prvni Cast
(tzv. syntakticka analyza) prekladace, ktery napf. vytvari k zadanému programu vyssi drovné
ekvivalentni program ve strojovém kodu.

Pfirozenou, teoreticky i prakticky motivovanou otézkou je, zda existuje algoritmus, ktery
o dvou DZA M;, M, zjisti, zda jsou ekvivalentni, tj. zda ke stejnému vstupu vyrobi vzdy oba
stejny vystup. Pomoci takového algoritmu bychom mohli napf. ovéfovat, zda dvé verze
syntaktického analyzatoru délaji opravdu totéz apod.

Rozhodnout tuto otazku existence algoritmu, zformulovanou informatiky v 60. letech
20. stoleti, se ukazalo byt prekvapivé tézké. Pozitivni feSeni podal az v r. 1997 Geraud
Sénizergues z Bordeaux; dostalo se mu za to vyznamného ocenéni v podobé Gédelovy ceny
v r. 2002. Kompletni Casopisecka verze z r. 2001 ma 166 stran a je velmi technicka;
obsahuje vic nez jen zminény algoritmus, ale je ji velmi téZké porozumét. Proto se napf.
Colin Stirling z Edinburghu snazil o jednodussi prezentaci algoritmu; na zakladé jeho
Casopisecké verze pak G. Sénizergues vypracoval svou zjednoduSenou verzi diikazu. Pres
zminéna zjednoduseni zUstaval obsah pfili§ technicky a stale jesté téZko srozumitelny.

Zda se, Ze autorovi tohoto textu se podafilo nyni udélat dllezity krok k prezentaci dikazu
v pfirozené srozumitelné formeé, ktera také umozruje snadné ovéreni spravnosti. Pfijeti na
konferenci LiCS je mozno povazovat za vyznamné uznani védecké komunity tomuto typu
vyzkumného Uusili, které je trochu netypické tim, Ze se nejedna o didkaz nového faktu.
Dokonce i abstraktni mySlenka dikazu zde zlstava stejna: jestlize DZA M; a M, nejsou
ekvivalentni, tak Ize (systematicky) najit nejkratsi vstup, ktery neekvivalenci prokazuje; kdyz
M, a M, jsou ekvivalentni, tak kazdy pokus postupné (zleva doprava) zkonstruovat
nejkratSiho svédka neekvivalence |ze pfivést k jednodude ovéfitelnému logickému sporu.
Snad nyni nova prezentace pfispéje i k objasnéni vypocetni slozitosti problému ekvivalence
DZA, tedy k zodpovézeni otazky, jak rychly je ,nejlepsi“ pfisluSny algoritmus; tato otazka
zlstava stale oteviena.

4) Jaké dosazitelné zmény vnéjSich podminek by pomohly ke zlepSeni informatického
vyzkumu na Vasem pracovisti?

Vyberu jeden problém. Na naSi univerzité vzniklo vyzkumné superpocitaCové centrum
IT4Innovations jako novy utvar na udrovni fakulty. Je pochopitelné, ze néktefi vyzkumni
pracovnici z fakult (napf. z Fakulty elektrotechniky a informatiky) déli sv(jj pracovni Gvazek
mezi svou fakultu a vyzkumné centrum. Formalné tak maji dvé smlouvy, jednaji
s administrativnimi pracovniky na dvou pracovistich, zakonité vznika i problém v systému
pfipisovani vyzkumnych vysledku jednotlivym pracovistim apod. Takze veskrze kladna véc
vzniku a budovani perspektivniho vyzkumného centra ma i své negativni stranky. Mam
povrchni znalost o tom, Zze napf. ve Francii jsou tymy smichané napf. z pracovnik( univerzity
a vyzkumné organizace CNRS. Snad bychom tedy mohli vyuzit néjaké zahrani¢ni zkuSenosti
ke zmirnéni zminéného negativniho aspektu u nas.

5) Vyhodou mensich regionalnich pracovist je pruznost, absence byrokratické
univerzitni masinérie, ¢asto absence vnitfnich pnuti uvniti pracovisté. Problémem je
jejich mala kapacita, kterda neumoziiuje feSeni rozsahlejSich vyzkumnych ukoll
aplikaéniho nebo experimentalniho charakteru. Re$enim muze byt zapojeni do
vyzkumnych siti a konsorcii. Kdyz ponechame stranou individualni kontakty, mate
zkuSenosti s narodnimi i nadnarodnimi platformami podporujicimi partnerstvi tohoto
druhu, podafrilo se vam takto navazat vyzkumnou spolupraci?

(otdzka od doc. Sosika)
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Byt jako skupinka jsme malym pracovi§tém, celkové se informatické pracovi$té na VSB-TU
neda povazovat za malé, zvlasté v souvislosti s budovanim centra IT4Innovations
zminéného vySe (s €imz souviseji i zminéné byrokratické problémy). Jinak osobné jsem
spolupraci stavél na onéch individualnich kontaktech, z nichz ovSem vzeSlo i zapojeni do
vyzkumného centra CAK (Centrum aplikované kybernetiky).
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Fakulta aplikovanych véd, Zapadoceska univerzita v Plzni

Ivana Kolingerova
kolinger@kiv.zcu.cz

1) Charakterizujte Vase pracovisté 5 klicovymi slovy:

pocitacova grafika, softwarové inzenyrstvi, uméla inteligence, pocitacove sité, hardware

2) V éem je VaSe pracovisté jedineéné/nezastupitelné v Ceské republice z hlediska
informatického vyzkumu svétové urovné?

Nejlepsich vyzkumnych vysledki dosahujeme v oblasti pocitatové grafiky, vizualizaci a
aplikované vypocetni geometrie. Nase nejlepSi odborné vysledky jsou v oblasti kompresi
v ase proménnych geometrickych modelll, v oblasti vytvafeni a modifikace
triangularizovanych modell, zejména pro velka data, véetné paralelizace jejich vypoctu, a
v oblasti metod déleni prostoru zalozenych na Voronoi diagramech. Do naseho portfolia patfi
také digitalni holografie.

Zajimavych odbornych vysledk(l dosahujeme také v oblasti ziskavani informaci a znalosti
z textovych dokumentl a z webu, zaméfujeme se na rozvoj metod citaéni analyzy,
vyhledavani, klasifikace, filtrace, shlukovani a sumarizace.

3) Predstavte nejvyznamnéjsi vysledek informatického vyzkumu Vaseho pracovisté
(vyreseni dulezitého otevieného teoretického problému, vyvoj unikatniho softwaru,
uspésna komercni aplikace vlastniho badatelského vyzkumu apod.) Sirsi informatické
verejnosti (na Grovni studentd informaticky zaméreného gymnazia).

Vybrat jen jeden vysledek je obtizné, protoze zajimavost mize byt hodnocena razné
v riznych informatickych podoborech, i v ramci jednoho podoboru Ize uzit rlzna kritéria.
Uvedeme tedy nékolik vysledku, které jsou nejzajimavéjsi z hlediska rdznych kritérii, spolu
s prislusnymi kritérii.
e Hierarchicka reprezentace prostorovych modell zalozena na shlukovani
Pro¢ je tato metoda zajimava: zajem expert( a firem v oblasti GIS.

Pocitacova grafika uz docela zvlada vytvaret geometrické modely statickych objekt(.
i vétsi, coz pfinasi potize s jejich ukladanim a zkoumanim na béznych pocitacich.
Proto je zapotfebi umét je reprezentovat tak, abychom s daty dokazali pracovat,
mohli si je prohlizet, analyzovat, lokalné ménit miru detailu, a to i v pfipadé, Ze se
data jako celek nevejdou do vnitfni paméti pocitate. Takovou reprezentaci pro 2D a
3D data zaloZenou na technice shlukovani a vyuzivajici triangulaci jsme vymysileli,
implementovali a publikovali. Dal§i informace lze najit na [6], implementaci Ize
stdhnout na [3].

e Coddyac — metoda komprese animovanych 3D modeli se zohlednénim
lidského vnimani

Proc je tato metoda zajimava: $pickova metoda v celosvétovém meéfitku.

Vnitfni i vnéjSi paméti pocCitae sice rostou, ale zaroven s nimi roste i velikost a
detailnost geometrickych modeld, které se vyuzivaji napfiklad v pocitacovych hrach,
designu, Iékafstvi a mnoha dal$ich aplikacich. Pouziti animovanych modeld, které se
nejen pohybuji v prostoru, ale méni se i jejich tvar, pfinasi dalSi narst objemu dat,
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obdobny jako prfechod od obrazku k videu. Vyvinuli jsme metodu, ktera umi takova
data efektivné ztratové komprimovat, pfiemz bere v potaz lidské vnimani, tedy Casti
modelu, které jsou pro lidské oko dilezité, se snazi co nejvérnéji zachovat, zatimco
v téch méné dllezitych dochazi ke ztraté informace. Metoda je zaloZzena na analyze
hlavnich komponent a Laplaceové transformaci, vice si o ni mlzete precist v [9].
V sou€asné dobé je to nejvykonnéjSi znama kompresni metoda pro animované
3D modely a zaroven jedina, ktera se zaméfuje na lidské vnimani, je totiz schopna
bez viditelného poskozeni dosahovat kompresnich pomér( i vice nez 500:1.

Paralelni vypocet Delaunayho triangulace v 2D a 3D
Pro¢ je tato metoda zajimava: velka citovanost v ¢lancich.

Zvladnuti vypocétu geometrickych modelt velkych dat je mozné také paralelnim
vypoétem. Vénovali jsme se paralelizaci tzv. Delaunayho triangulace, coz je pfi
vytvareni geometrickych modell klicovy typ reprezentace. Z vyvinutych metod je

Casto citovana v novéjsich ¢lancich.
Metoda sumarizace a klasifikace text
Pro¢ je tato metoda zajimava: velky zajem firem.

Dokazat najit na stale rostoucim Webu vhodné informacni zdroje neni nic lehkého.
Proto jsou v centru pozornosti vyzkumu metody automatické analyzy textd, které umi
zZjistit, jestli je dany dokument pro hledajiciho zajimavy nebo ne. Vyvinuli jsme pro
tento problém nékolik metod; uméji také vyhodnocovat vicero dokumentd, pfipadné
vice aktualizaci jednoho dokumentu, podrobnosti viz [1, 7, 8].

Metoda vytvareni syntetickych hologramt
Pro¢ je tato metoda zajimava: nejvétsi ,sci-fi“.

NejlepSim znamym zobrazovacim principem je holografie. Hologram pfedmétu muze
vypadat pfesné jako pfedmét - jen sahnout si na néj nelze. Hologramy v sou€asnosti
vznikaji podobné jako klasické fotografie - s vyuzitim optiky a chemie. | v holografii se
¢eka posun k digitalnim technologiim. Jakmile vzniknou elektronické holografické
displeje, odhadem za 20 let, budeme mit k dispozici dokonaly 3D obraz.
V soucasnosti pfizplsobujeme postupy z pocitacové grafiky potfebam holografického
displeje; jakmile bude k dispozici, my budeme pfipraveni. Software pro tvorbu
syntetickych hologramu Ize stahnout z [2]. Podrobnosti o feSeni se Ize dozvédét napf.
v [5].

4) Jaké dosazitelné zmény vnéjSich podminek by pomohly ke zlepseni informatického
vyzkumu na Vasem pracovisti?

Rozumné a dlouhodobé stabilni financovani vyuky, védy a zakladniho i aplikovaného
vyzkumu.

Rovnopravnost informatickych fakult v ramci Ceské republiky — prostfedky by mély
byt dostupné prazskym i mimoprazskym, velkym i malym fakultdm za stejnych
podminek.

Méné byrokracie ve védeé.

Realny soubor opatieni pro motivaci ke studiu informatickych disciplin.
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5) Mate pozitivni zkusenosti ze spoluprace s firmami, které aplikuji vase vysledky? Jak
jste je presvédcili, ze aplikovat vysledky vyzkumu je pro né uzitecné, a byly vam
ochotny za to zaplatit pro vas zajimavou ¢astku?

(otazka od prof. Viléma Novaka)

Odpovéd zavisi na konkrétnim vysledku vyzkumu. Z vySe uvedenych vysledkd &ast spada
do oblasti zakladniho vyzkumu a firmam jsme je ani nenabizeli. To plati pro paralelni
triangulace a vypocet komprese 3D modeld. U dal$i skupiny jsme zaznamenali zajem firem,
ale zatim nepodpofeny financemi; to se tyka hierarchickych modelG a holografie. V oblasti
sumarizace a klasifikace textt jsme zaznamenali zajem firem podpofeny financemi.
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AdvalCT, a.s., Brno

Pavel Minarik
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Na zakladé nékolikaletého vyzkumu v oblasti monitorovani siti, analyzy provozu a
bezpeénosti informaénich technologii realizovaného na Ustavu vypodetni techniky
Masarykovy univerzity v Brné byla v roce 2006 zalozena spole¢nost AdvalCT, a. s. — jeden
z prvnich spin-offil v Ceské republice. Transfer technologii byl podchycen licenéni smlouvou
a dal$i spoluprace v ramci vyzkumu a vyvoje garantovana smlouvou o spolupraci. Dulezitymi
parametry této smlouvy jsou rychlost pfenosu vysledkl z univerzity do soukromé spolecnosti
a pristup univerzity k aktualni verzi komeréné dostupného software pro Ucely vyzkumu a
vyvoje. Oba uvedené principy Ize oznadit za podminky nutné. Zivotni cyklus inovaci a
novinek v IT je velmi dynamicky, jakékoliv administrativni pratahy pfenosu vysledkd vyzkumu
a vyvoje do praxe znamenaji moznou ztratu konkurenéni vyhody. Navic, pokud podobny
princip neni staven, miZe dochazet k jejich vyuzivani, které neni podloZzeno zadnou formaini
dohodou nebo smlouvou. Zpétné vyuziti vysledk( univerzity v jejich komercionalizované
podobé pomaha validovat vytvofeny produkt v rozsahlém heterogennim prostiedi a
umoznuje jej rovnéz zlepSovat na zakladé navrhl vyzkumnych pracovniki, ktefi jsou experty
v pfedmétné oblasti.

Hlavnim faktorem uspéchu, pohledem nasi spolecnosti, je jednoznacné orientace vedeni
Ustavu vypodetni techniky Masarykovy univerzity na spolupraci s pramyslem. Tomu
odpovida i skladba feSenych vyzkumnych projektl. Vlastni agenda pfevodu vysledki
vyzkumu a vyvoje do praxe je v ramci univerzity fizena centralné prostfednictvim Centra pro
transfer technologii, které zajiStuje uzavirani smluvnich vztahG a finanéni fizeni, aniz by
jakkoliv zasahovalo do vlastnich vyzkumnych a vyvojovych aktivit. Toto rozdéleni
kompetenci a standardizaci v oblasti smluv napfi¢ univerzitou shledavame velmi pfinosnym.
Navic zde existuje pfirozeny pozitivni tlak mezi ob&éma skupinami na vysledky prace.

Mimo dlouhodobého vyzkumu na zakladé ziskanych grantd realizoval tym Oddéleni
bezpednosti datové sité Ustavu vypodetni techniky specificky vyzkum na zakladé
konkrétnich pozadavk( spole¢nosti AdvalCT zaméfeny na oblast metodik a pracovnich
postupll bezpecnostnich tym(. Zakazkovy vyzkum pFedstavuje zajimavou moznost
optimalizace nakladd na rozvoj a inovaci produktd, nebot Ukoly jsou FeSeny nejvyse
kvalifikovanym personalem s expertnim know-how, dostupnost obdobnych zdroju v prostfedi
komercnich subjektd je znagné limitovana. Univerzita navic neni v tomto pfipadé omezena
ve zplsobu vynalozZeni prostfedku, které timto typem aktivit ziskala.

Prototypy vytvofené v ramci univerzitniho vyzkumu byly transformovany do komeréné
pouzitelného feSeni ADS (Anomaly Detection System), které je dostupné na trhu od bfezna
2010. Hlavnim vysledkem transferovanym do spole€nosti AdvalCT byla efektivni
implementace algoritmu parovani datovych tokd, ktery byl vytvofen na Masarykové univerzité
vramci feSeni projektu zaméfeného na bezpeénost datovych siti financovaného
Ministerstvem obrany CR. Zaklady algoritmu byly poloZeny v projektu financovaném
americkou armadou spolufeSeném Masarykovou univerzitou v roce 2007.

Masarykova univerzita je na obchodnim vysledku spole€nosti AdvalCT zainteresovana
prostfednictvim licenéniho poplatku, ktery zohledriuje pouziti softwarovych modull
vytvofenych vyzkumniky Masarykovy univerzity v produktech AdvalCT. Za dva roky ziskaly
tyto produkty stovku referenci zCR a SR a desitku referenci mezinarodnich. Mezi
nejvyznamnéjsi zakazniky patfi AGROFERT Holding, Konica Minolta, dm drogerie, skupina
Veolia nebo Ministerstvo vnitra CR. Na zakladé domaciho Uspéchu zahdjila spoleénost
AdvalCT aktivity k uvedeni produktu ADS na mezinarodni trhy. V ¢ervnu 2011 byla zalozena
dcefina spole¢nost AdvalCT, Inc., v USA.

121



Pavel Minafrik

Spole¢nost AdvalCT dnes nabizi zakaznikim feSeni, které jim snizi naklady na ICT
infrastrukturu, zvySi bezpec€nost pocitacové sité a umozni ziskat trvaly prehled o kvalité
poskytovanych sluzeb. Technologie je dostupna v rlznych variantach, které odpovidaji
potfebam zakaznikd vSech velikosti:

¢ feSeni ve formé appliance/virtualni appliance,

¢ on-line sluzba NetHound (www.nethound.eu) pro malé firmy,

e jednorazovy audit sité, ktery odhali skutec¢né parametry sit&, jeji vyuziti a
zabezpeceni.
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Centrum Excelence IT4lnnovations,
divize Ostravské univerzity v Ostraveé,
Ustav pro vyzkum a aplikace fuzzy modelovani

Vilém Novak
Vilem.Novak@osu.cz

1) Charakterizujte Vase pracovisté 5 kliCovymi slovy:

matematicka fuzzy logika v uzSim i v SirS§im smyslu, aproximace funkci metodami fuzzy
modelovani, zpracovani obrazk( metodami fuzzy modelovani, analyza a predikce ¢asovych
fad metodami fuzzy modelovani, fuzzy fizeni a rozhodovani

2) V éem je Vase pracovisté jedineéné/nezastupitelné v Ceské republice z hlediska
informatického vyzkumu svétové urovné?

Ustav pro vyzkum a aplikace fuzzy modelovani (UVAFM) je specializované védecké
pracovisté Ostravské univerzity v Ostravé, které je soucasti Centra excelence
IT4Innovations. Jeho Cinnost je zaméfena na teoreticky vyzkum a nasledny vyvoj specialnich
metod soft computing (resp. fuzzy modelovani), tj. specialnich matematickych metod, které
umoziuji pracovat s nepfesnou informaci (zpravidla pfedanou prostfednictvim pfirozeného
jazyka). Tyto metody Ize pouzit pfi navrhu modell systémd, jejichZ popis neni pfesné znam
(a Casto je prakticky nebo dokonce principialn€ nemozné presny popis ziskat). Hovofime
o tzv. fuzzy modelech, jejichz praktické vyuziti je velmi Siroké.

UVAFM byl zaloZen v zafi 1996 na zakladé projektu MSMT ,Podpora vyzkumu na vysokych
$kolach®. Ustav je svym zaméfenim ojedinély i ve svétovém méfitku. Podobné zaméreni
v Evropé ma pouze European Centre for Soft Computing v Mieres ve Spanélsku. Toto
centrum je vSak téméF vyhradné zaméfeno jen na aplikace. Na rozdil od n&j UVAFM
kombinuje teoreticky i aplikacni vyzkum a v oblasti aplikaci se zaméfuje zejména na vlastni
vysledky teoretického vyzkumu.

Vysledky UVAFM jsou mezindrodné uznavany a vyrazné pfispély k teorii metod
soft computing, napf. v oblasti matematické fuzzy logiky, modelovani sémantiky vybranych
¢asti pfirozeného jazyka, aproximace funkci (zejména formulace plvodni metody, tzv. fuzzy
(F-)transformace), vysledky v oblasti teorie miry a fada jinych. Celkové jsme az dosud
pfipravili vice nez 700 publikaci, z toho 6 monografii vydanych pfevazné v zahrani¢i. Dale
nasi pracovnici pfednesli nékolik desitek zvanych pfednasek na univerzitach po celém svété:
Rakousko, Némecko, Italie, Francie, Belgie, Polsko, Rusko a dalSi evropské zemé a dale
USA, Japonsko, Cina, Australie, Novy Zéland. Kromé& toho prednesli nékolik stovek
prezentaci na mezinarodnich konferencich po celém svété v€etné plenarnich pfednasek.
Ustav také organizoval nebo spoluorganizoval fadu mezinarodnich konferenci, napf. svétovy
kongres IFSA’97 (International Fuzzy Systems Association World Congress), 1997, Praha,
Mezinarodni konferenci “The Logic of Soft Computing”, 2005, Ostrava, Mezinarodni
konferenci EUSFLAT 2007 (European Society for Fuzzy Logic and Technology), 2007,
Ostrava nebo Mezinarodni studentskou konferenci ISCAMI 2010 Malenovice, 2011
Bratislava, 2012 Malenovice aj.

V oblasti aplikaci Ize jmenovat metody analyzy a predikce ¢asovych fad, automatické fizeni
procesll na zakladé expertni znalosti fizeni, dolovani znalosti a v neposledni fadé originalni
metody zpracovani obraz( (komprese, fuze, identifikace hran, aj.). Podrobnéji se Ize
s vysledky UVAFM seznamit na WEB strance http://irafm.osu.cz/.
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3) Predstavte nejvyznamnéjsi vysledek informatického vyzkumu Vaseho pracovisté
(vyresSeni dulezitého otevieného teoretického problému, vyvoj unikatniho softwaru,
uspésna komeréni aplikace vlastniho badatelského vyzkumu apod.) SirSi informatické
verejnosti (na urovni studentd informaticky zaméreného gymnazia).

Analyza a predikce vyvoje Casovych rfad na zéakladé kombinace dvou technik
soft computing:

(a) Fuzzy transformace.
(b) Nauceni se expertniho jazykového popisu chovani trendocyklu a odvozeni zavéru
0 jeho budoucim vyvoiji.

Jde o nestatisticky pfistup k analyze ¢asovych fad, kdy dekomponujeme fadu do tfi slozek:
trendocyklus, sezénni slozku a nahodnou zbytkovou slozku. Trendocyklus Ize velmi efektivné
izolovat pomoci zminéné metody fuzzy transformace. Pfedpovéd jeho vyvoje je realizovana
na zakladé tzv. jazykového popisu (soustava jazykové charakterizovanych pravidel ve tvaru
IF-THEN), ktery je automaticky nau¢en ze znamého priibéhu trendocyklu. Sezénni slozka je
analyzovana a prognézovana pomoci nékolika jinych specialnich metod.

NaSe metoda je realizovana v experimentalnim software LFL Forecaster. Mnoho
praktickych demonstraci prokazuje, ze systém dava vysledky, které jsou v pfesnosti plné
srovnatelné se svétovym statistickym software (napf. ForecastPro™) a navic dava pfidanou
hodnotu v podobé automaticky generovaného slovniho komentére charakterizujiciho vyvoj a
také trend Casové fady. Slovni charakterizace trendu je odvozena na zakladé vypoctu
realizovaného s pomoci tzv. fuzzy transformace 1. fadu.

4) Jaké dosazitelné zmény vnéjSich podminek by pomohly ke zlepSeni informatického
vyzkumu na Vasem pracovisti?

Lze konstatovat, Ze mame v sou€asné k dispozici kvalitni zazemi, a to jak infrastrukturu, tak
i provozni prostfedky. Problém je ve znacné mife nejistoty do budoucnosti. V uplynulych
7 letech jsme byli financovani vyzkumnym zamérem MSMT. V letodnim roce mame vedle
start-up grantu Opera¢niho programu VaVPI finance z institucionalnich prostfedkd na
zakladé publikacnich bodd. Nemame vSak zadnou jistotu, Zze toto financovani bude
pokraCovat ve stejné podobé. DalSim vyznamnym problémem je naprosto Silena
administrativa spojena s provozem centra IT4lnnovations, jehoz jsme soucasti. Ta
odCerpava jednak penize pro skupinu lidi, ktefi feSi pouze tuto administrativu (a tvrdim, ze
z90% zbyteCnou) a zejména ubira spoustu drahocenného &asu na pfipravu vSelijakych
hlaseni, vykaz( apod. Takze dvé zakladni zmény by pomohly:

(a) Podpora stability financovani.

(b) Vyrazné snizeni nadbyte€né administrativy.

5) Jakou pozici ma podle Vas mit v informatickych studijnich programech matematika
a statistika a kolik by ji méli studenti mit v bakalafském studiu?
(otazka od doc. Jana Cernockého)

Jsem presvédcen, ze matematika i statistika jsou velmi dulezité pro informatiky a neumim si
predstavit vzdélaného informatika, ktery matematice nebo statistice nerozumi. Proto by oba
predméty mély mit Ustfedni pozici ve vyuce. Rozsah vyuky by, podle mého nazoru, mél byt
tento: Uvodni kurs 2 hodiny v prvnim semestru a pak cca 4 hodiny ve 2. - 4. semestru.
Soucasti vyuky matematiky by mély byt i nové obory, jako je matematicka fuzzy logika nebo
teorie umélych neuronovych siti. Dale by mély byt sou€asti vyuky evolu€ni algoritmy, popf.
dalSi biologicky motivované algoritmy.
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1) Charakterizujte Vase pracovisté 5 klicovymi slovy:

rychly pfenos vysledkll VV do praxe; mlady, dynamicky tym; pracovisté soucasti Centra
excelence NTIS (prioritni osa 1 - VaVpl) (rychly transfer vysledk(, dynamika, Centrum
excelence)

2) V &em je Vase pracovisté jedineéné/nezastupitelné v Ceské republice z hlediska
informatického vyzkumu svétové urovné?

Recové technologie jsou fe$eny na nasem pracovisti v CR v nejvétsi §ifi, tj. od zpracovani
fe€i, automatického rozpoznavani Feci, poCitaCové syntézy feCi az po hlasové dialogové
systémy. Vyzkum je téZ zaméren do oblasti indexace audio archivi, rozpoznavani a syntézy
znakove feci atd.

Vyzkumny tym ma zkuSenosti z oblasti zpracovani nékterych slovanskych jazyk( — feSeni
Sestiletého mezinarodniho projektu MALACH (podpora od National Science Foundation
(USA)), kde bylo pracovisté zodpovédné za vyvoj systému automatického rozpoznavani
vypoveédi svédkl holocaustu (vypovédi v ¢esting, slovénsting, rustiné a polsting).

3) Predstavte nejvyznamnéjsi vysledek informatického vyzkumu VasSeho pracovisté
(vyresSeni dulezitého otevieného teoretického problému, vyvoj unikatniho softwaru,
uspésna komeréni aplikace vlastniho badatelského vyzkumu apod.) Sirsi informatické
vefejnosti (na urovni studentd informaticky zaméreného gymnazia).

Lze prezentovat napfiklad vysledky pravé zakonceného projektu NPV |1l — ELJABR
(Eliminace jazykovych bariér handicapovanych divaki Ceské televize) z oblasti
automatického titulkovani ,zivych® TV pofadu, a to vyuzitim technologie automatického
rozpoznavani feci. Titulky jsou generovany bud zpracovanim pfimo doprovodné zvukové
stopy TV pofadu anebo nasazenim tzv. ,stinového* fe€nika, ktery pfemlouva sledovany
dialog do systému automatického rozpoznavani feCi (ten pak opét vytvari doprovodné
titulky). Jiz v prabéhu Feseni pétiletého projektu byl nasazen vyvinuty systém pro titulkovani
prenost Ceské televize z Parlamentu CR. S vyuzitim stinového feénika je systém dale
vyuzivan pfi titulkovani pofadu ,Otazky Vaclava Moravce®, ,Hyde Park® a pfipravuje se
titulkovani dalSich ,zivych® pofadd (titulky Ize nalézt na teletextu, str. 888). Do souCasnosti
bylo opatfeno titulky jiz téméF tisic hodin vysilanych ,Zivych* poradi Ceské televize.
Doprovodnym vysledkem projektu byl navrh ,trenazéru® pro vyuku stinovych fe¢nikd (udélen
Cs. patent), ktery umoznuje pfipravit budouciho stinového fe€nika s vysokou efektivitou
(a vyloudit ty kandidaty na stinové fe¢niky, ktefi se pro tuto praci nehodi). Unikatni je i ten
fakt, ze stinovi fe€nici mohou pracovat z domova, staci jim k tomu mit jen rychly internet a
samoziejmé pocita¢, na kterém je mimo jiné nainstalovan vykonny systém automatického
rozpoznavani feci (akusticky model ma cca 20M parametr( a jazykovy model pracuje se
slovnikem vétSim nez 1 milion slov).

4) Jaké dosazitelné zmény vnéjSich podminek by pomohly ke zlepSeni informatického
vyzkumu na Vasem pracovisti?

Vétsi pfiliv soukromych penéz do vyzkumu.
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5) Vyberu jeden problém. Na nasi univerzité vzniklo vyzkumné superpocitacové
centrum IT4lnnovations jako novy utvar na urovni fakulty. Je pochopitelné, Zze néktefi
vyzkumni pracovnici z fakult (napf. z Fakulty elektrotechniky a informatiky) déli sviij
pracovni Uvazek mezi svou fakultu a vyzkumné centrum. Formalné tak maji dvé
smlouvy, jednaji s administrativnimi pracovniky na dvou pracovistich, zakonité vznika
i problém v systému pfipisovani vyzkumnych vysledkt jednotlivym pracovistim, apod.
Takze veskrze kladna véc vzniku a budovani perspektivniho vyzkumného centra ma i
své negativni stranky. Mam povrchni znalost o tom, ze napf. ve Francii jsou tymy
smichané napf. z pracovnikd univerzity a vyzkumné organizace CNRS. Snad bychom
tedy mohli vyuzit néjaké zahrani¢ni zkusSenosti ke zmirnéni zminéného negativniho
aspektu u nas.

Rad bych se zeptal pracovnikii z jinych (informatickych) pracovist v CR, zda maji
problém podobny tomu, ktery jsem popsal v predchozim bodu, a jak jej pripadné fesi."”
(otazka od prof. Jan¢ara)

Da se oCekavat, Zze budovana vyzkumna Centra budou ,trpét® podobnymi potizemi, jako
maji Ustavy AV CR, tj. nejkvalitngji vyzkumni pracovnici Akademie jsou vedle svého
zakladniho Uvazku (vétSinou 100%) zaméstnani téz na vysokych Skolach (univerzitach), kde
zajiStuji jednak vyuku, ale téz realizuji své dalSi vyzkumné aktivity. Dle mého soudu
opravdovy vyzkumnik pfemysli o problémech, které fesi, i po pracovni dobé&, o vikendech a
dovolené. Je tedy zfejmé, Ze pokud bude SpiCkovy vyzkumnik realizovat svoje vysledky na
jediném pracovisti, pak z téchto vysledkd musi toto pracovisté mit vétsi profit, nez v pfipadé,
bude-li odevzdavat svoje vysledky v naduvazcich i na dalSich pracovistich (dva pIné
pracovni vyzkumné Gvazky neimplikuji dvojnasobek védeckych vysledk(). Popravdé je vSak
tfeba Fici, ze situace ma samoziejmé i dalSi stranky, které nemusi upIné souviset s finanénim
tokem za vysledky vyzkumu, napf. SpiCkovy vyzkumny pracovnik vede na univerzité
doktorandy, zaklada nové laboratore, zavadi novy obor apod.

Pokud jde o budovani novych vyzkumnych Center pfi univerzitach, pak realné hrozi
»vytunelovani“ oborové spfiznénych fakult, a to z divodu, Ze tato univerzitni pracovisté
dodavaji do Center nejkvalitnéjsi a nejvykonnéjsi VV pracovniky.

Kvdli naplnéni indikatord Center pak tito pracovnici budou muset odevzdat svij védecky
vykon zejména v nové budovanych Centrech. Institucionalni podpora za vysledky vyzkumu,
ale i ucelova podpora za projekty, tak bude putovat spiSe do Centra nez na puvodni
domovskou fakultu. Bude tak hrozit jednak finanéni destabilizace fakult, mozna bude
ohrozen i akreditaéni potencial nékterych obor( na téchto fakultach.

Jak tento problém fesit?

Na Fakulté aplikovanych véd ZCU v Plzni jsme si jiz v dob& podavani navrhu na vyzkumné
Centrum (prioritni osa 1) uvédomovali tento zcela kliCovy problém. Do projektu jsme Sli az ve
chvili, kdyz jsme meéli vyjednano, Ze Centrum se mlze stat soucasti nasi fakulty. PfedloZzeny
projekt ,Nové technologie pro informacni spoleCnost”, zkr. NTIS, byl Uspésny a budované
Centrum tedy vznika jako dal$i pracovisté fakulty. Pracovnici, ktefi se podili na praci Centra,
maji délenou smlouvu (Centrum ma samostatné Uc¢etnictvi), nicméné institucionalni podpora
za vysledky, ale i U¢elova podpora za projekty zlstava stale na fakulté a zda se, ze nebude
ohroZena ani vzdélavaci akredibilita fakulty.
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1) Charakterizujte Vase pracovisté 5 kliCovymi slovy:

multiagentovy systém, gramaticky systém, pocitani podle pfirody, membranovy systém,
robot

2) V éem je Vase pracovisté jedineéné/nezastupitelné v Ceské republice z hlediska
informatického vyzkumu svétové trovné?

Zabyvame se tématy, ktera jsou v ramci CR unikatni, byt v celosvétovém méfitku jim byla
nebo je vénovana nemala pozornost. Dfive se to tykalo napfiklad regulovanych formalnich
gramatik a DNA vypoctd, v souéasné dobé jde o gramatické a membranové systémy.
V téchto oblastech jsme méli hlavni podil na vytvoreni nékterych bio-inspirovanych modelt
multiagentovych systém, jako jsou eko-gramatické systémy a kolonie, jejichz vyzkumem se
nasledné zabyvalo nékolik desitek védcll z fady zemi a na tato témata vySlo kolem dvou
stovek odbornych ¢lanku. V oblasti membranovych systému (neboli P systému) se nam zase
podafilo vyfesit nékteré klic¢ové oteviené problémy, jako problém minimalnich univerzalnich
katalytickych P systém0, nebo sérii probléma tykajicich se vypocetni slozitosti riznych typl
P systému. Dusledkem je mj. spoluautorstvi prednich svétovych monografii ¢i kapitol
v monografiich na tato témata a (spolu-)organizace dvou svétovych konferenci v téchto
oborech v poslednich letech: ECAL 2001 a DNA 2008. Vyzkum je doplnén S$ir§im zabérem
multiagentovych systémui s pfesahy do filosofie, umélého Zivota, bioinformatiky nebo
syntetické biologie. Podilime se pravidelné na organizaci multioborové konference ,Kognice
a umély zivot®, ktera umoznuje interakce mezi lidmi z oblasti jako filozofie, kognice, biologie,
matematika, kybernetika, uméla inteligence, etologie a dalsi.

3) Predstavte nejvyznamnéjsi vysledek informatického vyzkumu Vaseho pracovisté
(vyreSeni dilezitého otevieného teoretického problému, vyvoj unikatniho softwaru,
uspésna komercni aplikace vlastniho badatelského vyzkumu apod.) Sirsi informatické
verejnosti (na urovni studentd informaticky zaméfeného gymnazia).

Klicovych vysledki mame nékolik, tykaji se napf. oblasti kolonii, membranovych systémd,
DNA vypoctl, nékteré byly napf. ocenény na hlavnich svétovych konferencich na dané téma
cenou za nejlepsSi ¢lanek apod. NejvyznamnéjSim je asi kliCovy podil na vytvoreni eko-
gramatickych systém(. Jde o abstraktni model multiagentového systému, jehoz zaklad tvofi
pravidla, jaka se uzivaji ve formalnich gramatikach. Model obsahuje prostfedi a agenty, které
se v tomto prostfedi pohybuiji, ovliviiuji jej a jsou jim ovlivilovany, interaguji vzajemné mezi
sebou a maji svuj vliastni vnitfni stav. Model je diskrétni v prostoru i v ¢ase, stav prostfedi
i kazdého agenta je poskladan z atomickych symbolu (z urcité kone¢né mnoziny). Nad témito
symboly je vytvofena néjaka struktura, typicky slovo nad abecedou téchto symbol. Model
pracuje paralelné, tzn. v kazdém kroku vSechny agenty zasahuji do prostfedi, méni i svUj
vnitfni stav a pfipadné reaguji mezi sebou navzajem. Agenty jsou viceméné reaktivni, maji
znacné omezené moznosti vnitfni reprezentace prostiedi, zapamatovani pfedchozich situaci
apod. Jak jsem uz zmifioval vySe, na téma eko-gramatickych systémud bylo nasledné
publikovano kolem 100 publikaci, a kromé& vyzkumu jejich vypocetni (generativni) sily,
emergence slozitého chovani z jednoduchych komponent apod. byly pouzity k modelovani
ekosystémd, v lingvistice a podobné.

127



Petr Sosik

4) Jaké dosazitelné zmény vnéjSich podminek by pomohly ke zlepseni informatického
vyzkumu na Vasem pracovisti?

Nejvétsi pomoci by byla stabilni, transparentni a objektivni politika vlady v oblastech
VS vzdélavani a podpory vyzkumu. Velkou neznamou je plan na zruseni AK a jeji nahrazeni
novym vladé podfizenym ufadem, jehoz politicka nezavislost je pochybna. Dal$im zdrojem
nejistot jsou plany na posileni peer-review hodnoceni vyzkumnych pracovist. Problematické
vysledky peer-review hodnoceni v AV CR, rozkolisanost hodnoticich kritérii, zjevné
nespravedlivé pfipady hodnoceni jsou varovné. Podobné varujici je posledni vyvoj v tomto
sméru v RVVI, kdy jsou prostfedky na vyzkum v fadu stamilién( prerozdélovany ad hoc bez
jasnych pravidel, na zakladé lobbistickych tlak(. Obavam se, Ze pfi€iny téchto udalosti jsou
nereformovatelné a Ze v naSich podminkach jesté dlouho bude obtizné zavést fungujici
systém peer-review hodnoceni, nehledé na jeho nakladnost. Naproti tomu bodovy systém,
pfes jeho Casto diskutované nevyhody, reformovatelny je, vytvari stabilngjSi prostfedi a
zejména je objektivni: vyluuje Ci omezuje vySe zmifiované excesy. Navic v podstaté uz dnes
mame kombinaci bodového a peer-review systému — druhym zplsobem jsou rozdélovany
prostfedky napf. grantovych agentur, vyzkumnych projektt fady operacnich i lokalnich
programu, dfive pak napf. vyzkumnych zaméra. Bodovy systém se tyka pouze mensi ¢asti
prostfedk( na vyzkum.

Velmi by nam pomohla taky jasna podpora studia pfirodovédnych obor(, ktera by motivovala
talentované studenty, a to uz od zakladnich a stfednich $kol. Na drovni VS by takova
podpora mohla byt vyjadiena napf. specialni nabidkou stipendii pro kvalitni studenty téchto
oborl, moznosti snizeni $kolného apod.

5) Jaké jsou diivody pomérné nizké kooperace regionalnich IT firem s VV tymy na
univerzitach?
(otazka od prof. Psutky)

Prostfedi, ve kterém se obé strany pohybuji, nevytvafi dostateCnou motivaci pro spolupraci,
ba dokonce Fada opatfeni nastavenych statem je demotivujicich.

e Vyzkumné tymy jsou hodnoceny podle urovné vyzkumu, pfevazné publikacni
¢innosti, ktera je zaloZzena na novych a zpravidla komplikovanych fesenich problém(;
naproti tomu vétsina IT firem potfebuje jednoducha, robustni a ovéfena feSeni, ktera
jsou vSak zfidka publikovatelna. Spoluprace s firmami tak zpravidla nepfispiva
k hodnoceni tymu a ziskavani grantovych prostfedkd zhusta pfinasi vyssi profit.
V dlouhodobém kontextu dokonce spoluprace s firmami, dik poklesu publikacni
¢innosti a tim ratingu a $anci na vyzkumné projekty, mlze byt pro vyzkumna
pracovisté kontraproduktivni.

e Vysokym Skolam je opravnéné vycitano, Ze produkuji v oblasti IT teoretiky malo
pfipravené pro firemni praxi; spolupraci Skol a IT firem v oblasti vzdélavani vsak
blokuje politika akreditani komise, ktera nepovaZzuje vyuku odbornikd z praxe bez
prislugnych titultl a publikaci za kvalitngé zabezpe&enou. V dusledku toho se na VS
nachazi pomérné malo lidi schopnych spoluprace s IT firmami bez dalSi pripravy.

e Mezi firemnim a vyzkumnym pfistupem k praci byvaji rozdily, vyzkumnici a studenti
nejsou zvykli nést finanéni odpovédnost za splnéni Ukol( v dané kvalité a terminu.
Pro firmy se tak ¢asto nemuseji jevit jako dostatecné spolehlivy partner.
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Poslanim Informatics Europe je napomahat rozvoji kvality vyzkumu a vyuky v informatice.
Hlavni aktivity a sluzby svazu zahrnuji organizaci vyro¢ni konference European Computer
Science Summit (ECSS), zabezpelovani sluzby hodnoceni kvality vyzkumu, organizovani a
publikovani rozsahlého archivu evropskych vyzkumnych a vzdélavacich instituci,
poskytovani specializovaného féra inzerce pracovnich prilezitosti v informatice
prostfednictvim sluzby Informatics Jobs, pofadani diskuzi a pracovnich skupin zaméfrenych
na kliCové otazky discipliny a profese, a fadu dalSich souvisejicich aktivit.

Z Ceské republiky jsou &leny Informatics Europe Fakulta informagnich technologii CVUT a
Katedra informatiky a vypocetni techniky Fakulty aplikovanych véd ZCU. Roc¢ni Clensky
poplatek pro akademickou instituci je od 500 euro.

Pro ilustraci obsahu typické konference ECSS se blize seznamime s pribéhem posledni
konference, ktera probéhla v r. 2011. Tato konference byla v porfadi jiz sedmym
shromazdénim dékanl a vedoucich vyzkumnych instituci a laboratofi, ktefi se aktivné
zajimaji o vyzkum, vychovu a védeckou politiku v informatice. Konferenci organizovala
hostitelska Katedra informatiky Technické univerzity v Milané v terminu 7. az 9. listopad 2011.

Program konference standardné pozUstava ze zvanych prednasek, kratkych sdéleni
UCastnikd, z panelovych diskusi a ze slavnostni ceremonie udélovani cen za nejlepsi
aplika¢ni vysledek.

Zvané prednasky mély nasledujici vyznamné osobnosti:

Judith Bishop, Director of Computer Science, Microsoft Research,

hovofila o problémech technologického transferu a akademického vyzkumu do primyslu.
Aby byl tento pfenos zajimavy, musi splfiovat 3 podminky: (i) posouvat stavajici stav,
(i) pfenaset inovativni poznatky z vyzkumu do produktd, a (iii) zabezpeCovat budoucnost
stavajicich produkt(.

Stefano Ceri, Professor of Electronics & Informatics, Politecnico di Milano, ERC advanced
investigator grant recipient 2008 and VP Alta Scuola Politecnica,

hovofil o dvou konkrétnich pfipadech z oblasti vyzkumu a vychovy, tykajicich se uplatnéni
paralelnich pocitacli a vyuky paralelniho programovani.

Janice Cuny, Program Director for Computing Education, National Science Foundation,

se zabyvala problematikou vyuky informatiky na stfednich Skolach v USA, kde komunita
informatik(l trpi zejména nedostateCnym zajmem o oblast, malym zastoupenim Zen a
nekvalitni vyukou na stfednich Skolach, soustfedujici se spiSe na vyuku konkrétnich
programovacich jazyk( nez na algoritmické mysleni.

Monika Henzinger, Professor of Computer Science, University of Vienna,

je byvala feditelka Microsoft Research. Hovofila o divergentnim zaméfeni vyzkumu, ktery se
prezentuje na vyznamnych mezinarodnich konferencich, kde pouze maly zlomek vysledki je
inspirovan realnymi problémy. ldentifikovala pouze dvé& oblasti sou¢asného zakladniho
vyzkumu, které jsou zajimavé z pohledu jejich praktického vyuZiti: vybér a zpracovani
informaci (information retrieval) a teorie her s aplikacemi ve strategickych oblastech,
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zejména v ekonomice. Dale volala po navrhu ,dobrych algoritm0, které pracuji na datech
z realného zivota“. Jeji pfispévek vyvolal velky ohlas i v panelovych diskusich.

Willem Jonker, CEO, European Institute of Innovation and Technology (EIT ICT Labs),

konstatoval, ze ve srovnani s Amerikou a Asii je ekonomicky profit z ICT v Evropé maly.
Ukolem EIT je pracovat na napravé této skutednosti. Hajil zajimavou myslenku, Ze je
potfebné podporovat existujici spole¢nosti v oblasti ICT, kde se uplatfuje nejvice inovaci,
protoze jinak by tyto firmy nepfezily (a tudiz by jiz v sou¢asné dobé neexistovaly). Zakladani
spin-off firem a investice do nich nejsou nutné. Je potfebné podporovat transformaci malych
a stfednich firem (SME) na nadnarodni korporace. Je potfebné soustfedit se na patenty,
publikaci: publikace nutné zuzuji problém kvuali moznosti jeho vyfeSeni, kdeZto patenty
rozSifuji problém tak, aby pokryl co nejvétsi zajmovou oblast. Dale hovofil o tom, ze
transferovat se daji pouze technologie, platformy, vyvojova prostfedi, nikoliv zakladni
software. Také zminil nutnost hledani talentl, coz v soucasné dobé prerista v globalni
soupereni o slibné doktorandy. Stale roste pocet neobsazenych doktorandskych pozici.

Miron Livny, Professor of Computer Sciences, University of Wisconsin,

se zabyval problematikou vyuziti superpocitacu. Dle jeho nazoru je nutné, aby provozovatelé
superpocitacll Uzce spolupracovali se zajemci o superpogitani, protoZe toto vyzaduje
specifické, stale se ménici znalosti, které uzivatelé nemohou mit.

John Mylopoulos, Professor of Information Engineering & Computer Science, ERC advanced
investigator grant recipient 2010, University of Trento,

mél prekvapivé v prvni Casti technickou pfednasku o metodice vyvoje software, ktera se
malo hodila pro takto zaméFfenou konferenci. Nicméné ve druhé &asti své prednasky hovoril
o0 kanadském modelu podpory vyzkumu. Kanadska grantova agentura, ktera udéluje
kazdoro¢né granty v oblasti zakladniho vyzkumu, financuje cca 50% podanych navrh(.
Existuje také podpora grantl pro spolupraci primyslu s akademickym vyzkumem. Zde se
granty udéluji pfisné vybérovym zplsobem na zakladé peer review, dba se o kontinuitu
financovani, stabilitu pravidel a program0, malou byrokratickou zatéz a rovnou pfilezitost pro
vSechny zajemce.

Xavier Serra, Professor of Information & Communication Technologies, ERC advanced
investigator grant recipient 2010, Universitat Pompeu Fabra,

mél pfipévek na téma “Potfeba multikulturniho pfistupu k vyzkumu informacnich technologii”,
avSak kromé obecnych proklamaci nefekl v ném nic prfekvapivého.

John White, CEO, ACM

ACM - Association for Computing Machinery - je vlivna americka pocitacova spole¢nost
s dlouholetou tradici (zaloZena v r. 1947), kterda méa v soucasné dobé kolem 100 000 ¢&lend a
pusobi snad na vSech kontinentech. Pan White hovofil o strategickych potfebach expanze
prostfednictvim ziskavani dalSich ¢lend a o jejich vyhodach pro vSechny zu€astnéné.
(V CR existuje tzv. ACM Czech Chapter se sidlem na KatedFe pogitadti FEL CVUT.)

Kratka sdéleni ucastnikG konference byla zaméfena na vyjadfeni lokalnich problémi
z oblasti vychovy, podpory vyzkumu, spoluprace, transferu znalosti atd. v dané instituci Ci
zemi a Casto slouzila jako pfiklady problémG (méné Casto i FeSeni), které jsou spolecné
v rlznych zemich. Panelové diskuse byly zaméfeny na problematiku technologického
pfenosu mezi akademii a primyslem a na problematiku Open Access v oblasti informatiky.

Celkové Ize konstatovat, Ze konference byla pro vSechny ugastniky pfinosem. Ugastnici
zejména ocenovali zvané pfednasky. Z tohoto hlediska nejvétSi ohlas mély prednasky
Dr. Judith Bishop, prof. M. Henzinger a prof. W. Jonkera.

M(j osobni dojem z poznatkil ziskanych na konferenci je, Ze situace v CR je do jisté miry
kompatibilni i nekompatibilni se situaci v zapadni Evropé. Situace je podobna zejména
v trendu na sniZzovani pfimych vydaji do vyzkumu a vychovy a v trvale rostoucim tlaku na
bezprostfedné aplikovatelné vysledky. Podobné tlaky a trendy pocitujeme i v nasSem
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prostfedi, zatim mozna v mensi mife nez u nasSich zapadnich kolegl. V porovnani se situaci
v zapadni Evropé jsme vSak v nevyhodé, protoZe u nas neexistuji domaci IT firmy, zajimajici
se o inovativni vyzkum vyvijejici tlak na kvalitu a kvalifikaci absolventu, legislativni prostredi
je nepfipravené, hodnoceni védy neodpovida mezinarodnim zvyklostem, grantové agentury
pfebiraji zpusoby Fizeni a financovani védy z prostfedi, které ma vice finan¢nich prostfedkl
a zavedené mechanizmy spoluprace akademie a primyslu. Propast mezi nasimi
schopnostmi reagovat na ménici se prostfedi, podminky a pozadavky na vyzkum a vychovu
v informatice se tak prohlubuje namisto toho, aby se zmen$ovala.

PFisti konference ECSS 2012 se bude konat v listopadu 2012 v Barceloné. Pro vice
informaci navstivte webovou stranku http://www.informatics-europe.org/.
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