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PREDMLUVA

Stalo se Vam, zZe jste se zapoijili do neformalni diskuse s kolegy o obecnégjSich otazkach a
problémech Vaseho pracovniho prostfedi? Takové rozhovory obvykle probihaji v pracovnich
prestavkach, napf. pfi kavé ¢i nahodnych setkanich na chodbach, ale i na schiizich, v jejichz
programu vSak kvlli bézné agendé neni prostor na obecnéjSi a strategicka témata
s dlouhodobé&jSim dopadem, kterd navic obvykle pfesahuji moznosti a kompetence
zuCastnénych. V dnesni informatické spoleCnosti se takové diskuse také presouvaji do
diskusnich skupin a blogl na internetu apod. U&astnici jsou velmi snadno vtaZeni do
rozhovoru, nebot nastolend témata a otazky se jich pfimo tykaji a souvisi s jejich
kazdodenni profesni zkuSenosti. V diskusi se nejen hodnoti sou¢asna situace, pfi cemz se
obcas sdili zajimava pozorovani Ci odkryvaji netuSené souvislosti, ale navrhuji se i mozna
vychodiska a fe$eni problém0, ktera nékdy obsahuji originalni myslenky, realistické podnéty
i velkorysé vize. Intelektualni bohatstvi takovych rozhovort formuje nazory diskutujicich, ale
na okolni prostifedi ma obvykle jen velmi omezeny vliv, protoZze zména pracovnich podminek
je dlouhodoby spoleCensky proces, ktery vyzaduje velké usili celé komunity, na které
jednotlivci obvykle nemaji kapacity. Pfedkladany sbornik je skromnym pfispévkem k tomuto
usili v prostfedi informatického vyzkumu.

Jadro sborniku "Hovory s informatiky 2010" je tvofeno 10 tématickymi studiemi, které vznikly
v ramci projektové aktivity "Informaticky vyzkum v regionech - analyza sou€asnosti a vyhled
do budoucna", za jejiz realizaci je odpovédny fesitelsky tym z Ustavu informatiky AV CR,
v.v.i. Tato aktivita je finanén& podporovana z projektu SoSIReCR "Socialni sit’ informatiku
v regionech CR" reg. &. CZ.1.07/2.4.00/12.0039 operaéniho programu "Vzdé&lavani pro
konkurenceschopnost" (prioritni osa "Tercialni vzdélavani, vyzkum a vyvoj", oblast podpory
"Partnerstvi a sit&"), jehoz dal$imi partnery jsou MFF UK (hlavni pfijemce), FEL CVUT, VSE
a VOS Sumperk. Dalsi informace o celém projektu a jeho ostatnich aktivitach Ize nalézt
v priloze tohoto sborniku.

Nazev operaéniho programu "Vzdélavani pro konkurenceschopnost” je popularni evropskou
vizi (podobné jako napf. Lisabonska strategie), kterou Ize interpretovat Uzce Ufednicky jako
schopnost firem UspéSné obstat v ekonomické soutézi diky vétsi vzdélanosti svych
zaméstnancl. Pokud v tradi¢nim chapani je smyslem vzdélavani lid$téjsi Cloveék, pak
konkurenceschopnost mize mit mnohem $ir§i vyznam. V kone¢ném dusledku muze jit
o schopnost prezit v konkurenci rlznych narodl, spolecenskych systémud a civiliza¢nich
okruhll. Pravdépodobné neni mozné uskutecnit velkou vizi o ¢eské informatice, aniz by
existovala obecné pfijimana velka vize o Ceské spole¢nosti, proto jsme v ramci projektu
otevieni otdzkam vzdélavani pro konkurenceschopnost v uzsim i SirSim smyslu.

Cilem uvedené projektové aktivity je posileni sebereflexe ¢eské informatiky a pfedevSim
informatického vyzkumu a také reflexe jeho postaveni v kontextu ceské spolecnosti
s pfihlédnutim k zahrani¢nim zkuSenostem. Tato aktivita ma zmapovat otazky a problémy,
se kterymi se setkavaji pracovnici v informatickém vyzkumu. Mezi problémové okruhy a
témata, kterd spoluvytvareji prostfedi a podminky pro vyzkumnou praci v informatice, Ize
fadit mj.

e vymezeni podstaty informatického vyzkumu (napf. vyzkum teoreticky vs. empiricky,
zakladni vs. aplikovany, mezioborovy);

e hodnoceni informatického vyzkumu (napf. kritéria kvality, excelence vs. kvantita,
uroveri projektd u riznych poskytovatell);

e mezinarodni rozmér (napf. mezinarodni standardy védecké prace v informatice,
mezinarodni projekty, zahrani¢ni zkuSenosti);
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¢ financovani informatického vyzkumu (napf. institucionalni vs. ucelové, financovani
aplikovaného vyzkumu a priimyslového vyvoje, nabidka a podminky poskytovatel();

e spoleCensky kontext (napf. etické otazky: virtualizace Zzivota, anonymita internetu,
ochrana soukromi apod., byrokratizace vyzkumu);

e védecké vzdélavani (napf. kvalita postgradualniho studia, védecky dorost vs. odliv
mozklli do =zahrani¢i a ICT firem, vychova S$pi¢kovych programator( vs.
informatickych osobnosti);

e regionalni rozmér (napf. podpora regionalnich vyzkumnych center a projektd,
vyznam narodnich konferenci);

e hospodarska sféra (napf. spoluprace vyzkumnych tymd s ICT sektorem, aplikace
vysledkl vyzkumu, konkurenceschopnost ICT firem);

e statni sprava (napf. Rada vlady CR pro vyzkum, vyvoj a inovace) atd.

Lidé pracujici v informatickém vyzkumu jsou zcela pfirozené zapojeni do slozité sité
vzajemnych vztah( a rliznych zajm(, pfi své kazdodenni ¢innosti ¢eli riznym prekazkam
a problémdm, maiji na véc svdj vlastni nazor, ktery pfi rlznych pfilezitostech neformalné
ventiluji svym koleglim, coz ma na okolni prostiedi obvykle jen velmi omezeny vliv.
Touto aktivitou bychom chtéli wvytvofit prostor pro sdileni zkuSenosti aktivnich
informatickych vyzkumnikd, pro zmapovani problému z jejich riznych Ghla pohledu, pfip.
pro formulaci pozadavkii a navrhii moznych FeSeni. Projekt SoSIReCR poskytuje
kapacity pro uskute¢néni a udrzitelnost diskuse =zainteresovanych lidi, ale i pro
medializaci a vytvafeni tlaku na zlepseni podminek informatického vyzkumu v oblasti
lidskych zdrojl. Nelze vyloucit, Ze nékteré vystupy budou pouzity k pozitivnimu vlivu na
odpovédné organy a ufady, které urCuji podminky informatického vyzkumu.

Tato aktivita vS8ak predevSim vychazi z predpokladu, Zze osobnosti informatického
vyzkumu maji pfirozenou vnitfni potfebu komunikace dulezitych témat, ktera je profesné
zajimaji a ktera jsou jejich srdecni zalezitosti. Obratili jsme se proto na vyznamné
predstavitele informatického vyzkumu v Ceské republice s Zadosti, aby vypracovali
studie na jimi zvolena témata, ktera povazuji za dulezita pro informatickou komunitu a
ktera jsou jim profesné blizka. V prvni roCni etapé nam $lo o studie, které by zmapovaly
problematiku na zakladé zku$enosti autorl vcetné jejich vlastnich postojlii a nazord,
artikulovaly otazky, vytipovaly a definovaly dulezité problémové okruhy, které si zaslouzi
dal$i podrobné&jsi analyzu, pfip. zvazily moznosti jejich medializace. Za timto ucelem
jsme oslovili mezinarodné respektované védecké osobnosti Ceské informatiky, které
vétSinou zastavaji (pfip. zastavaly) vysoké akademické funkce (rektofi, dékani, vedouci
kateder a reditelé Ustavli apod.) poskytujici hlubsi vhled do problematiky, pfip. mladsi
perspektivni vyzkumniky, ktefi budou s velkou pravdépodobnosti ovliviiovat prostfedi
informatického vyzkumu v budoucnosti. Prednostné jsme kontaktovali osobnosti
z regionalnich (tj. mimoprazskych) pracovist, kterym je uréena podpora projektu. Byli
jsme velmi poté&Seni zajmem, ktery naSe aktivita vyvolala, i kdyZ néktefi osloveni se do ni
(vétSinou z &asovych dlvodl) nemohli zapojit. Neméli jsme ambice na rovnomérné
zastoupeni v8ech vyzkumnych informatickych pracovist v CR (ani to neni v nasich
moznostech), proto si dovolujeme s omluvou upozornit na skute€nost, ze v tomto prvnim
sborniku chybi nazory dalSich pfednich informatickych osobnosti, kierym bychom chtéli
dat prostor v nasledujicich ro¢nicich.

Veéfime, Ze védecké i lidské kvality autorl studii jsou zarukou toho, Ze predkladany
sbornik "Hovory s informatiky 2010" poslouzi jako dobry zaklad pro kvalifikovanou
diskusi o dllezitych otazkach z prostredi informatického vyzkumu, do které se zapoji
vyznamna &ast informatické komunity v Ceské republice. Jimi zvolena témata studii se
tykaji pfedevsim hodnoceni informatického vyzkumu, spoluprace s (ICT) firmami v ramci
informatického vyzkumu a vzdélavani a spoleCenského, kulturniho a regiondlniho
kontextu informatiky (viz obsah sborniku). Nase pfesvédcéeni se potvrdilo na 1. seminafi
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z cyklu "Hovory s informatiky", ktery se konal 7. ¢ervna 2010 v budové MFF UK na
Malostranském namésti v Praze (http://www.cs.cas.cz/hsi1/), za€astnilo se jej cca 100
informatikd z celé CR a podle jejich ohlasti byl velmi Usp&sny. Na tomto seminafi autofi
postupné predstavili své studie. Po kazdé prednasce nasledovala kvalifikovana diskuse
zahgjena pfipravenou recenzi a diskusnimi tezemi. Za ucelem vypracovani recenzi a
diskusnich tezi jsme konstituovali pracovni skupinu z vyznamnych predstavitelt
informatického vyzkumu v Ceské republice podobnym zpisobem, jako jsme oslovili
autory studii.

Vzhledem k nabitému programu byl na seminafi mensi prostor pro diskusi Gcastnika.
Proto 1. seminaf z tohoto cyklu povazujeme za uvod do oteviené diskuse informatické
komunity, ve které Ize pokratovat na webovém diskusnim projektovém féru
http://www.sosirecr.cz/ (kliknout na "Hovory s informatiky"), kde jsou zvefejnény puvodni
verze studii, recenze, diskusni teze spolu s jejich prezentacemi v textové i video formé.
Pri pfipravé finalnich verzi pfisluSnych studii, které jsou publikovany v tomto sborniku,
tak méli jejich autofi moznost pfihlédnout k recenzim, pfip. otazkam, které zaznély
v diskusi. DalSi pfilezitosti pro pokracovani v diskusi s autory studii a ¢leny pracovni
skupiny bude 2. seminar z cyklu "Hovory s informatiky" (http://www.cs.cas.cz/hsi2/), ktery
se uskutec¢ni 15. - 16. Fijna 2010 v Mikulové pfi konferenci DATAKON 2010 a jehoz
panelovy format je zarukou dostate¢ného prostoru pro diskusi vSech zajemcl z fad
informatické komunity.

Na zavér bychom chtéli vyjadfit své podékovani predevsim autorim studii, ktefi svymi
originalnimi pfispévky vzbudili zajem a pozornost informatické komunity. O uspésné
zahdjeni diskuse se svymi kvalifikovanymi recenzemi a diskusnimi tezemi velkou mérou
zaslouzili ¢lenové pracovni skupiny, kterym za to patfi nas dik. Byli jsme potéSeni
profesionalitou a obohaceni lidskym rozmérem vSech angaZovanych informatickych
osobnosti, ktefi v€as dodali texty studii i recenzi a efektivné vyuzili maly prostor na
seminafi k pfedstaveni hlavnich mySlenek v nich obsazenych. Jejich jmenny seznam je
uveden nize. Velmi si cenime jejich spoluprace a chtéli bychom jim touto cestou jesté
jednou upfimné podékovat v nadéji, ze nam i naddle zachovaji svoji pfizef.
V neposledni fadé jsme vdécéni ¢lendim realiza¢niho tymu, jmenovité prof. RNDr. Jifimu
Wiedermannovi, DrSc. za podporu a rady pfi planovani nasich aktivit a za dllezité
kontakty na zajimavé informatické osobnosti, dale projektovym manazerkam Hance
Klimové a Ing. Dané KuzZelové, které mj. pfipravily tento sbornik do tisku, ekonomické
poradkyni Radce Hyklové, externi spolupracovnici Evé PospiSilové a kolegovi
Mgr. Martinu Vitovi za technickou podporu pfi organizaci seminafe a Mgr. Markété
LiSkoveé, ktera koordinovala naSe aktivity v ramci celého projektu. Za nesamoziejmy a
prekvapivy zdar seminare vzdor naSemu amatérstvi dékujeme Bohu. Doufame, Ze se
tuto pfilezitost podafi vyuzit ku prospéchu informatické komunity.

V Praze dne 1. za#i 2010 Jifi Sima & Stanislav Zak
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Hodnoceni informatického vyzkumu

Radim Bélohlavek

Katedra informatiky, Pfirodovédecka fakulta, Univerzita Palackého v Olomouci
radim.belohlavek@upol.cz

Abstrakt. Studie se zabyva problematikou hodnoceni informatického vyzkumu.
Shrnuje poznatky, ke kterym se dospélo v literatufe publikované na toto téma,
pfinasi dalSi nazory, formuluje zasady, kterymi by se hodnoceni informatického
vyzkumu mélo fidit, a upozorfiuje na mozna Uskali rdznych pfistupd k
hodnoceni. Studie dale analyzuje metodiku hodnoceni vyzkumu a vyvoje
pouzivanou v Ceské republice a na pfikladech ukazuje jeji nedostatky
v bodovani publikaci.

1. Hodnoceni vyzkumu

Hodnoceni kvality vyzkumu v jakémkoli oboru je citlivé téma. Jednim aspektem je socialni
vyznam takového hodnoceni. Hodnotime vysledky lidi, jejichZ naplni prace je vytvaret nové
poznatky, vymySlet nové a lepSi. Tito lidé — védci — patfi zpravidla k intelektualni elité
spolecnosti, pozivaji ve spoleénosti vaznosti, a tak se jich hodnoceni vysledku jejich ¢innosti,
at pozitivni ¢i negativni, z pochopitelnych diivodl silné dotyka.

Druhym aspektem je ekonomicky vyznam hodnoceni. V mnoha zemich véetné Ceské
republiky ma hodnoceni kvality vyzkumu ekonomické dusledky, které zasadnim zplisobem
ovliviuji zZivoty lidi. Hodnoceni kvality vyzkumu se pouziva napfiklad v nasledujicich
situacich:

- pfi kariérnim postupu v akademické sféfe (obhajoby doktorskych praci, habilitace,
profesury), kdy soucasti materialll dodanych uchazecem je jeho odborny Zivotopis,
tj. zejména seznam vysledku jeho vyzkumu,

- pfi pfijimani na mista vyzkumnych pracovnik(, vysokoskolskych uciteld apod.,

- pfi udélovani grantl (finan¢nich podpor) jednotlivedim i vyzkumnym tymudm,

- pfi udélovani akreditaci, tj. opravnéni uskutechovat studijni programy,

- pfi déleni finan¢nich prostfedkd vramci dané organiza¢ni jednotky (pfidélovani
penéz fakultam v ramci vysoké $koly, katedram v ramci fakulty, jednotlivedm v ramci
katedry),

- pfi déleni financ¢nich prostiedkl ze statniho rozpoctu mezi vysoké skoly, vyzkumné
ustavy a pfipadné jiné vyzkumné instituce.

Ekonomické dopady hodnoceni vysledk( vyzkumu jsou tedy zna¢né a s postupem doby se
ve vétsiné vyspélych zemi zvétSuji. Otazka, jak se pozna kvalitni vyzkum, je ale delikatni a
neexistuje na ni jednoducha odpovéd. Neni proto divu, Ze o zplsobu hodnoceni vyzkumu se
vedou bourlivé diskuze.

Je tfeba poznamenat, Zze spiSe nez o systému hodnoceni je spravné hovofit o systémech
hodnoceni. Z rliznych ddvodd, z nichz nékteré zminime pozdéji, se totiz systém vhodny pro
hodnoceni kolektivd, popf. instituci, mGze ukazat zcela nevhodnym pro hodnoceni jedincl a
naopak. Znamym pfikladem je hodnoceni pomoci tzv. impact factor (IF) Casopisu, jehoz
pouziti se pro hodnoceni jedinct nedoporucuje [1]. Na druhou stranu ale zku$enost ukazuje,
ze vedouci pracovnici maji tendenci pouzivat systém hodnoceni, podle kterého byly jejich
organizaCni jednotce pfidéleny finanéni prostfedky, i pro hodnoceni jim podfizenych
jednotek a jedincu. To ukazuje potrebu jisté provazanosti systémd hodnoceni pouzivanych

1
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na rliznych drovnich. Neni napfiklad predstavitelné, aby systémy hodnoceni pouzivané na
rlznych drovnich byly v hrubém rozporu (napf. aby to, co je hodnoceno jako kvalitni
v jednom systému, bylo hodnoceno jako nekvalitni nebo neutralni v druhém systému a
naopak).

Potreba kvalitnino hodnoceni vysledkt vyzkumu je obzvlasté markantni ve spolecnostech,
kde prevazna c¢ast prostredkl na vyzkum pochazi ze statniho rozpoctu. Takovou zemi je i
Ceska republika. V Ceské republice byly v poslednich nékolika letech zahajeny reformy
systému financovani vyzkumu a vyvoje. Boufliva debata se vede zejména o vhodnosti
metodiky hodnoceni vysledkl vyzkumu a vyvoje, podle které se zacaly vyzkumnym
institucim pfidélovat prostfedky tzv. institucionalni podpory. Tato metodika ma vazné
nedostatky, které jsou diskutovany na rdznych férech. Poznamenejme, Ze podobné reakce
vyvolavaji snahy o zavedeni systémud hodnoceni vyzkumu i v jinych zemich (viz napf. dopis
[8] vyznamnych profesor( informatiky Svycarskych univerzit protestujicich proti systému,
zalozeném na pouZziti bibliometrickych dat pro hodnoceni vykonu Svycarskych univerzit).

Pfestoze nelze ocCekavat, ze jakakoli metodika podobna svym vyznamem metodice
hodnoceni vysledkl vyzkumu a vyvoje vznikne napoprvé v podobé véem vyhovujici, ukazuje
se, ze problém spociva do jisté miry v tom, Ze v dobé pfipravy nebyla metodika potifebnym
zplUsobem diskutovana. Nedostatky, které metodika obsahuje, jsou jednim z ddvodl vzniku
této studie.

Lze pfedpokladat, Ze mezi vyhradami sméfovanymi k vladni metodice budou jak ty, které
budou oborové neutralni, tj. shodnou se na nich védci ze vSech obor(, tak vyhrady oborové
specifické, tj. vyhrady vznasené zastupci jen urcitych oboru. V této studii nam jde prfedevsim
0 posledné jmenované vyhrady. Konkrétné nam jde o ¢ast vladni metodiky, zabyvajici se
hodnocenim publikaci. Ukazeme, Ze tato ¢ast metodiky ma z pohledu oboru informatika
vazné nedostatky.

Kromé konkrétnich vyhrad k vladni metodice, které dolozime pfiklady, ve studii shrneme
specifika oboru informatika a zformulujeme zasady, které by mély byt kazdym systémem
hodnoceni informatického vyzkumu respektovany. Studie by tak méla byt uZiteCna pfi
dal$ich jednanich o metodice hodnoceni vysledkd vyzkumu a vyvoje i jako podplirny
material pro pfipravu jinych systémua hodnoceni informatického vyzkumu.

2. Informaticky vyzkum a jeho specifika

V literatufe existuji studie, které upozorfiuji na to, ze informatika je oborem s jistymi
specifiky, které musi byt pfi hodnoceni informatického vyzkumu respektovany. Informatiku
jako obor Ize definovat mnoha zplsoby. V [2] je informatika definovana nasledovné:

Computer science and engineering is the systematic study of algorithmic processes—their
theory, analysis, design, efficiency, implementation, and application—that describe and
transform information. The fundamental question underlying all of computing is, What can
be (efficiently) automated. This discipline was born in the early 1940s with the joining
together of algorithm theory, mathematical logic, and the invention of the stored-program
electronic computer.

The roots of computing extend deeply into mathematics and engineering. Mathematics
imparts analysis to the field, engineering imparts design. The discipline embraces its own
theory, experimental method, and engineering, in contrast with most physical sciences,
which are separate from the engineering disciplines that apply their findings ... The
science and engineering are inseparable because of the fundamental interplay between
the scientific and engineering paradigms within the discipline.

V casto citované praci [18] upozorfiujici na specifické rysy informatiky autofi zdGraziuji, ze
informatici nemohou byt pfi kariérnich postupech posuzovani podle kritérii obvyklych v jinych
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oborech. Pomérné podrobnou analyzu problematiky hodnoceni informatického vyzkumu
predstavuje [12]. DalSimi pracemi, které se hodnocenim informatického vyzkumu zabyvaji,
jsou [4], [9], [10], [13]. Uvedené prace se shoduji vtom, ze vyzkum v informatice ma
specifické rysy a ze systémy hodnoceni kvality vyzkumu, které jsou pouzitelné v jiném oboru
nebo oborech, zejména systémy zaloZzené na scientometrickych ukazatelich, mohou byt pro
hodnoceni informatického vyzkumu nevhodné.

V citovanych pracich i vinformatické komunité panuje shoda na tom, Ze dulezitymi
specifickymi rysy informatického vyzkumu jsou:

- Konference jsou v informatice vyznamnym publikaénim férem. Spickové konference
jsou vysoce selektivni (tzv. acceptance rate — procento pfijatych pfispévkl — se
pohybuje kolem 10-25%) a jejich recenzni fizeni se Fidi stejnymi standardy jako
recenzni Fizeni $piCkovych ¢asopisl. Publikace ve sbornicich $pi¢kovych konferenci
nejsou povazovany za meéné prestizni nez publikace ve Spickovych Casopisech.
V nékterych oblastech informatiky jsou za nejvyznamnéjSi publikacni féra
povazovany Casopisy, v nékterych oblastech jsou to sborniky konferenci. Je vSak
tfeba upozornit na to, Ze informatickych konferenci je velké mnozstvi a Ze mnohé
z nich jsou nekvalitni.

- Bibliometrické Udaje ziskavané z databazi Web of Science spole¢nosti Thomson
Reuters jsou pro hodnoceni informatického vyzkumu nevhodné, protoze tyto
databaze nepokryvaji dobre fora, kde je publikovan informaticky vyzkum.

- Informatika ma Siroky zabér a je znacné rliznoroda. Zahrnuje napf. definovani pojmu
a dokazovani teorém, navrh algoritm(, navrh a tvorbu hardwarovych a softwarovych
systémd, testovani, experimenty. Jednotlivé discipliny informatiky se navzajem
znacné lisi v metodach vyzkumné prace i zplUsobu sdélovani vysledki — nékteré
discipliny jsou vtomto sméru blizké pfirodnim védam a matematice, nékteré
technickym védam. Porovnavat scientometrické ukazatele napfi¢ informatickymi
disciplinami nelze.

Podivejme se na tyto rysy podrobnéiji.

Konference jako vyznamna publikacni fora v informatice

Vyznam konferenci jako vyznamnych publikaénich for vinformatice dolozime pfikladem.
Nasledujici graf, pfevzaty z [19], ukazuje vyvoj IF vybranych ¢asopisl a konferenci podle dat
z Web of Science (ISI) a Google Scholar (GS).

12,0 4

10,0 +

80 4 w— §IGMOD Conference (GS)
= VLDB Conference (GS)

6,0 - e VLDBJournal (GS}
——  ACM TODS (GS)

4,0 4
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Poznamenejme, Ze graf porovnava IF $pi¢kovych informatickych konferenci a Casopist
v oblasti databazovych systémi, a to ¢asopis ACM Transactions on Database Systems
(ACM TODS), Casopis The VLDB Journal, konferenci VLDB Conference a konferenci ACM
SIGMOD (SIGMOD Conference). Je ziejmé, Zze pokud budeme méfit vyznam publikaéniho

Databaze bibliometrickych udaji
V mnoha oborech jsou za vhodné databaze pro ziskavani bibliometrickych udaju
povazovany databaze Web of Science spole¢nosti Thomson Reuters. Jak bylo uvedeno
vySe, tyto databaze nepokryvaji dobfe fora, na kterych je publikovan informaticky vyzkum.
Z pohledu informatiky je vhodné vyuzivat kromé& Web of Science i alternativni databaze,
zejména nasledujici:

- IEEE Xplore,

- ACM Digital Library,

- DBLP,

- INSPEC,

- The Collection of Computer Science Bibliographies,

- Google Scholar,

- Microsoft Academic Search (Libra)

- CiteSeer,

- Scirus.
Tyto databaze jsou odborniky v informatice bézné pouzivany.

Ruznorodost informatiky, problém vymezeni oblasti, kde Ize porovnavat kvantitativni
ukazatele

Tento problém je v informatické komunité znam a je diskutovan napf. v [14]. Projevuje se
napfiklad v systémech hodnoceni, zalozenych na posuzovani kvality casopisii podle
databaze Web of Science spoleCnosti Thomson Reuters. Struktura databaze nabizi
jednoduchou metodu hodnoceni kvality €asopisu podle tzv. impact factor (IF). IF je ukazatel,
ktery vypovida o citovanosti praci v daném Casopise publikovanych (IF ¢asopisu za rok 2008
je roven podilu C/N, kde C je pocet citaci praci, které vySly v daném Casopise v letech 2006
a 2007, a N je pocCet vSech praci, které vySly v daném Casopise v letech 2006 a 2007; viz
napf. http://thomsonreuters.com/products services/science/free/essays/impact factor/).
Samotna hodnota IF se pro hodnoceni kvality ¢asopisu pouzit neda, protoze IF ¢asopisl
riznych obor( maji rizné vysoké hodnoty (IF nejlepSich ¢asopisl o fyzice jsou napf. nizsi
nez IF nejlepsich ¢asopisti o mediciné, absolutni porovnavani IF je tedy ,michani hrusek s
jablky“). Doporucuje se tedy porovnavat pouze IF ¢asopisl ze stejného oboru. Otazkou v§ak
je, jak definovat obor, vramci kterého Ize IF smyslupiné porovnavat. Databaze Web of
Science tento problém FeSi zavedenim tzv. subject categories. Subject categories
predstavuji jakési obory, resp. podobory, které jsou definovany tim, jaké €asopisy obsahuiji.
Subject categories nejsou disjunktni, tj. dany ¢asopis mize patfit do jedné nebo vice subject
categories. Web of Science umozniuje setfidit Casopisy v ramci jedné subject category podle
jejich IF. Vysledny seznam lIze interpretovat jako zebricek kvality ¢asopisti dané oblasti
(subject category). Pofadi Casopisu vtomto Zzebficku, popf. normované porfadi (dané
absolutnim poradim a poctem casopisli v Zebricku), Ize chapat jako miru kvality ¢asopisu,
pomoci které Ize mezioborové srovnavat: Ktery ze dvou CasopisU je kvalitngjsi, fyzikalni
Casopis C1 nebo chemicky ¢asopis C2? Navod popsany vySe fika: ,UrCi normované poradi
C1 v subject category, do které patfi, a normované pofadi C2 v subject category, do které
patfi, a porovnej tato poradi. Casopis s nizsim poradim je kvalitn&j$i.“ Pokud patfi ¢asopis
do vice subject categories, je mozné zvolit napf. primérné poradi prfes vSechny subject
categories, do kterych patfi. (Metoda vychazejici z této mySlenky je pouzita v metodice
hodnoceni vysledk( vyzkumu a vyvoje v CR, ktera je diskutovana nize).
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Problém nastane, pokud je dana subject category nevhodné definovana, napf. pokud je
pfili§ Siroka a zahrnuje Casopisy, ve kterych publikuji komunity s rdznymi publikaénimi
zvyklostmi, rliznou obvyklou dobou recenze apod. Extrémnim pfipadem by byla subject
category ,pfirodni védy“, vramci které by pak dochazelo k,michani hrusek s jablky“.
K takovému michani ale m(ze dochazet v mensi mife i v pfipadé mensich subject
categories, zejm. pokud obor, pro ktery byly subject categories vytvofeny, je vnitiné
rznorody, Siroky a jeho ¢lenéni neni ustaleno. Informatika takovym oborem je. Podivejme
se proto na subject categories relevantni oboru informatika a na to, jaké ¢asopisy se v ramci
téchto subject categories porovnavaji.

Pro obor informatika jsou relevantni nasledujici subject categories:

subject category pocet ¢asopisl
v subject category

Computer Science, Atrtificial 94

Intelligence

Computer Science, 17

Cybernetics

Computer Science, Hardware | 45

& Architecture

Computer Science, 99

Information Systems

Computer Science, 94

Interdisciplinary Applications

Computer Science, Software 86

Engineering

Computer Science, Theory & 84

Methods

Uvedme dva pfiklady. Podivejme se na subject category Computer Science, Interdisciplinary
Applications a na nékteré asopisy, které obsahuje. J. Combinatorial Optimization (IF 0.701)
je na 74. misté z 94 Casopist této subject category. V hodnoceni zaloZzeném na poradi
v subject categories tedy &asopis J. Combinatorial Optimization vychazi jako vyrazné
podprimérny Casopis. Pritom jde o prestizni ¢asopis a tento ¢asopis neni zarfazen do zadné
jiné subject category. Problém je, Ze v dané subject category je tento ¢asopis porovnavan
s celou fadou ¢asopisU, se kterou by se porovnavat nemél. Uvedme nékolik z téch, které se
v dané subject category umistily nad J. Combinatorial Optimization:

vybrané C&asopisy subject category Computer | pofadi Casopisu

Science, Interdisciplinary Applications v této subject
category podle IF

J. Chemical Information and Modeling 2

Scientometrics 13

SAR & QSAR in Environmental Research 15

Computers & Education 17

Computer Physics Communication 18

J. Molecular Modeling 19

Computers and Chemical Engineering 28

Computers and Electronics in Agriculture 36

Computers in Biology and Medicine 37

Speech Communication 38

Computer Methods and Programs in Biomedicine 41

Computers & Geosciences 42

Engineering with Computers 44
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Electronic Commerce Research and Applications 45
CIS-Computers Informatics Nursing 59
Medical Informatics and the Internet in Medicine 65
Computer Music J. 67
Computer Aided Civil and Infrastructure Engineering | 70
Int. J. Modern Physics C 71
Social Science Computer Review 73
J. Combinatorial Optimization 74

V druhém pfikladé se podivejme na ¢asopis Journal of ACM, ktery byva povazovan za jeden
z nejvyznamngéjSich v oboru informatika. Patfi do nasledujicich subject categories:

subject category pocet poradi J.
Gasopisu ACM
v subject pfi sestupném
category usporadani

podle IF

Computer Science, Information 99 19

Systems

Computer Science, Hardware & 45 10

Architecture

Computer Science, Software 86 9

Engineering

Computer Science, Theory & Methods | 84 12

Napf. v kategorii Computer Science, Information Systems je na 4. misté Casopis J. of
Chemical Information and Modeling a na 5. misté ¢asopis J. of American Medical Informatics
Association, které by s ¢asopisem J. ACM pravdépodobné nikdo nesrovnaval. Na 2. misté
v této subject category je Casopis MIS Quarterly, ¢asopis zaméFfeny zejména na problémy
managementu IT, ktery je obsahoveé i svou ¢tenarskou obci znaéné odlisSny od J. ACM.

Je tfeba dodat, Ze s diskutovanym problémem se potykaji i jiné obory, zejména ty, které jsou
na hranici klasickych oboru, jako napf. biochemie nebo biofyzika. Otazkou, jejiz zodpovézeni
neni snadné, je, zda informatiku problém nevhodné zvolenych subject categories postihuje
pfiblizné stejné nebo vice nez jiné obory.

Dalsim aspektem, ktery musime brat do Uvahy pfi posuzovani nedostatkli hodnoceni
zalozeného na posuzovani kvality ¢asopisu podle jeho poradi v nevhodné zvolenych subject
categories, je uroven, na které je hodnoceni pouzito. Pokud budeme hodnotit jedince, jde
jisté o zavazny nedostatek systému hodnoceni. Pokud budeme hodnotit vétsi jednotky, tento
nedostatek se nemusi jevit jako zavazny. Pfi hodnoceni velkych instituci, napf. vysokych
$kol, se pak tento nedostatek muize jevit jako nepatrny, jako dan za pfipadné vyhody daného
systému hodnoceni.

3. Dva pristupy k hodnoceni vyzkumu, jejich vyhody a nevyhody

V principu Ize uvazovat dva systémy hodnoceni vysledkd vyzkumu a jejich kombinaci.
Prvnim je systém hodnoceni komisi odbornikl. Druhym je automaticky bodovy systém
hodnoceni. Kazdy systém hodnoceni by mél splfiovat dva zakladni poZadavky. Zaprve,

systém musi byt realizovatelny, tak aby podle ného bylo viibec mozné hodnotit. Zadruhé,
systém musi byt dostateCné presny, tj. musi davat vysledky odpovidajici skuteCnosti.
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Systém hodnoceni komisi triceti $pickovych odbornikdl mize byt vhodny pro vybér kandidata
na udéleni prestizniho ocenéni udélovaného jednou za rok, ale bude pravdépodobné zcela
nevhodny pro posuzovani kvality vyzkumu d&tyficeti univerzit, protoze posoudit Ctyficet
univerzit je nad moznosti kazdé takové komise. Systém, ktery bude hodnotit tak, Zze bodové
hodnoceni védce bude rovno poctu jeho publikaci, je snadno realizovatelny, ale je zcela
nepresny, protoze pocet publikaci o kvalité nevypovida nic.

Systém hodnoceni komisi odborniku
Tento systém je pouzivany zejména pro hodnoceni jednotlivcl (habilitaéni komise, komise
pro tenure apod.). Jeho vyhodou je presnost. Odbornici dokazou vnimat r(izné aspekty
kvality vyzkumu, napf. ty, na které bodovy systém nepamatuje a zUstava k nim slepy. Mezi
nevyhody tohoto systému patfi:

- mozZna zaujatost pfi hodnoceni, prostor pro prosazovani vlastnich zajmi,

- narocnost (komise se musi sejit a hodnotit ,ru¢né®).
Obé nevyhody se projevi zejména pfi posuzovani na vyssi urovni, napfiklad pfi posuzovani
vyzkumu instituci. Takového posuzovani by se muselo kvlli ¢asové narocnosti Ucastnit vice
komisi, coz s sebou pfinasi problém ,kalibrace* hodnoceni: jak zajistit, aby rizné komise
meéfily stejnym metrem, tj. uplatriovaly stejna kritéria, navic stejnym zplsobem?

Automaticky bodovy systém hodnoceni
Systém piifadi hodnocenému objektu za kazdy jeho vysledek vyzkumu jisty pocet bodl
podle tabulky. Soucet téchto bodl predstavuje bodové ohodnoceni hodnoceného objektu.
Prikladem tohoto systému je metodika hodnoceni vysledkd vyzkumu a vyvoje [11]. Vyhody
takového systému jsou:
- objektivita (na kazdy hodnoceny objekt jsou uplatfiovana stejna kritéria, a to stejnym
zpUsobem),
- snadno realizovatelny, a tedy levny, za predpokladu, Ze seznam vysledkl je
k dispozici ve vhodné formé (napf. v databazi).
Hlavni nevyhody takového systému jsou:
- nepfesnost,
- vede k chovani popsanému Campbellovym, popf. Goodhartovym zakonem.
Systém je nepfesny zejména proto, Ze scientometrické Udaje, pouzivané v takovych
systémech, jsou schopny postihnout kvalitu vyzkumu pouze orientacné. Jsou schopny
,0dliSit zrno od plev®, ale nejsou schopny jemnéjsiho porovnavani. Poznamenejme vsak, ze
[20] popisuje systém automatického hodnoceni, jehoz vysledky byly v souladu s vysledky
manualnim hodnocenim.

zakonem.

Campbellllv zakon (http://en.wikipedia.org/wiki/Campbell%27s_Law):

"The more any quantitative social indicator is used for social decision-making, the more
subject it will be to corruption pressures and the more apt it will be to distort and corrupt the
social processes it is intended to monitor."

Goodhartiv zakon (http://en.wikipedia.org/wiki/Goodhart%27s _law):

,Once a social or economic indicator or other surrogate measure is made a target for the
purpose of conducting social or economic policy, then it will lose the information content that
would qualify it to play such a role.”

Kjevu dochazi stru¢né feCeno proto, ze lidé optimalizuji své chovani vzhledem
k automatickému bodovému systému. Systém sam tedy nejen méfi, ale i ovliviiuje vysledky
vyzkumu. Nékteré negativni projevy tohoto jevu (bez uvedeni, Ze jde o projevy jednoho jevu)
jsou napf. zmifovany ve znamé kritice automatickych bodovych systému [17]. Parnas
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konkrétné zminuje, Zze takovy systém podporuje povrchni vyzkum, podporuje opakované
uvadeéni vysledkd v publikacich, podporuje publikovani ¢asteCnych a nehotovych vysledki,
podporuje Stépeni praci do tzv. MPI (minimum publishable increment), podporuje vytvareni
podezielych workshopd, lidé jezdi na konference prednaset, a ne poslouchat, hlavni snahou
védce se stava ,udat publikaci“ apod.

Uvedme nyni a na pfikladu dolozme dalSi projev diskutovaného jevu. Jde o ovliviiovani
hodnoty IF ¢asopisd. V podminkach, kdy IF €asopisu ma vyznamny ekonomicky vliv, Ize
ocekavat, ze rizné zajmové skupiny se budou snazit IF ,svého ¢asopisu“ ovlivnit. Takovymi
zajmovymi skupinami mohou byt

- vydavatel ¢asopisu, pro kterého je vySsi IF pfedpokladem pro to, Zze o ¢asopis bude
vys$Si zajem a vydavatel tak zvysi zisk z prodeje Casopisu a zlepSi své jméno na trhu
Gasopisu,

- editor ($éfredaktor), pro kterého mize byt motivaci odborna prestiz (byt v cele
vyznamného ¢asopisu) i finanéni ohodnoceni (vydavatel plati Iépe editora UspésSného
Casopisu),

- autofi, ktefi do Casopisu pravidelné pfispivaji, pro které je motivaci vyhoda plynouci
z toho, Ze publikuji v Easopise s vySSim IF.

Dnes je verejnym tajemstvim, Ze néktefi vydavatelé ¢asopist uvadeji ve smlouvach s editory
podminky, podle kterych vySe odmény editora zavisi i na hodnoté IF daného €asopisu.
Vydavatelé navic vybizeji editory, aby pfijimali opatfeni, ktera zvysi IF ¢asopisu. Pfikladem
je uzavrit dohodu s editorem oborové pfibuzného ¢asopisu a doporucovat autordm jednoho
Casopisu, aby citovali prace, které vySly v poslednich dvou letech v druhém cCasopise, a
naopak. DalSim prikladem je vyzyvat autory ¢lank(l zaslanych do daného Casopisu, aby
citovali prace daného &asopisu (,Clanek muze byt piijat, pokud jako autor splnite nasledujici
podminky ...“, mezi podminkami je ,Ukazat, Ze prace je obsahem relevantni tomuto
Casopisu, nejlépe uvedenim citaci alespon dvou praci, které v minulych dvou letech v tomto
Casopise vysly“).

Lze prfedpokladat, Zze vySe popsané umélé zvySovani IF Casopisu se bude dit zejména
u Gasopist nizsi kvality (vysoky odborny kredit editora prestizniho ¢asopisu plsobi jako
pojistka). Do jisté miry Ize popsané manipulace s IF, pfesnéji feCeno podezfeni na tyto
manipulace, zjistit z databaze Web of Science. Pro dany &asopis Ize totiZ zobrazit vyvoj jeho
IF a také strukturu citaci (Ize zjistit procento celkového poctu citaci, kieré prace v daném
Casopise ziskaly diky citacim uvedenym ve stejném Casopise). Poznamenejme vsak, ze IF
informatickych CasopisU v poslednich letech obecné rostly, napt. diky zkracenym dobam
recenznich fizeni. Odhalovani zminénych jevl z dat bez znalosti konkrétniho pfipadu tedy
neni snadné.

Uvedme nékolik priklad(i (data prevzata z Web od Science, 2010). Graf vlevo ukazuje vyvoj
IF daného Casopisu. Graf vpravo ukazuje celkovy pocet citaci praci z daného Casopisu

rozdéleny na autocitace (vrchni ¢ast sloupce, {j. citujici prace vySla také v daném Casopise)
a ostatni citace (spodni ¢ast sloupce, {j. citujici prace vySla v jiném ¢asopise).
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Journal of Computer and System Sciences (Elsevier)

160
1.47 140
1.2 120 A

11 100 A B JCSS ->JCSS
0.8 807 B ostatni ->JCSS
E 60 - ostatni ->

- O IFJCSS
0s o
0.4 20
0.21 0 -

0+ % © 3 &

2008 2007 2006 2005 2004 B R N

Casopis J. Computer and System Sciences je tradiéni Gasopis s kvalitné obsazenou
redakéni radou, ktery povazovan za prestizni. Jeho IF je v €ase stabilni a z grafu struktury
citaci je vidét, ze vétSina praci z Casopisu je citovana jinymi ¢asopisy.

Information Sciences (Elsevier)

3.51 1200

1000 +

800 A

Wis->1s

B IF Informati 600 -
nformation O ostatni -> IS

Sciences 400 4

200 +

0 A
2008 2007 2006 2005 2004 2008 2006 2004 2002

Z grafu vyvoje IF Casopisu Information Sciences je patrny vyrazny narlist v nékolika
poslednich letech. Z grafu struktury citaci Ize vycist, Ze tento narlst je z¢asti zplsoben tim,
Ze vyrazné pribylo citaci pracemi publikovanymi v tomto Casopise. To je v tomto pfipadé
skutecné dano tim, Ze editor vybizi autory praci v recenznim fizeni, aby citovali prace, které
v tomto Casopise vysly.

Int. J. Information Technology & Decision Making (World Scientific)

1-
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0,81 60
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0,41 30 @ ostatni -> JITD
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0,21 10 1
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Casopis Int. J. Inf. Techology & Decision Making je novym &asopisem, u kterého je z grafu
patrné, ze vétSina citaci tohoto ¢asopisu je provedena pracemi publikovanymi také v tomto
Casopise. Zda je to nahoda nebo vysledek politiky redakéni rady neni autorovi této studie
znamo.

19

Hovory - text B5 (ISO).indd 19 @ 20.0.2010 12:48:28



Radim Bélohlavek

4. Metodika hodnoceni vysledki vyzkumu a vyvoje v Ceské republice

Pro hodnoceni vysledk( vyzkumu a vyvoje v Ceské republice je v souasné dobé pouzivana
Metodika hodnoceni vysledkll vyzkumu a vyvoje. Tato metodika se postupem ¢asu vyviji, jeji
podoba pro hodnoceni vroce 2009 je [11]. Metodika je dilem Komise pro hodnoceni
vysledkl vyzkumu a vyvoje a dalSich poradnich organd Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace.
V soucasné dobé je pouzivana pro stanoveni vySe institucionalni podpory vyzkumnym
organizacim v Ceské republice. Protoze hodnoceni vysledkd vyzkumu a vyvoje je citlivé
téma a protoZe se jedna o pridélovani znaéného objemu finanénich prostfedkd ze statniho
rozpodtu, stala se metodika pfedmétem zajmu médii v Ceské republice. Tento zajem je
umocnén bouflivymi debatami o jeji kvalité. Pro ilustraci uvedme [15]. Na metodiku existuji
dva navzajem protichdné nazory. Prvni fika, Ze metodika je v principu spravna, ale je tfeba
ji upravit. Druhy fika, Ze metodika je v principu Spatna a je tfeba ji zrusit. V této studii se
k ttmto nazorim nevyjadfujeme. Uvedme jen, Ze zastanci upravené metodiky uvadéji na
podporu svého nazoru fakt, Ze metodika pfinasi do hodnoceni jistou miru objektivity a jeji
nahrazeni jinym systémem, napf. hodnocenim panelem expertl, bude z mnoha ddvodu
problematicke.

Zakladnim mechanismem metodiky je pfifazeni bodl dosazenym vysledkim vyzkumu a
vyvoje. Metodika definuje nékolik typu takovych vysledk( a podéty bod, jimiz jsou jednotlivé
typy vysledkll ohodnoceny. Podil vyzkumné organizace na celkovém poctu bodi
dosazenych vyzkumnymi organizacemi v Ceské republice uréuje podil této organizace na
celkovém objemu financénich prostiedki(l institucionalni podpory pfidélovanych vyzkumnym
organizacim v Ceské republice.

Hlavni vyhrada k metodice [11], ktera byla prezentovana na rdznych férech, spoc¢iva v tom,
Ze metodika pfiznava vyznamny pocet bodl tzv. ,mékkym vysledkim?®, tj. vysledkdm, které
mohou byt uplatnény pomérné snadno (bez dukladného recenzniho fizeni, napf. pouhou
registraci popf. i bez jakékoli registrace). Tato skuteénost mlze vést k tomu, Ze vyzkumné
organizace zacnou produkovat velké mnozstvi ,mékkych vysledk(“, pro jejichz produkci
budou motivovany vidinou snadného zisku bodl. Na tento nedostatek jako jeden z prvnich
upozornoval a pfiklady ho dokladal Tomas Opatrny, viz napf. [16]. Nedostatek je to zjevny a
argumenty, které ho odhaluji, jsou obecné platné.

Nasim cilem je zabyvat se tim, do jaké miry je metodika z pohledu oboru informatika dobre
navrzena v oblasti ,tvrdych vysledk(®, a to zejména publikaci. Zavéry provedené analyzy
mohou byt uzite€né pfi provadéni pfipadné revize vladni metodiky, ale mohou byt uzite€né i
pfi jinych pfileZitostech. PrestoZze byla metodika navrzena pro hodnoceni vykonu
vyzkumnych organizaci a prestoze tvadrci metodiky zdUraziuji, Ze déleni ziskanych
prostfedkld institucionalni podpory vramci jednotlivé vyzkumné organizace je plné
v kompetenci dané organizace, pouziva se z pochopitelnych divodi metoda déleni uréena
metodikou (popf. modifikace takové metody) vedoucimi pracovniky vyzkumnych instituci i
pro hodnoceni mensich jednotek (soucasti vyzkumnych instituci, napf. fakulty a katedry
vysokych $kol) a pro déleni prostfedkd mezi tyto mensi jednotky. Zavéry této studie mohou
byt uzite€né pfi jednanich o systému hodnoceni téchto mensich jednotek.

Vysledky a body dle vladni metodiky pro rok 2009

Nasledujici tabulka uvadi uplatnitelné vysledky a jejich bodova ohodnoceni podle vladni
metodiky [11]. Vztahuje se na vysledky uplatnéné od roku 2008 vcetné (pro dalsi informace
odkazujeme na [11]).
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druh vysledku body
Jmp | €lanek v impaktovaném Easopise 10 az 305 (10+295*faktor)
Jimp Clanek v prestiznim impaktovaném Casopise (Nature, | 500
Science, Proc. Natl. Acad. Sci. USA)
Jneimp | Clének v recenzovaném Casopise 12 (Casopis svétové uznavané
databaze, obory NRRE)
8 (Casopis svétové uznavané
databaze, ostatni obory)
10 (Gasopis seznamu
recenzovanych periodik, obory
NRRE)
4 (Casopis seznamu
recenzovanych periodik, ostatni
obory)
B odborné kniha 40 (obory NRRE, vSechny
jazyky)
40 (ostatni obory, svétovy
jazyk)
20 (ostatni obory, ostatni jazyky
jazyk)
C kapitola v knize BB*FK, kde
BB je bodové hodnoceni knihy
jako vysledku B
FK je faktor kapitoly (podil
poCtu stran kapitoly a poctu
stran knihy)
D Clanek ve sborniku 8
P patent 500 (evropsky nebo
mezinarodni  patent, USA,
Japonsko)
200 (Cesky nebo narodni
patent)
40 ostatni
Z poloprovoz, ovéfena technologie, odrida, plemeno 100
F uzitny vzor, primyslovy vzor 40
G prototyp, funk&ni vzorek 40
H poskytovatelem realizované vysledky 40
N, L | certifikované metodiky a postupy, specializované mapy s | 40
odbornym obsahem
R software 40
\ vyzkumna zprava, ktera je vysledkem obsahujicim | 50
utajované informace
Vysvétlivky:

Jimp jsou publikace v Casopisech uvadénych v databazich Web of Science spole€nosti
Thomson Reuters (SCI-EXPANDED, SSCI, A&HCI, IC, CCR-EXPANDED).

Koeficient faktor se pfi vypoctu bodového hodnoceni Jim, stanovi podle vzorce

faktor = (1 - N) / (1 + (N / 0,057)), kde N je normované poradi ¢asopisu stanovené podle

vzorce

N = (P-1)/(Pnax-1), kde P je pofadi ¢asopisu v daném oboru podle JCR (Journal Citation
Report) v sestupném usporadani dle impakt faktoru (IF), Py« je celkovy pocet v daném oboru

dle JCR.

sbornik u vysledku D musi byt evidovan v databazi Conference Proceedings Citation Index —
Science nebo Social Science & Humanities spole¢nosti Thomson Reuters

Priklady informatik( a jejich hodnoceni podle vladni metodiky
Podivejme se, jak dopadne hodnoceni vladni metodikou, pouZijeme-li ji pro hodnoceni
existujicich informatik(. Jde nam o ilustraci faktu, Zze vysledky hodnoceni podle soucasné
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vladni metodiky skute€né mohou byt vyrazné v rozporu s tim, jak by hodnotil odbornik.
DoloZeni tohoto jevu na vyznamnéjsim vzorku dat je nad ramec této studie. Bylo by uzite¢né
takové dolozeni provést, Ize vSak predpokladat, ze zavér bude obdobny, jako zavér uvedeny
nize.

Jde nam o zodpovézeni nasledujicich otazek:

1. Je mozné, ze 3$pickovy informatik svétového jména dopadne v hodnoceni vladni
metodikou hufe nez priimérny nebo podpridmérny informatik?
2. Je pravda, ze pfi porovnani informatika s védcem z jiného oboru exaktnich véd
dopadne, za predpokladu, Ze oba jsou ,stejné dobfi“, informatik hire?
Pro vypocet bodll byly pouzity hodnoty zWeb of Science zkvétna 2010 a udaje
z informaéniho systému Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy CR. Dohledani daijt
bylo v nékterych pfipadech obtizné a vysledné pocty bodl pravdépodobné nejsou zcela
presné. Pro nase Ucely, tj. pro ilustraci dUsledkd sou¢asné podoby viadni metodiky [11], je
vSak pfesnost dostatecna.

Otazka 1: $pickovy vs. primérny (podprimérny) informatik

Jednim zcili vladnich reforem v oblasti podpory védy a vyzkumu v Ceské republice je
podpora excelence. Podporou excelence se rozumi podpora Spi¢kového vyzkumu a
utlumeni podpory vyzkumu primérného a podprimérného. Nasledujici pfiklad ukazuje, Ze
v oboru informatika sou¢asna podoba vladni metodiky excelenci nepodporuje, resp. ma
vazné nedostatky.

Vybrali jsme 3 SpiCkové védce-informatiky (dva z oblasti zpracovani a analyzy dat, jednoho
logika) a jednoho informatika z Ceské republiky, ktery publikuje na prdmérné kvalitnich
férech. (Pro nas argument bychom mohli provést jiny vybér, tento konkrétni vybér nehraje
vyznamnou roli.) Ohodnotili jsme vysledky téchto &tyf informatikd podle viadni metodiky [11]
ve vybraném ftfiletém obdobi (2003-2005 nebo 2006-2008, aby obdobi bylo reprezentativni).
Ziskané vysledky jsou nasledujici.

Ronald Fagin
IBM Almaden Research Center
http://www.almaden.ibm.com/cs/people/fagin/
2006-2008 — hodnocené obdobi 1
Jimp: 199 b. (ACM Trans. Database Systems 2x 90b., SIAM J. Discrete Mathematics 19 b.)
D: 16 b. (ACM PODS 2x)
celkem: 215 b.
2003-2005 — hodnocené obdobi 2
Jimp: 167 b. (Theor. Comp. Sci. 18 b., ACM Trans. Database Systems 90 b., SIAM J. Discrete
Mathematics 19 b. , J. Computer and System Sciences 40 b.)
D: 48 b. (ACM PODS 3x, VLDB 1x, WWW Conference 1x, ACM SIGMOD 1x)
celkem: 215 b.

Johannes Gehrke
Cornell University, NY, USA
http://www.cs.cornell.edu/johannes/
2006-2008
Jimp: 27 b. (Data Knowl. Eng. 27 b.)
D: 248 b. (ICDE 8x, SIGMOD 11x, VLDB 5x, CIDR 1x, ICDM 2x, ACM PODS 2x, WWW 1x,
EDBT 1x,)
celkem: 275 b.
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Gerhard Jager

Universitaet Bern, évycarsko

http://www.iam.unibe.ch/til/staff/jaeger

2003-2005 — hodnocené obdobi
Jimp: 64 b. (Math. Logic. Quarterly 8.55, Annals of Pure and Applied Logic 2x 28 b.)
D:0b.
celkem: 64 b.

Informatik z Ceské republiky (skute&na osoba, kvili diskrétnosti neuvadime konkrétni udaje)
2006-2008 — hodnocené obdobi
Jimp: 21 b. (podprimérné Easopisy)
D: 408 b. (51 prispévkl ve sbornicich konferenci, naprosta vétsina pramérnych nebo
podprdmérnych)
celkem: 429 b.

Vsichni tfi zahraniéni odbornici dopadli vyrazné hafe nez informatik z CR s podprimérnymi
publikacemi. Je zifejmé, Ze hlavni pficinou je vySe zminéné nevhodné bodové ohodnoceni
¢lankl ve sbornicich konferenci. Informatik s mnoha primérnymi publikacemi tak ziskal vice
bodl nez J. Gehrke, ktery publikoval zcela vyjime¢né vysoky pocet ¢lank(i ve sbornicich

jejichz mira pfijeti (acceptance rate) se pohybuje mezi 10% az 25%. Body za publikace ve
sbornicich konferenci tedy musi zohledriovat kvalitu konferenci.

Otazka 2: informatik vs. védec z jiného oboru exaktnich véd
Vybrali jsme $pickového fyzika z CR a ziskali nasledujici bodové ohodnoceni jeho vysledki.

Fyzik z Ceské republiky (skute&na osoba, kvili diskrétnosti neuvadime konkrétni udaje)
2006-2008 — hodnocené obdobi
Jimp: 1655 b. (Phys. Rev. Lett. 5x 98 b., Phys. Rev. A 10x 95 b., Quantum Information &
Computation 1x 88 b., Nature Physics 127 b.)
D: 16 b. (2)
celkem: 1671 b.

Fyzik z CR ziskal mnohem vy$§i podet bodu nez kazdy ze tfi informatikd zminénych vy$e.
Je jisté obtizné posuzovat, zda tento fyzik je ve svém oboru lepSi nez jsou ve svém oboru
uvedeni informatici. Ziskal v§ak zhruba 6krat vice bod(l nez J. Gehrke a to povazujeme za
zcela neadekvatni. Opét je zifejmé, Ze na viné je nevhodné bodové hodnoceni ¢lankl ve
sbornicich konferenci.

DalsSi otazky

Jak bylo zminéno vySe a jak ukazaly uvedené pfiklady, hodnoceni €lankd ve sbornicich
konferenci stejnym poctem bod( bez ohledu na to, o jakou konferenci se jedna, je pro obor
informatika nevhodné a zkreslujici. Zda se, Ze pokud jde o hodnoceni ,tvrdych vysledkd®,
zejm. publikaci, je tento nedostatek z pohledu oboru informatika hlavnim nedostatkem viadni
metodiky.

DalsSi otazkou, jejiz peclivé posouzeni a prozkoumani na pfikladech pfesahuje ramec této
studie, je otdzka, zda rozdéleni Casopisli do tzv. subject categories ve Web of Science
nezvyhodnuje nebo nediskriminuje nékteré oblasti informatiky. Jde o to, ze body pfidélené
¢lanku v Casopise podle vliadni metodiky zalezi na prdmérném normovaném poradi ¢asopisu
ve v8ech subject categories, do kterych je dany casopis zafazen. ProtoZe stanoveni
normovaného poradi vychazi z usporadani c¢asopist podle IF v jednotlivych subject
categories, nedostatek viadni metodiky z pohledu oboru informatika vyplyva z faktu, ze
subject categories jsou nevhodné navrzené, jak bylo ukazano v kapitole 2.
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5. Zavéry
Zavéry, ke kterym jsme v této studii dospéli, Ize shrnout do nasledujicich bodu.

1. Informatika je samostatna disciplina s Sirokym zabérem. Informaticky vyzkum ma
rysy vyzkumU v pfirodnich i technickych védach. Hodnoceni vyzkumu v informatice
musi brat v potaz specifické rysy této discipliny.

2. Specifickym rysem informatiky je vyznam publikaci ve sbornicich konferenci.
Spickové informatické konference jsou vysoce selektivni a publikace v nich jsou
recenzovany stejné dukladné jako publikace ve $pickovych ¢asopisech. Publikace ve
sbornicich $pic¢kovych informatickych konferenci jsou povazovany za stejné prestizni
jako publikace ve Spickovych ¢asopisech.

3. Povaha vyzkumu v jednotlivych informatickych disciplinach je riznoroda. Zahrnuje
napf. definovani pojmi a dokazovani teorémd, navrh algoritmd, navrh a tvorbu
hardwarovych a softwarovych systém(, testovani, experimenty. Porovnavat
scientometrické ukazatele napfic¢ informatickymi disciplinami nelze.

4. Hodnoceni kvality vyzkumu v informatice pomoci scientometrickych ukazatell je
mozné, ale musi brat v potaz specifické rysy této discipliny. Pokud je to mozné, mélo
by soucasti hodnoceni kvality vyzkumu v informatice byt hodnoceni komisi
odbornikd.

5. Metodika hodnoceni vysledki vyzkumu a vyvoje v Ceské republice ma z pohledu
oboru informatika, i pokud jde jen o vysledky typu publikace, vazné nedostatky.
Hlavni nedostatek je fakt, Zze bodové hodnoceni publikaci ve sbornicich konferenci
naprosto neodpovida vyznamu téchto publikaci.

6. V poslednich letech je problematika hodnoceni informatického vyzkumu tématem
diskutovanym v mnoha zemich. Pro dal$i debaty o hodnoceni informatického
vyzkumu v Ceské republice bude uZiteéné tyto debaty sledovat, zapojit se do nich a
vyménovat si zkuSenosti.

6. Naméty pro pokracovani této studie

1. Vytvofit struény dokument analyzujici sou€asnou viladni metodiku hodnoceni
vysledkd vyzkumu a vyvoje zpohledu oboru informatika. Dokument by mél
poukazovat na nedostatky a navrhnout feseni.

2. Podrobnéji zmapovat systémy hodnoceni informatického vyzkumu pouzivanych ve
vyspélych zemich, zejm. v Evropé, a to na rliznych Urovnich hodnoceni. Autor této
studie kontaktoval kolegy z Australie, Belgie, Francie, Polska, Némecka, Rakouska,
Ruska a Spanélska a ziskal riizné podklady. Jejich zpracovani je nad ramec této
studie.

3. Vytvorit dokument analyzujici, jak s pouzitim dostupnych informaénich zdroju zajistit
pfimérenéjSi hodnoceni publikaci ve sbornicich informatickych konferenci.

4. Upfresnit, popf. rozsifit seznam prikladd informatik(i, na kterych je mozné testovat
vhodnost systému hodnoceni informatického vyzkumu, zejm. systému zaloZzeného na
scientometrickych udajich.
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Abstrakt. Studie nastifiuje nékteré aspekty vlivii vypocetni techniky a informatiky na
rozvoj kultury, kulturni reflexy novych informacnich a jim blizkych technologii a také
iniciacni funkci kultury pro nékteré technické koncepty. Sou€asné si klade za cil
podnitit k tvaham o potfebé uvazovani informatiky v ramci odpovidajiciho kulturniho
kontextu se zaméfenim na spoleCensky stale snadnéji a efektivnéji akceptovatelny
vliv novych technologii na fungovani spole¢nosti i jednotlivce v ni.

Ani prospéch, ani prohra nesidli v technice.
Techniky jsou vzdy ambivalentni, vZdyt pouze promitaji
do materialniho svéta nase emoce, zaméry a plany.
Nastroje, které jsme si vyrobili, nam nabizeji moc,
jsme vSak kolektivné zodpovédni
a volbu mame ve svych rukou.
Pierre Lévy ([41], s. 14)
Nejlepsi zplsob jak pfedvidat budoucnost je navrhovat ji.
Alan Kay

1. Uvod

Objeveni knihtisku a timto objevem podminéné rozsSifeni gramotnosti v podstatné mife umoznilo
nebyvaly rozvoj kultury Zapadu. V podobné mife ovliviiuji konstrukce a neustale nové objevy
zpUsobu vyuzivani informacni (vypocetni) a komunikaéni techniky rozvoj kultury souc¢asnosti a
blizké budoucnosti. Na spole€ensky vliv informatiky upozornili vyznamnéji a snad i poprvé (v pro
né obvyklém, tedy spiSe skeptickém, duchu) &lenové Rimského klubu ve zpravé redigované
G. Friedrichsem a A. Schaffem a publikované vroce 1982 [13]. Casovani publikace bylo
spravné, vzdyt informaticka revoluce se rozvinula do své impozantni podoby pravé v 80. letech
minulého stoleti, a to diky internetu a pfenosnym pocitaclim, které se v uvedeném desetileti
zacaly masoveé Sifit a pouzivat. Méné presné bylo postihnuti dominujicich trend(i dalsiho vyvoje.
Hlavni ddraz poloZili autofi zpravy na automatizaci vyrobnich procest v primyslu a na rozvoj
superpocitact (v ramci tehdy dominujicich predstav). Vlibec nepfedvidali napfiklad rozsifeni
pocita¢ll do domacnosti, nepocitali s nebyvalym vlivem pocitaci na rozvoj tfeba komunikaéni a
zabavni techniky a v neposledni fadé i na rozvoj nékterych tradi¢nich projevli umélecké
tvofivosti (jako napf. pocitacova animace a jeji uplatnéni v kinematografii, masové rozSifeni
digitalnich fotoaparatli a videokamer) nebo se vznikem nékterych novych (uméleckych a
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kulturnich) forem (napf. technik virtualizace reality nebo syntézy zvuku). Pfitom pravé tyto,
Rimskym klubem nikterak nepfedvidané technické novinky, znamenaly v nékterych pfipadech
fundamentalni proménu celych pramyslovych odvétvi (tfeba na fotografii zamérfeného
chemického pramysilu, elektronického primyslu atd.). Hlavnim cilem autorského kolektivu vyse
zminéné studie bylo naznacit odpovéd na otazku, zda stojime v pfipadé rozvoje informacni
techniky na prahu zavedeni jedné nové technologie, nebo zda jsme konfrontovani s nastupem
nové primyslové revoluce (sic!).

Je az prekvapivé, Ze eventualita promény celé kultury, v€etné objeveni se novych uméleckych
forem, nebyla ve studii v dostateCné mife diskutovana. Pfitom se jiz v 70. letech minulého
stoleti, napfiklad na MIT v americké Cambridgi, pracovalo na projektech, které naznacovaly
mozné posuny Vv pouzivani vypocetni techniky smérem k jednotlivym obc¢anim, napf. na
ambicioznim projektu Logo Saymoura Paperta, zaméreném na proniknuti pocita¢l do vyuky a
obecné do vzdélavani, i jeho pozdéjSim obecnéjSim vzdélavacim konceptu tzv. konstruktivismu.
Znamy byl i koncept pfenosného osobniho pocitate Alana Kaye [30], ktery nazval dynabook a
ktery pfivedl o nékolik let pozdéji spoleCnost Toshiba k vyvoji a k uvedeni na trh prvnich
pfenosnych poditacu.

Obr. 1: Naért Dynabooku Alana Keye pfevzaty z [30].

Vyvoj a rozsSifeni informacnich a komunikaénich technologii ve spolecnosti reflektovali umélci a
védci (Casto v jedné osobé) v podstaté jiz od 60. let minulého stoleti. Vibec prvni vystava
pocitatem generovaného uméni se uskutecnila na Technické univerzité v némeckém Stuttgartu
a nesla nazev Generative Computergrafik (inor 1965)". Jeji navstévnici mohli shlédnout dila
prakopnika pocitatového uméni Georga Neese, inspirovaného estetickymi pracemi Maxe
Benseho a Abrahama A. Molese, v nichz tito autofi rozvijeli koncepci komunikaéni estetiky a
vztahu mezi uménim a pocitaci. Ve stejné dobé vystavoval své pocitacové uméni ve Stuttgartu
také Frieder Nake. Oba, plvodné matematici, zacali v letech 1963-64 nezavisle na sobé
experimentovat s pocitatem jako uméleckym nastrojem. Dalsi priikopnik pocitatového uméni,
A. Michael Noll z USA, se dostal k pocitaCové grafice nezavisle na nich. Také on pfedstavil jiz
v dubnu roku roce 1965 sva dila vefejnosti, a to v Howard Wise Gallery v New Yorku na vystavé

'V Ceskoslovensku se prvni vystava pogitatového uméni, piedevsim grafiky, konala koncem 60. let.
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nazvané Computer Generated Pictures. Témér souasné s nimi zacali tvofit sva pocitaCové
generovana dila Herbert W. Franke, Tony Pritchett a Vera Molnar, dal$i vyznamni prikopnici
pocitacového uméni. Jiz od pocatku bylo vyuzivani pocitacl v uméni spojeno s vizemi
autonomniho uméleckého dila a dokonce autonomniho (automatického) tvarciho procesu (ve
smyslu umé&lecké tvorby stroji, do které nezasahuje &lovék).?

Tato prvni vina zajmu o vyuziti potencionalu pocitadd v umélecké tvorbé vyvrcholila v roce 1968
slavnou londynskou vystavou Cybernetic Serendipity, uspofadanou kuratorkou Jasiou Reichardt
v Institutu sou¢asného uméni (2. srpen — 20. Fijen 1968). V dalSich letech mizeme sledovat fizi
umeélecké tvorby a pocitacl v pocitacovém umeéni, ktera vedla k zakladani festivald medialniho
uméni (Ars Electronica pofadana v rakouském Linzi byla zalozena v roce 1979, Transmediale
se poprvé uskutecnilo v némeckém Berliné vroce 1988, SIGGRAPH se kona v rlznych
méstech USA jiz od roku 1974) a instituci orientovanych na rozvoj, archivaci a prezentaci
medialniho uméni (ZKM — Centrum pro uméni a medialni technologie v némeckém Karlsruhe se
vefejnosti otevielo v roce 1997, Daniel Langlois Foundation byla zalozena roku 1997, V2 Institut
pro nestabilni média funguje jiz od roku 1981 a jeho adresa sméfuje do holandského
Rotterdamu, newyorsky Rhizome.com byl vroce 1996 plivodné zaloZen jako ,mailing list"
pFiznived uméni novych médii). Rada umélci se rozhodla zkoumat potencial poéitadli jako
nastrojii umélecké tvorby. Nova média se rozsifila do nejriznéjSich uméleckych oblasti.
Vyuzivali je malifi, performefi, umélecti aktivisté, filmafi, konceptualni umélci atd.

Teoretici uméni, ktefi svoji pozornost zameéfili na uméleckou tvorbu vyuzivajici podstatnym
zplsobem nové informac¢ni a komunikacni technologie, mezi nimi napfiklad vlivny Lev
Manovich, se domnivaji, ze pravé medialni uméni navazuje nejvyraznéji na podnéty, které do
sféry uméni pfinesla prvni umélecka avantgarda, a dokonce, Zze medialni uméni bude zpétné

Svédky procesu, ktery byl technickymi novinkami 80. let spustén, jsme dodnes témér
kazdodenné a v soucCasnosti jiz prakticky po celé zemékouli. Uvazujeme-li tedy o postaveni
informatiky ve spolecnosti, snazime-li se o analyzu jejiho sou¢asného stavu a pokousime-li se
extrapolovat budoucnost jejiho postaveni ve spole¢nosti, je uZitecné zabyvat se také jejimi
minulymi a soucasnymi vlivy na kulturu i pokusy extrapolovat mozZnosti jejiho budouciho
vyznamu pro nejenom kulturni, nybrz i obecné spoleensky pohyb. Néktefi teoretici informacni
kultury se totiz domnivaji, Ze naSe nadSené i vystraSené reakce na Sifeni informacénich a
komunikaénich technologii spole€nosti jsou ukotveny v nasi pfirozenosti, ktera nas vede
k neustale se opakujicim reakcim na nové a neznamé. Jednim z nich je archeolog médii Erkki
Huhtamo. Jeho archeologicky pfistup k novym médiim spociva v dialogu s minulosti,
v neustalém obraceni pozornosti zpét a zase do soucCasnosti s cilem nalézat v minulosti
analogie k na$i pfitomnosti. Tato metoda vSak dle ného nema vést ke skepsi vyjadiené slovy ,to
uz tady bylo“, ale ma nas pfivést k jasnéjSimu rozpoznani toho, co se s pfichodem novych
technologii stéle opakuje, abychom byli schopni detekovat to skute¢né nové, co nové
technologie pfinaseji.

Naznacena problematika neunikla pozornosti mnohych autord, ktefi se ji zabyvali vice nebo
méné podrobné a se vzajemné nékdy az prekvapivé odliSnymi, odporujicimi si vysledky.
Analyzou postojll téchto autorl se v této studii budeme zabyvat jen do té miry, do jaké poslouzi
jako vychodiska nebo opozice nasich nazor(. Zminime vSak alespori nékteré stéZejni, nebo
v Cestiné Ci slovenstiné pristupné autory a jejich publikace.

2K tomu viz vice napf. [72]
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Vyznamni prakopnici rozvoje informaénich technologii (napf. zakladajici osobnost a dlouholety
feditel Laboratofe médii Massachusettského technologického institutu (MIT) Nicholas
Negroponte a zakladatel spole¢nosti Microsoft Bill Gates) predlozili Siroké verejnosti ve svych
knihach predstavy o digitalni budoucnosti [51], [14]. Opomenout v tomto kontextu nelze ani
“success story” o Google a o jeho zakladatelich S. Brinovi a L. Pageovi [67]. O budoucnosti
Clovéka v novém vynofujicim se kulturnim, spoleCenském a technologickém kontextu zacali
uvazovat i vnimavi predstavitelé rozmanitych oblasti védy a techniky. Dlouholety freditel
Laboratofe umélé inteligence a pocitacovych véd na MIT Rodney Brooks [9] a britsky profesor
kybernetiky z Brightonské univerzity Kevin Warwick [69] naznadili své predstavy a oCekavani
o fungovani spole¢nosti spojené s rozvojem robotiky. Budoucnosti spole€nosti ovlivnéné
informatikou se z dostate¢né obecného uUhlu pohledu, zachycujiciho z€asti i oblasti nékterych
spoleCenskych véd, zabyvala Sherry Turkleovd, profesorka sociologie na MIT [63], a Ray
Kurzweil [38], [39].

PFfimo stavem kultury v informaéni spolecnosti se zabyva Pierre Lévy [41] nebo Pavol Rankov
[55]. Problematice znalostni spole¢nosti jsou vénované monografie [34], [35], [36], kriticky
ladény rozsahlejSi esej K. Liessmanna [42] a studie J. Kellera a L. Tvrdého [37].
S v soucasnosti dle naSeho minéni mimofadné aktualni problematikou tzv. tfeti kultury
seznamuje svazek editovany J. Brockmanem [7]. S Brockmanovymi vlastnimi mySlenkami
tykajicimi se problematiky stfidani kultur a prordstani védecko-technické revoluce do nové
podoby kultury, kterou nazval tfeti kulturou, se pak Ize do€ist v [8].

O kultufe, ktera vyvstala diky existenci informacni infrastruktury a vyvinula se do velice
autentické podoby, piS§i mnozi, ktefi ji znaji z rozmanitych uhl( pohledu. Pohled investigativniho
novinare predstavuje napf. [12], pohled “zevniti kybernetické subkultury kyberpunku [56],
v oblasti intimni zabavy [40], v urcitém vyseku uméni novych médii [74] a hledajic kontinuitu
v tom, co se v evropské kultufe udalo v minulosti a mezi dne$ni situaci, predstavili svij nazor

napf. J. Macek [45] nebo jeden z autor( této studie [32].

Z pozic filozofie predstavili v angloamerické jazykové oblasti své podrobné analyzy a jejich
podnétné konsekvence napf. profesorka Kalifornské univerzity v Los Angeles Katherine
N. Haylesova [18] a u nas napf. Marek Petr( [53], [54]. Predstavit vysledek naseho pokusu
o pfispéni do diskuse vymezené naznaCenymi mantinely si klade za cil tato studie.

Postavili jsme ji na rozvijeni zkuSenosti, které jsme oba vyuzili i pfi tvorb& monografii [25], [33],
[34], [35] a [36] a nékolika dalSich nasich spolecnych nebo individualnich publikacich, které

2. Mysleni o strojich a védé ve 20. stoleti

Rok pred vydanim své proslulé knihy® piijel zakladatel kybernetiky Norbert Wiener
z massachussettské Cambridge do Evropy. V Britanii navstivil taméjsi Cambridge a také
Manchester. Na obou mistech se Zivé zajimal o britské navrhy pocitacl tzv. von Neumannovy

* Predmluva k 1. vydani Wienerovy Cybernetics, o které je samoziejmé fec, které vydaly spole¢né The Technology
Press, Cambridge, Mass. a John Wiley & Sons, New York v angli¢tiné a Herman et Cie., Paris, ve francouzsting
v roce 1948 — je datovana do listopadu 1947.
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architektury. V Taddingtonu se setkal s Alanem Turingem, ktery se v té dobé rovnéz zabyval
konstrukci poéitacu podle architektury, kterou navrhl John von Neumann a vypracovaval pro né
programovaci jazyk.

Brit Alan M. Turing, druhy pozdéji vyznamny predstavitel védy 20. stoleti, se o fundamentalni
problémy matematiky zagal zajimat zatatkem 30. let minulého stoleti*. Na zagatku své védecké
kariéry, vroce 1936, publikoval své predstavy o tom, jak matematicky precizné definovat
vypocet — navrhl abstraktni matematizovany koncept, ktery po ¢ase ziskal nazev Turinguv stroj
— a rozdélil tim matematicky definované funkce — napt. y = x nebo y = sin(x) apod. — do dvou
zakladnich skupin — na vypocitatelné (pozdéji se vzil termin turingovsky vypocitatelné), tedy ty,
jejichz hodnoty se daji vypocCitat koneCnym pocCtem zakladnich operaci z hodnot jejich
vstupnich proménnych, a na turingovsky nevypocitatelné funkce, které tuto uzite€nou vlastnost
nemaji. Je snad zfejmé, Ze po konstrukci prvnich pocitacli se staly ty vypocitatelné funkce
prakticky velice zajimavé, protoze pocitate byly diky své technické konstrukci schopny
Turingem piedpokladané zakladni vypocetni operace vykonavat. Ty nevypocitatelné zlstaly pro
pocitate dodnes nedobytou (nebo alespori hodné problematicky dobytnou) pevnosti.

V pracich dvou zminénych prikopnikl nového chapani stroje — trochu podrobnéji jsme toto
nové chapani a cesty k nému naznadili v [26] a [27] — se da& detekovat jejich zajem o vztah
Clovéka a stroje. Toto téma je reflektovano ve své moderni podobé od zacatku 20. stoleti ve své
sociologické poloze — napfiklad jiz v [29] — i v oblasti umélecké tvorby.

Zatimco v prvni poloviné 20. stoleti umeélecké avantgardy zobrazovaly vztah Clovéka a stroje
jako zrcadleni dvou autonomnich entit, po druhé svétové vélce, v souvislosti s novou podobou,
kterou stroj nabyva a kterou jeden z nas ([31], s. 21) nazval postmodernim strojem, se radikalné
promériuje i zobrazovani vztahu ¢lovéka a stroje. Nové pojeti vztahu €lovéka a stroje vychazi
z pozice kybernetického, resp. informatického paradigmatu a v tomto smyslu neklade ddraz na
odliSnosti €lovéka a stroje, nybrz chape nové vypocetni technologie jako model funkci lidské
mysli a pozdéji jako partnery v komunikaci/interakci. Umélci, stejné jako védci, se soustfedili
spiSe na to, co Clovéka a stroj spojuje (v souCasnosti tfeba atribut jejich systémovosti v ramci
kybernetizmu® nebo pFipodobriovani &lovéka k poéitasim rozmanitych architektur v ramci
komputacionalizmu®), nez na to, co je odliuje (v soudasnosti tfeba predpoklad védomi
u ¢lovéka a antropocentricka skepse vuci védomi stroja).

Katherine N. Haylesova ve své knize [18] presentuje postmoderni obrat v chapani vzajemného
vztahu konceptl ¢lovéka a stroje pravé v kontextu vSeobecného akceptovani informatické
definice Clovéka, jako informace zpracovavajiciho systému. MizZeme konstatovat, Ze véda
druhé poloviny 20. stoleti strukturalné separovala informaci od jejiho obsahu a tim soucasné
eliminovala télo z naSich uvah o podobnostech a rozdilech mezi lidskou bytosti a informacnimi
technologiemi. DoSlo k tomu v ramci Claudem Shannonem iniciované teorie informace. Ta
nabidla matematicky fundovany prostfedek pro technicky nezbytnou kvantitativni analyzu
informaci, naprosto vSak vytrhla informace z jejich sémantického, tedy kvalitativniho kontextu.

‘0 jeho Zivoté viz biografii [19].
3 Tento pohled dobie odrazi filozofické analyza, kterou poskytuje [18]

% O tomto proudu informuje napf. [58].
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Pohled revidujici tento vSeobecné akceptovany vyklad vztahu mezi télem a télesnosti a novymi
informacnimi technologiemi ¢aste¢né reviduje psychoanalyticky zamérena interpretace ,zmizeni
téla“* z Uvah informatiki o korespondencich mezi ¢lovékem a strojem predloZzena v ¢lanku
Turingovo jablko a zmizeni téla [22]. Také v medialni umélecké tvorbé mizeme sledovat trend
k zmizeni téla z obrazu. Jak jsme vSak v [23] ukazali, ¢lovék ve své komplexnosti se z umélecké
tvorby nevytratil, ale stava se poradajicim Cinitelem celé umélecké udalosti, plisobicim v samém
jejim centru.

3. Informaéni technologie a nové chapani informace

Objevuji se vS8ak i pocity podobné tomu, ktery na zacatku stoleti zaregistrovali futuristé.
V prvnim Manifestu futurizmu’ jeho autor Filippo T. Marinetti hlasal potfebu odstranéni
statického, nezajimavého uméni minulosti a naléhavé zdlraznoval potfebu novych technologii
(zmiriuje konkrétné auta, letadla, lokomotivy). SloZitost a sila téchto strojli je podle jeho minéni
to, co by mélo diktovat estetiku a inspirovat umeéleckou tvorbu budoucnosti.

sleplo kusu Zeleza nebo dieva je od nyn€jSka rozvasnuji vice nez Zenské slzy a usmévy!”
,Citime mechanicky a citime se byt udélani z ocele!”, opakuje, parafrazuje a ironizuje o néco
pozdé&ji vykfiky futuristd Josef Capek, ktery velice dobfe znal plvodni motivaci k napsani
bratrovy hry R. U. R. — motivaci sociologickou, chete-li humanistickou, ne védecko-fantastickou,
ve které potom téma robotll slavila celosvétovy Uspéch; viz [20] a obSirngji [25] — ve své
rozsahlejSi eseji Homo Artefactus (1924).

Obr. 2: Navrh kostymu prvnich robotd k premiéfe divadelni hry Karla C:Iapka R. U. R. od Josefa
Capka (1920). Na hrudi robota s hlavou karikovaného portrétu Karla Capka je datum premiéry
R. U. R. v Narodnim divadle v Praze.

7 Prvni manifest futurizmu byl publikovéan v deniku Le Figaro v roce 1909.
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Za soucasného nasledovnika futuristd zac¢atku minulého stoleti mizeme povazovat proslulého
australského performera vystupujiciho pod jménem Stelarc, ktery ve svém manifestu kyborga
napsal: Nema jiz dale smysl videt télo jako sidlo na$i psychické a spoleCenské existence. Je
spiSe strukturou, kterou je tfeba monitorovat a modifikovat — nechapejme télo jako subjekt,
nybrz jako objekt, a nechapejme ho jako objekt, po kterém touZime, nybrz jako objekt, ktery
vytvarime.® Na rozdil od uméni futuristd, ktefi byli fascinovani mechanickym a byli pfipraveni
hledat k nému cestu z domnélé beznadéje lidsky organického, Stelarc jako kdyby hledal misto
,nového Clovéka“ kdesi uprostfed metaforického Sera mezi pfirozenym (biologickym) a umélym
(mechanickym). V konfrontaci s obrazem své seslosti je télo traumatizovano a snazi se odstépit
od Fise subjektivity zvaZujice nevyhnutelnost svého pfehodnoceni a moznost nového navrzeni
své viastni struktury, hlasa Stelarc. A souhlasil by s nim zfejmé i védec: Moznéa nadeS$el cas
zvaZovat pretvoreni samych sebe do forem, které poskytuji vétsi moznost individualniho ristu.
Mohli bychom uvaZovat o mozZnosti pfevést se do podoby stroju, piSe Marvin Minsky [49] a
zcela konkrétni pokusy takovéhoto zvlastniho sebezdokonalovani, posouvani se od krajnosti
s napisem c¢lovék smérem ke stfedu zminéného intervalu, propojenim vlastniho téla a do jisté
miry i mysli se strojem nam ¢as od €asu nabizi i jiny specialista v oboru informatiky a robotiky,
Kevin Warwick z univerzity v britském Readingu®.

4. Medialni uméni a informacni spolecnost

Informaéni technologie se staly dudlezitym atributem postindustriaini, informaéni &i znalostni
spoleCnosti, ale souc¢asné i dominujicim atributem postmoderni kultury, poststrukturalistickych
teorii a posthumanistického chapani subjektu. Jejich potencial pfitahuje ty, ktefi touzi po védeéni,
ty, které laka jejich kreativni potencial a komunikacni efektivita, ale i ty, ktefi touzi po politické Ci
ekonomické moci. Vybereme si v této studii nékteré aspekty umélecké tvorby vyuzivajici nové
informacni a komunikaéni technologie (tedy nékteré aspekty medidiniho uméni) a odrazime se
pak od nich jako od zrcadlové plochy smérem k Uvaham o funkci uméni v informacni i
znalostni spolecnosti.

V devadesatych letech v reakci na ,dot.com boom“ se pozornost umélct zaméfila na world wide
web, jako v pfipadé umélecké dvojice Joany Heemskerkové a Dirka Paesmanse, ktefi po
navstévé v kalifornském Sillicon Valley vytvofili v roce 1995 webovou stranku jako umélecké
dilo (jodi.org.), nebo v pfipadé Marka Napiera, ktery pfes den pracoval jako softwarovy
programator pro finanéni firmy na Wall Street a ve své umélecké tvorbé se zaméfil na estetické
aspekty webovych stranek (barvy, linie, formy, struktury), jako napfiklad ve svém raném
internetovém dile Shredder 1.0. (1998). Potencial internetu a sitového propojeni osobnich
pocitacl jako platformy kolaborativni a participatorni umélecké tvorby zkoumal jiz od 70. let
napriklad Roy Ascott, priikopnik kybernetického uméni a vyuziti principl kybernetiky v oblasti
umeéleckého vzdélavani [1]. Také prvni internetové umélecké dilo zakoupené uméleckou galerii,
kterym byla vroce 1995 Prvni kolaborativni véta na svété (The World First Collaborative
Sentence) Douglase Davise, je dilem, které Cini viditelnym potencial pocitaCové sité jako
platformy kolektivni tvorby neohraniCené ani autorskym egem ani autorskym pravem,

8 www stelarc.va.com.au (Stelarcova domovska stranka)

? Poutavy obraz o takovychto svych experimentech nabizi v knize [70].
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neomezené ¢asem ani prostorem, dila — udalosti, vyuzivajiciho performativni charakter novych
informacnich médii.

Radikalnim uméleckym projevem pohybujicim se ¢asto na hrané mezi angazovanym uménim a
hackingem je Net Art. Toto oznaCeni pro internetovou uméleckou tvorbu poprvé uzil slovinsky
umélec Vuk Cosié v roce 1995, tehdy jesté v uzsim slova smyslu a v trochu jiné psané podobé
jako ,net.art“. Neni nahodou, Ze poc¢atky internetového uméni jsou spojeny s medialnimi umélci
vychodniho bloku (vedle Slovince Vuka Cosiée jsou to napfiklad Olia Lialina a Alexej Shulgin
z Moskvy). Nova média se v 90. letech zménila z médii slibujicich alternativu v nové
masmeédium a medialni umélci se stavali vic¢i novym médiim proto stéle kritictéjsi. Pro uméni
novych médii se v této dobé stava charakteristickym nikoli zvoleny prostfedek (nebot’ s pocitadi
v nékteré z fazi umélecké tvorby dnes jiz pracuji snad vSichni), ale spiSe umeélecké strategie,
které se zaméfuji na mocensky a kontrolni potencial novych médii: Umélci tematizuji otazku
autorského prava a autorstvi jako takového v dobé novych médii (voli strategie apropriace,
vyuzivaji open source software Ci licence creative commons). Umélci €asto vyuzivaji hackerské
strategie s pfesvédcenim, ze kazdé naruSeni kodu, at se jedna o programovaci nebo poeticky
jazyk otevira moznost pro vznik né€eho nového, neocekavaného. Oteviraji témata jako krize
identity v prostfedi novych médii, téma telepresence, dohledu a moci, tésné se pojici
s uplatiiovanim statni moci skrze informaéni technologie atd. Ukazuje se, Ze praveé jisty kriticky
odstup a skepse — srov. [24] —, ktery vnaseji do debaty o funkcich a roli novych informacnich
technologii teoretici uméni a umélci, je velmi dllezitym prostfedkem revize ¢asto stale dokola se
opakujicich tezi o tom, co nova média do spolec¢nosti vnesla nebo teprve vnesou. Roli umélcl
v procesu zkoumani dusledkl a potencionalu novych médii nelze v Zzadném pripadé redukovat
na pouhou ilustraci a popularizaci poznatkd, ke kterym dospéli védci a inzenyi.

To je snad i nejdllezitéjsi z dlvodu, pro ktery Victoria Vesna [65] reaguje na Brockmanovu tezi
o treti kulture jako kultufe védy podrazdéné a upozornuje na skuteCnost, Zze pravé medialni
umeélci jsou schopni uvazovat napfi¢ oblastmi védy, techniky a uméni a vnaset do tohoto
dialogu nové pohledy. Brockmanova redukujici vize tzv. tfeti kultury jako kultury védeckeé je
z tohoto pohledu krokem zpét, az pfed prosluly text C. P. Snowa Dvé kultury a védecké
revoluce zroku 1959. Vesna navrhuje, abychom spiSe vyuzili medialni uméni a jeho
institucionalni zazemi, které ¢asto tvori hlavné univerzity, umoznujici umélclim pracovat v jejich
laboratofich a konzultovat s odborniky z riiznych disciplin, jako platformu pro setkavani umélcq,
védcl a inZzenyr( v prostoru ,mezi“. Pravé zde se mohou objevit nové, neotekavané pohledy a
odpovédi na otazky o vztahu mezi nasi (uméleckou) kulturou a informacénimi technologiemi.

5. Nové kulturni paradigma

Mezinarodni festival uméni novych médii, pravidelné pofadany v rakouském Linzi — Ars
Electronica — se v roce 2006 nesl ve znameni hesla Simplicity — The Art of Complexity. Podtitul
festivalu ma kazdoro¢né vyjadfit problém ¢i téma, které je v prostiedi pocitacovych praktiku
i teoretikll, umélct i védch pravé aktudlni a zivé, a které by tudiz mélo byt prostfednictvim
odborného programu festivalu i presentovanymi uméleckymi projekty hloubégji analyzovano.
Heslo Simplicity — The Art of Complexity proto miZeme chapat jako vyjadfeni potieby reagovat
na stale vzristajici komplexnost naseho svéta a soucasné jako touhu po uceleném, ale
i srozumitelném vykladu tohoto svéta, tvari v tvar stale slozitéjSi realité globalni medialni kultury.
Jestlize se Gspésné vyporadame s komplexnosti konstruktivnim zplsobem a vyuZijeme jejich
vyhod, potom tento fenomén, ktery postupné ovlada vsechny aspekty naSeho Zivota, otevre
nesmirné mozZnosti pro nasi budoucnost, tvrdi umélecky Feditel Ars Electroniky Gerfried
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Stocker®. A Christine Schépfova, umélecka spoluieditelka festivalu, dodala s dirazem na
snadno vyuZitelnymi fesenimi sloZitych, multidimenzionéalnich Gkold. To se tyka informacnich
technologii stejné, jako to miZeme aplikovat na uméni a dalsi aspekty Zivota v nasi spole¢nosti.

Priciny stale vzristajiciho pocitu komplikovanosti, slozZitosti a nejednoznacnosti obrazu svéta,
ve kterém Zijeme, nachazi Jean-Francois Lyotard, zakladatel postmoderniho diskurzu na
evropském kontinentu, ve faktorech ovliviiujicich naSe poznani a chapani svéta: Dnes jsou
pozoruhodné tfi fakty: splynuti techniky a véd v nesmirny védotechnicky aparat; ve vsech
vedach revize nejen hypotéz nebo i ,paradigmat”, ale i zptsobu uvaZzovani, logik pokladanych
za ,pfirozené” a nezruSitelné: v matematické, fyzikalni, astrofyzikalni, biologické teorii se to roji
paradoxy; a konec¢né kvalitativni proména vyvolana novymi technologiemi: operace pamétove,
posuzovaci, kalkulacni, gramatické, rétorické a poetické, operace logického uvazovani a
souzeni (expertizy) jsou vykonavany stroji posledni generace. Jsou to protézy nahrazujici rec,
to znamena mysSleni, protézy zatim jeSté nedokonalé, ale kterym je souzeno, aby se vytfibily
v pristich desetiletich, az jejich logiky budou odpovidat logikam uzivanym ve Spi¢kovém
vyzkumu ([44], s. 74).

Ve své studii Postmoderni situace (La condition postmoderne) z roku 1979, vénované situaci
védéni v nejvyvinutéjSich spolecnostech a vypracované na zadost quebeckého predsedy vlady,
nastoluje Lyotard dnes jiz obecné pfijimanou a rozvijenou hypotézu o tom, Zze nase védéni méni
svlj statut soucasné stim, jak spole¢nosti vstupuji do takzvaného postindustrialniho véku a
kultury do takzvaného véku postmoderniho ([44], s. 100). Ve své analyze se pfitom zaméfuje
pfedevsim na situaci védeckého badani v sou¢asné dobé rychle postupujici informatizace a
snazi se zjistit, jaké dasledky z ni vyplyvaji, pokud jde o nové pojeti spolecenskych vazeb.
Dopad téchto technologicky podminénych promén mysSleni shledava predevSim ve dvou
zakladnich smérech: v oblasti ziskavani znalosti, tedy vyzkumu (viz napf. genetika, ktera vdéci
za své teoretické paradigma kybernetice) a v oblasti pfedavani znalosti (zaméfuje se na
komodifikaci informace a ekonomické a politické aspekty tohoto faktu).

O osmnact let pozdéji, v roce 1997, vydava Pierre Lévy svoji publikaci pfipravenou na vyzadani
Rady Evropy vénovanou rliznym aspektim kyberkultury. Novotvaru kyberkultura uziva pro
oznaceni souboru ...technik (materidlnich a intelektualnich), praktickych zvyklosti, postojd,
zpusobu uvazovani a hodnot, které se rozvijeji ve vzajemné vazbé s ristem kyberprostoru ([41],
s. 15). Kyberneticky prostor pfitom chape jako ...novy prostor pro komunikaci, kde zalezi jen na
nas, zda vyuzijeme jeho nejlepSi moznosti, at uz ekonomicky, politicky, kulturné ¢i lidsky ([41],
s. 9).

Lévy psal svoji knihu koncem 90. let minulého stoleti, tedy v dobé&, kdy se kyberprostor jiz
definitivné zménil z prostoru kontrakulturnich aktivit a nadéji — viz zminky o rané kyberkulture
napf. v [45] — v prostor masmédii a vstoupil do obdobi svého komercniho vyuzivani.
V obecném povédomi prestal byti pouhym utoc¢istém nadSencul a posledni bastou utopii a stal
se mistem, kde se vede valka o trhy budoucnosti a kde jde v neposledni fadé o spoustu penéz.
Zkuste vysvétlit rozvoj novych komunikacnich forem jdoucich napfic¢ médii, interaktivnich a
kooperativnich: bude vam odpovézeno slovy o bajecnych cinech Billa Gatese, generalniho
feditele Microsoftu. Sluzby on-line budou placené, vyhrazené tém nejbohatsim. Rist
kyberprostoru bude mit za nasledek jen dalsi prohlubovani propasti mezi majetnymi a

10viz tiskovou zpravu festivalu Ars Electronica 2006 na http://www.aec.at/documents/Presseinformation.pdf (rev.
23.2.2007)
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bezprizornymi, mezi zemémi Severu a chudymi oblastmi, kde vétsina obyvatel nema ani na
telefon. Uz jen snaha ocenit kyberkulturu vas automaticky zafazuje do tabora IBM,
mezinarodniho finanéniho kapitalismu, americké viady, déla zvas apoStola divokého
neoliberalismu tvrdého k chudym, vyslance globalizace pod maskou humanismu! ([41], s. 10) a
podobné nazory jsou prezentovany taky napf. v [3].

V této souvislosti se objevuje kliova otazka: Kdo je, bude, nebo kdo se stava z téchto procesu
vylou¢en? My se vSak z tohoto viceméné politického kontextu vénujeme v této studii pouze
jejimu vyseku — prostfedi informacnich technologii z kulturni nebo estetické perspektivy.
Slozitost a nejednoznacnost prostfedi internetu, které dfive pfipominalo ,globalni vesnici* (ve
smyslu zdédéném od McLuhana, tedy prostiedi, ve které se jedinec rozpousti v ,globalni
inteligenci“ a komunikace pfipomina vztahy komunitnich pfed-historickych spole€enstvi) nyni
spiSe vybizi ke srovnani s méstkou aglomeraci, s jejimi bulvary, hlavnimi tfidami, galeriemi, ale
i temnymi zakoutimi a ¢tvrtémi, ,kam slusny ¢lovék nechodi®.

Kyberneticky prostor je nejen komunikacnim médiem, ale i nekone¢nym datovym univerzem.
Vinformaénich bankach, hypertextech a sitich zavratné vzriistd hustota spojeni mezi
informacemi a vyvolavaji v nas pocit nevolnosti z chaotické zaplavy informaci a tokd udajd,
které nesmirné prevySuji schopnosti jednotlivce a stavaji se tak, z humanistické perspektivy
individua, ne-lidskymi.

Uz v 50. letech minulého stoleti prohlasil Albert Einstein, Ze ve 20. stoleti vybuchly tfi velké
bomby: atomova bomba, demograficka bomba a také bomba telekomunikaéni. To, co Einstein
nazval telekomunika¢ni bombou, pfirovnal Roy Ascott — jeden z priikopnik( a vlivnych teoretik(
medialniho uméni — k ,druhé potopé*, “potopé informacni“ a Paul Virilio k ,informatické bombé&*“
[66].

Roy Ascott jeSté mluvi nadSené o informacni ,potopé“ a tuto ,tekutou® metaforu spojuje nejen
s ,datovou pénou®, kterou se provrtavame skrze vzdalené lokace galaxie, tunelujeme skrze
datovou pénu z jedné hyperlinky do druhé, skrze nasi planetarni sit. Spojuje ji dokonce s novym
pocatkem nejen civilizace, ale — potencionalné i post-biologického, jak o tom psal tfeba Egon
Bondy v [5] — Zivota vibec. Zivota, ktery ma emergovat v tomto datovém bazénu (data-pool),
podobné, jako se objevily proto-organismy v prehistorickych skalnich jezerech ([1], s. 376).

Zminéné metafory ,vybuchu® evokuji katastrofu ¢i dokonce apokalypsu, terminalni fazi historie
lidského rodu. V kazdém pripadé mizeme mluvit o krizi, ktera je vzdy spojena s reflexi daného
stavu a pfirozené vede ke snaze o zménu stavajiciho statutu quo vnéjSiho svéta i sebe sama.

Zda se, Ze jsme jiz presyceni pfedstavou sama sebe jako plavcl a surferd, hnanych
proudem toku pohyblivych obrazl [57], ztracejicich pidu pod nohama v univerzu technickych
obraz( [11], Zenoucich se po informacnich dalnicich [52] ¢i dobrovolné chycenych v siti (snap to
the grid) s vé&nou ,nostalgii po budoucnosti® [43]. Uz se nezZeneme s naivhim optimismem
pionyrG amerického Zapadu vstfic svétlejS§im zittkim nového véku, nové spolec¢nosti
i ekonomiky (e-learning, e-goverment, e-economy) osidlovat posledni nevinné UGzemi -
kyberneticky prostor pocitacové sité. Pfed naSima oCima se rozevira i anti-utopicka vize
kyberpunkové temné apokalyptické budoucnosti, ve které je spole€nost ovladana nadnarodnimi
korporacemi a amoralni, skoro jesté détsti hrdinové vedou ze sportu piratskou hackerskou valku
s jakoukoliv autoritou. Tato vypravéni kyberkultury se stala dominantnimi pfibéhy, formujicimi
nase uvazovani i rozhodovani o informatice a informatizaci ve 2. poloviné 20. stoleti; viz [3].
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Informacni technologie jako by byly jeSté donedavna posledni bastou modernistického
osvicenského projektu [17]. AvSak naSe nedlvéra k meta-pfibéhiim, kterou povazuje Lyotard za
zakladni postoj postmoderni doby, se na prelomu tisicileti opét dostala ke slovu a my se
snazime zaujmout védomy individualni postoj urcité distance od datového univerza a
technickych aparatt obrazu a komunikace. Odstup je totiz pro uchopeni a védomé pochopeni
jakéhokoliv jevu &i zformovani vlastniho kritického Usudku nezbytny.

Hlavni kritika konceptl jako informacéni spole¢nost, znalostni spole¢nost, sitova spole¢nost,
postmoderni spole¢nost, postindustrialni spole€nost, atd. tkvi v tom, Ze vzbuzuji dojem, Ze jsme
vstoupili do zcela nového typu spole€nosti. Jestlize mame jen vice informaci, je tézké pochopit,
pro¢ by mél nékdo tvrdit, Ze mame pred sebou néco radikalné nového ([71], s. 259). Mozna
skutecné feSime predevSim kvantitativni spiSe nez kvalitativni problém v souvislosti s ivahami
o nasi schopnosti € neschopnosti vyuzit mnoZzstvi informaci ulozenych a cirkulujicich
v pocitaCové siti. Pokud je tomu tak, potom v tuto chvili nemusime hledat novou definici
informacniho univerza, ale musime se soustfedit na vlastni schopnosti nas, ktefi mame zajem
tyto informace vyuzit pro sebe, ovladnout je, spiSe nez se nechat jimi unaset.

V souvislosti s ukladanim informaci v prostredi digitalnich médii mizeme miluvit o posunu
paradigmatu, ktery se zacal uskuteCriovat podle Georga P. Landowa v pracich Jacquese
Derridy a Theodora Nelsona, Rolanda Barthesa a Andriese van Dama, v oblasti poc&itaCové
védy, stejné jako v literarni a kulturni teorii. U&astnici této zmény paradigmatu, ktera je
projevem revoluce v lidském mysleni, nahrazuji kategorie centra, okraje, hierarchie a linearity,
predstavami multilinearity, uzld, spojeni a siti, jejichz ztélesnénim je pocitacova sit.

Tuto zménu a dlraz na osobni zkusenost a individudlni poznani naznacuji i slogany
postmoderni literarni teorie jako Barthesova ,smrt autora“ nebo ,nulovy stupen rukopisu®.
Derrida zase vySel z Ustfedni teze strukturalismu, ze vyznam netkvi ve znacich, ale vyplyva
pouze ze vztahl mezi samotnymi znaky, a doSel k zavéru, Ze struktury vyznamu zahrnuji a
implikuji vS8echny své pozorovatele. Pozorovat znamend vzajemné na sebe pusobit. Takze
pfedstava o védecké nestrannosti je neudrzitelna. Na zakladé takovych uvah vola Derrida po
dekonstrukci konstruovanych vyznami az k ,nulovému bodu“ smyslu.

Pionyfi ,informacni revoluce” volali po svobodé slova, obrazu i zvuku: Informace musi byt
svobodné! (J. P. Barlow). Pribézné se vynofuje i otdzka souvisejici s rozs$ifenim novych
technickych aparatli védéni a komunikace a navozuje dal$i zietelné vystupujici téma: Problém
recepce, schopnosti kontextualizace a interpretace stale vétSiho mnozstvi dat, informaci a
poznatk(, kterd mame k dispozici. Jde o pfetaveni kontextualizovanych informaci, tedy dil¢ich
poznatk( (pieces of knowledge) do jejich kontextualizované podoby znalosti. A tak se vynoriuje
otazka limitujici a tlumici prvotni volani po svobodé& informaci. Kdo bude tim, kdo vi?"
J.-F. Lyotard pfipomina, Ze otazka védéni ve véku informatiky je vice nez kdy dfiv otazkou viady
([44], s. 106).

Jde tedy predevS§im o zménu postoje, ,Uhlu pohledu“ nebo dnes tak oblibené zmény
paradigmatu. Ne védeckého, nybrz kulturniho paradigmatu. Tuto fundamentalni zménu ve
zpUsobu uvazovani o vlivu rozsifeni IT na naSe poznani mizeme formulovat i jako prechod od
zajmu o ,idedlni“, virtualni, usporadani dat, informaci a poznatki smérem k pozornosti

"' Téma ma i svoji politickou stranku: Svoboda informaci souvisi s idedly americké kontrakultury, stejnd jako
s hodnotami liberdlniho kapitalismu. Otdzkou rovnéz je skutecnd pfistupnost dat a ,lakmusovym papirkem™
indikujicim miru svobody je pak tfeba vyvoj hackerského hnuti a postoje spoleénosti k nému.
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namifené Kk interakci uzivatele s datovym univerzem a k zajmu o naSe schopnosti vyuzit tyto
informace k formulovani vlastniho stanoviska a poznani [21].

Dnes jiz mizeme s velikou mirou pravdépodobnosti konstatovat, Ze ,informacni revoluce®, ktera
se zalala Sifit zapadni spole€nosti nékdy od 60. let 20. stoleti, neosvobodila informace
v politickém smyslu slova. Svétova pocitacova sit' vSak revoluénim zpisobem zménila mysleni
lidi vtom smyslu, Ze nase vypravéni pfibéht uvolnila z linearniho fadu knihy a slova rozpustila
v jejich ,puvodnim chaosu“, ktery Theodor Holm Nelson, otec hypertextu, pifedobrazu World
Wide Web, nazval perplex. Ulozeni informaci v nehierarchizované siti subjektivné nekonecnych
moznosti propojeni zase mélo svUj predobraz v asociativnich vztazich, kterymi jsou propojeny
nase myslenky. Tyto vztahy existuji jako moznosti, ne jako danost, a proto je mozné je spojovat
(asociovat) v riznych balicich, v rdznych kontextech uréenych rdznymi nahledy (points of view).
Pricemz neexistuje moznost nemit nahled [50]. MySlenky jsou vzajemné propojeny vSemi
mozZnymi zpusoby. MySlenky mohou byt strukturovany a ménény vSemi mozZnymi zplsoby.
Myslenky mohou byt ménény, pfestavovany a upravovany v nekonecné mnoha smérech. Ale
naSe tradice nakladani s myslenkami nam brani porozumét a brani nam nakladat s mySlenkami
tak, jak bychom meli [50].

Pozornost se obraci od média, jeho vlastnosti a potencialu [46], k €lovéku a k jeho schopnosti Ci
neschopnosti orientovat se v nesmirném mnozstvi dat ulozenych v databazich a postupné
i v bazich poznatkli a v pocitaovych siti. Jak jinak chapat dominujici a vS8eobecné popularni
umeéleckou praxi soucasnosti, ktera dostava rlizné nazvy — prostprodukce, remix, remake [6] —,
nez jako zkoumani informacéniho teritoria a zkouSeni vhodnych strategii pfeziti v zaplavé
informaci?

6. Zavér

Otazky tedy zni:

Musime zménit povahu informaci? Odpovéd hledaji kybernetika (druhého Fadu), informatika a
informacni véda, ale i uméni, nebo sociologie, mozna i politika.

Ne-lidské mnoZstvi dat, informaci a poznatk( ponechat ke zpracovani a snad i k objevovani
nasim intelektualnim protézam? O odpovédi se pokouSeji uméla inteligence, znalostni systémy
a inzenyrstvi a systémy dolujici z dat nové poznatky, ale i kognitivni véda. Mozna by nebylo
nesmysiné, kdyby se na tyto nové moznosti podivali i metodologové védy...

Nebo se musime zménit my? Trfeba se podrobit jakési, minimalné kulturni, transgresi? Volit
priklon k jakémusi druhu posthumanismu? Tisicileté komentare nazorl Aristotela nebo Platéna
by mozna chytily takovymito otazkami ,druhy dech®...

Nebo vySe zminéné protézy ucinime souclasti nas samotnych? A staneme se postupné

zavisli na svych biotopech. Bude to, jak predpovidal Egon Bondy, pocatek dalSiho d&jstvi
evoluce?

Mohlo a chtélo by se pokracovat dal a mohlo by byt zformulovano mnoho dalSich otazek a
samoziejmé i rliznych, pravdépodobné protichldnych provokativnich odpovédi. My jsme se
v tomto textu zaméili spiSe na rGzné strategie mysleni a postoje, které nabizeji umélci, ktefi ve
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své tvorbé propojuji potencial informacnich technologii s vysostné lidskou oblasti kreativity — se
sférou umélecké tvorby.

Ke sféfe uméni se utikala a stale utika i rfada teoretikd, ktefi hledaji alternativni postoje a
strategie, které by nam pomohly k lepSi orientaci v nasi slozité dobé&, jak to naznaluje tfeba
Lyotardova obrana avantgardy, Wellschilv koncept estetické kompetence atd. Marshall
McLuhan napfiklad nésleduje Ezru Pounda a tvrdi, Ze umélci maji roli ,antény” pfi pouziti
vnimani, které je vyladéno na posuny v médiich, a tak pUsobi jako systémy véasného varovani
[48]. Poskytuji jakési mapy ¢&i navigacni systémy v novém prostfedi. V takovémto pojeti
umeélecké tvorby se poji a prolina koncept umélecké tvorby jako boje (Ci predvoje, neboli
avantgardy) Ci politicky angazované tvorby s prfedstavou umélecké tvorby jako experimentu i
excesu, zkoumajici hrani¢ni zony a limity nasich smysla, konceptl i nastrojil naseho poznani.
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Svét algoritmi a svét firem
Michal Chytil

ANIMA Praha, s.r.o.
michal@anima.cz

Anotace: Informatika z osobni perspektivy Clovéka, ktery se ze svéta algoritmi
zatoulal do svéta firem.

Na avod osobni poznamka

Pocatkem roku 2005 prinesl internetovy portal "the ONION" zpravu [1] o sebevraZzdé Rona
Butlera, projektového manazera firmy Williams+Kennedy Marketing Consultants. Sebevrah po
sobé zanechal 48-strankovou PowerPointovou prezentaci na rozlouc¢enou.

Podle prezidenta firmy, pro niz Butler pracoval, byla jeho prezentace finalgoodbye.ppt , jasna,
struéna a vystizna®. Kdyz si ji pan prezident podrobnéji prostudoval, konstatoval, Ze ho
Ldostala®, protoZe ,Ta prezentace plné vyuzivala multimedialni mozZnosti PowerPointu®. ,Ron
nam bude chybét®, dodal.

Reditel IT zase chvalil, Ze prezentace méla barvy dokonale kalibrované pro promiténi na
dataprojektoru.

Pouze jeden jeho pritel ve firmé zalitoval, Ze mu Ron ,neposlal e-mail(!) s prosbou o pomoc*.

Ponura historka, divné reakce pozuUstalych spolupracovnikli a hlavné nezvykly zpusob
rozloueni. Dovedu si v8ak predstavit, Ze pro nesStastného Rona byla PowerPointova
prezentace ten nejpfirozenéjsi zplisob komunikace v situacich, kdy mél ostatnim néco sdélit.
Prostiedek, ktery nejlépe ovladal. Jiné uz mozna ani neumél pofadné pouzivat.

Znam firmy, kde je to skoro standard: mas ostatnim néco sdélit = pfedneseS PowerPointovou
prezentaci.

Narazili jste také na firmy, kde PowerPoint zaujima podobné vysadni postaveni? Zaslechli jste
nékde vétu "Poslete mi svou prezentaci pfedem"? Byli jste ve Skole, kde odpadla pfednaska,
protoZe nefungovalo promitani? Zbystfete pozornost. Sice to je§té samo o sob& nemusi nic
znamenat, ale mozna jste zahlédli symptom vazné choroby organizace.

Nepodcenoval to napfiklad ani Lou Gerstner, manazer, jenz pomohl zachranit propadajici se
IBM pfed koncem, ktery se zdal neodvratny. Pfipomerfime si, co popsal v knize "Who Says
Elephants Can’t Dance?":

"Nick byl u druhého slidu, kdyz jsem pristoupil a co nejzdvorileji - bylo to pfed jeho
tymem - jsem vypnul projektor ... bylo to jako by jimi probéhl mimoradné silny zachvéy ...
ohromeni. Bylo to jako by prezident Spojenych stati zakazal na schizich v Bilém domé
pouzivat anglictinu."”
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Mam zkuSenost, ze tato malickost - jakou roli hraji v organizacich prezentace, zejména ty
PowerPointové - je velmi dobrym vychodiskem pro hlubSi debatu o tom, jak informacni
technologie ovliviuji fungovani firem - v dobrém i ve zlém.

Planoval jsem tuto osvédéenou cestu pouzit, kdyz mé panové Doc. RNDr. Jifi Sima, DrSc. a
RNDr. Stanislav Z&k, CSc. rafinovanou kombinaci své vybrané zdvofilosti a buldogi
neustupnosti nakonec presvédsili, Ze pro téma informatického vyzkumu v CR pfece jen mohou
mit né&jakou cenu i subjektivni pozorovani ¢lovéka, ktery se po 18 letech stravenych ve svété
informatiky pohybuje skoro stejné dlouhou dobu ve svété manazerského poradenstvi.

Zaujala je i ttmata nékterych ¢lankd, ktera uz nékolik let pisi na blog ANIMA Forbina [3]. Takze
mUj plan byl celkem jasny: vyberu tématicky relevantni ¢lanky a vytvofim z nich patef svého
pfispévku. A zaCnu tfeba pravé clankem "Jak se Vas tyka, Zze sebevrah zanecha Power-
Pointovou prezentaci na rozlou¢enou".

Svij plan jsem po néjaké dobé opustil. Priprava ¢lanku mé totiz v myslenkach prenesla zpatky
do prvni poloviny sedmdesatych let, kdy jsem mél moznost byt u samych zacatk( vyuky
informatiky na MFF UK, zacal jsem vzpominat, jak jsme si tehdy pfi sestavovani u¢ebnich plani
predstavovali dalSi vyvoj a srovnaval jsem to s tim, co se pfihodilo doopravdy. Najednou se mi
vyrojily naméty lezici mimo pudvodné planovanou trasu vykladu, takze jsem nakonec vyuzil jen
kratké uryvky ze dvou ¢lankd na blogu ([3] ¢lanky z 16. 10. 2007 a z 8. 9. 2008).

Misto toho jsem hledal silngjSi tahouny a nakonec jsem vsadil na dvé pozoruhodné knihy
publikované kolem r. 1975. Knihy, které jsem s obrovskym zgjmem ¢etl uz tehdy davno, knihy,
které jsou pfitom aktualni jeSté dnes po 35 letech, pfestoze krajina informatiky se od té doby
uzasné zmeénila. Hlavné jsem si nad nimi uvédomil, co vSechno pomahaji rozpoznat ve svété
firem.

Ony dvé lokomotivy, které jsem zaprahl do tohoto ¢lanku, jsou knihy

e ,Computer Power and Human Reason - From Judgement to Calculation od Josepha
Weizenbauma [4] a

¢ ,The Mythical Man-Month“ od Fredericka P. Brookse, Jr. [5].

Prvni z nich nam pomuze zaméfit nebezpedéi ,informatického redukcionismu® a to, jak se
promita do pfedstavy, ze firma je v podstaté pocitac.

Druha kniha nam pfedstavi Clovéka, jehoz osobni pfiklad ukazuje, jak to nebezpedi prekonat.

Pfi pfepfahani mezi obéma knihami si pomohu tfeti knihou ze stejné doby, ktera nepochazi od
informatika, ale od vyznamného ekonoma:

¢ A Guide for the Perplexed” od E. F. Schumachera [6].
Zacneme prvni z uvedenych knih.

Nebezpeci bludnych boji

Nejprve struény uUvod pro ty, kdo méli v uplynulych 34 letech takovy frmol, Ze se
k Weizenbaumove knize zatim nedostali.

Joseph Weizenbaum byl dobé& napsani knihy profesorem na MIT a dosahl vyznamnych
Uspéchl na poli tehdy jesté velmi mladé védecké discipliny - umélé inteligence. Proslavil se
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zejména programem ELIZA, ktery stavél na konceptech umélé inteligence a na americkych
universitach se stal hitem. Jenomze oslavné tirady lingvistd, psychoanalytikii a dalSich
odbornikl Weizenbauma vydésily. Navic zjistil, Ze viibec neni jednoduché lidem vysvétlit, pro¢
ho tak vydésily.

Svij zazitek srovnava Weizenbaum v Uvodu knihy se zku$enosti fyzikalniho chemika Michaela
Polaniyho z university v Manchesteru, ktery se v roce 1935 setkal s komunistickym teoretikem
Nikolajem Bucharinem, a ten mu fekl, Ze ,za socialismu zmizi koncept védy péstované pro ni
samu, protoZe zajmy védcl se budou spontanné obracet k potiebam pétiletky“. Polanyi byl
v Soku. Citil, Ze Bucharinovo pojeti ¢lovéka a déjin je upIlné defektni, ale Ze kupodivu neni
snadné rychle Fici pro€. A protoZze to nebylo mozné fici rychle, vénoval tomu nasledujici
desitileti.

Weizenbaum pfirovnaval Polanyiho Usili ke zkoumani, jak jsou ukotveny bdje. Nékteré Casto
i jednoduché myslenky jsou dullezitymi bojemi v prudkych a nebezpecnych intelektualnich
proudech. Jestlize se néktera z boji ztrati nebo premisti na $patné misto, mize to zpUsobit
katastrofu. | Weizenbaumovu knihu je mozné chapat jako pojednani o bdjich: kde jsou nebo
byvaly dllezité bdje, kdo a kde jakou dlleZitou bdji pfemistil nebo UpIné odstranil a jakému
nebezpedi tim moreplavce vystavil.

Podivejme se ted na jeden takovy oSidny nazor a na to, jak pronika do svéta firem.

BPR

Zaénéme citatem:

"

.. chorobny programator (compulsive programmer) je pfesvédcen, Ze Zivot neni nic
jiného nez program béZici na obrovském pocitali a Ze proto kazdy aspekt Zivota mizZe
byt konec koncu vysvétlen v programatorskych terminech” ([4], str. 126).

V citatu figuruje postava chorobného programatora. Vratime se k nému pozdéji, ted se chvili
vénujme zjisténi, jak jeho pfesvédceni popsané v citatu koresponduje s nékterymi prfedstavami
o fizeni firem.

Jako v mnoha jinych oborech, mizete i v oblasti fizeni firem zaznamenat médni viny, které
pfichazeji a odchazeji. Jsou jako pfivaly, které po sobé nékdy néco uzite€ného zanechaji -
nékdy skute¢né zlaté valounky - nékdy po nich nezlstane nic, jen zkaza.

Takovou mddni vinou bylo v 90. letech tzv. BPR (Business Process Reengineering). Jakousi
jeho bibli se stala kniha Michaela Hammera a Jamese Champyho [7]. Byla to skute¢né
mohutna vina a pfinesla konzultaénim firmam, které se na ni vezly, obrovské zisky. Nékterym
firmam (v Uzce vymezeném vyseku), aplikace BPR do jisté miry dala to, co slibovala, vétsiné
vSak pfinesla roz€arovani.

Z pohledu toho, ¢im se v tomto ¢lanku zabyvame, je dllezité, Ze za celym BPR se skryvala
pfedstava firmy jako pocitace. V jisté fazi BPR jste podle pouzivanych metodologii méli vzit
povéstny "Cisty list papiru" a zacit navrhovat procesy "nové firmy". Podle toho skrytého
predpokladu stacilo poradné definovat vstupy a vystupy procesu, popsat rozhrani mezi nimi,

atd. Vysledkem méla byt vykonné;jsi firma.

Pro¢€ to nefungovalo, je mozné uhodnout i z toho, kterym smérem mizeli konzultanti, kdyz se
nakonec ztratila vina BPR, ktera je zivila. Mnoho z nich jste totiz mohli spatfit odplouvat na
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nasledné mensi vince tzv. "fizeni znalosti" (knowledge management). Ta sice neméla
dlouhého trvani, ale do jisté miry naznacuje, jakou mezeru vnimavi konzultanti vytusili ve
skrytém predpokladu o firmé jako pocitaci - BPR pfilis nepocitala se znalostmi, s tim, co lidé
nosi v hlavach.

Podrobnéjsi rozbor toho, co se tehdy délo, mlzete najit v knize ,The Social Life of Information”
[8]. Jeji autofi John Seely Brown a Paul Duguid jdou ve svém rozboru za hranice viny BPR a
vS§imaji si i SirSiho konceptu "procesniho fizeni". Za precteni v ni stoji napfiklad shrnuti
vyzkumu sociologa Juliana Orra [9] o tom, jak se opravaiim kopirek ve firmé Xerox podafilo
udrzet vysokou miru profesionality navzdory procesnimu Fizeni, které bylo ve firmé zavedeno.

Je BPR jedinym projevem toho, co se v jiné zajimavé knize ,Does IT Matter?* charakterizuje
jako:

"... obvykly nedostatek v mysleni technologi: jejich tendence plést si byznys se
zpracovanim informaci, prani vidét firmy v podstaté jako pocitace" ([10], str. 103)?

Urcité to neni jediny projev, podivejme se na dalSi pfiklad.

Prokrustovské systémy

Jedna anekdota vypravi o Clovéku, ktery se chlubi kamaradovi, Ze vynalezl néco, na ¢em
vydéla hromadu penéz.

"A co to ma byt?", pta se kamarad.

"Automaticky stfiha¢ nehtd."

"Jak to funguje?"

"Je to velmi jednoduché”, fika ten ¢lovék. "V podstate je to krabicka s deseti otvory. Do
nich zasunes$ prsty. Na konci kazdé té diry se svrchu vysune zahnuty ocelovy brit, ktery
nehet zkréti. Krasné do obloucku."

“No dobrfe", fika kamarad, "ale vZdyt kaZzdy ma jinak dlouhé prsty."

“Nejdriv ano”, pfipousti vynalezce.

Anekdota vystihuje, co s firmami délaji nékteré informacni systémy, zejména tzv. ERP -
systémy (ERP = Enterprise Resource Planning).

Stejné fungovalo i Prokrustovo loze ve starofecké baji. Prokrustes byl kovar - bandita, jenz
lakal pocestné, aby si odpoc€inuli na jeho Zelezném lozi, které jim udajné padne jak ulité. Pak
se postaral o to, aby jim jeho loZe opravdu padlo. Ty pfili§ dlouhé pocestné pfifizl na spravnou
délku, do téch pfilis kratkych mlatil svym perlikem tak dlouho, az je natahl na spravnou
velikost.

Stejny fenomén pozorujeme u informacnich systém(, a to v rdznych modifikacich. Vznikaji
bizarni situace, nékdy zabavné, nékdy vzbuzujici obavy. Zkuste si vzpomenout na pfiklady, jak
i vas rovnali na Prokrustovo loZze néjakého informacniho systému. Nepfehlédnéte ani malé
pfiklady. Jako ty dva, které uvedu z vlastni zkuSenosti.

Priklad 1. Prvni pfiklad, ktery se mi vybavuje, se udal uz pomérné davno. Tehdy nasi firmu
zaskocil podivnou objednavkou zakaznik, s nimz uz jsme delSi dobu spolupracovali. Domluvili
s nami tenkrat néjaké manazerské Skoleni, dojednali jsme vSechny podrobnosti a pak pfisla
objednavka. Stalo v ni, Ze si objednavaji 1ks manazerského skoleni, v jakém terminu, za jakou
cenu a pak tam bylo napsano "Misto predani zbozi: nékladové nadrazi Zizkov". Volali jsme jim

46

Hovory - text B5 (ISO).indd 46 @ 20.9.2010 12:47:08



Svét algoritm a svét firem

a ptali jsme se, zda bude na tom nadrazi kde promitat. Oni se omlouvali, Ze si pofidili ERP
systém a tohle je jediny zplisob, jak do néj objednavku na $koleni zadat.

Co se v tomto piikladu objevuje? Systém neni pfizplsoben tomu, jak firma funguje, ale firma
se musi pfizpusobit systému. V uvedeném prikladu to ma komicky nadech - zaméstnanci pred
systémem Svejkuji a udrzuji ho v pfesvédceni, Ze si dataprojektorem promitaji nékde na sténu
vagonu na nakladovém nadrazi, zatimco ve skutecnosti sedi v teple v zasedacce. Podobné
pfiklady pFedstirani, ,aby se systém nazral a uzivatelé zlstali celi“, znaji v leckteré firmé, ktera
se néjakym ERP systémem pysni.

Na samotném principu, Ze se firma pfizplsobi zakoupenému systému, ovSem neni nic
Spatného. Pro¢ by se firma systému nepfizpUsobila, kdyz ji to pfijde vyrazné levnéji nez systém
Sity na miru a nic podstatného pro své fungovani tim neztraci (a nenuti ji to pfedstirat zivot ve
virtualni realité).

Uplné to souhlasi s pfedstavou popsanou v uZ citované knize [10], kterou Nicolas G. Carr pred
nékolika lety vyvolal docela slusny poprask. Dovozuje v ni, Ze informacni systémy jiz pro firmy
nepredstavuji konkurenéni vyhodu. Firma jimi musi v rozumné mife disponovat, aby nepfestala
byt konkurenceschopna, ale konkurenéni vyhodu jimi neziska.

Carr mj. pouziva analogii s pouzivanim elektrické energie. Jesté na zacatku dvacatého stoleti
firmy mohly ziskat pouzivanim elektfiny konkurenéni vyhodu a bylo to pro né tak dulezité, ze
nékteré zfidily funkci viceprezidenta pro elektfinu. Pozdé&ji se situace zménila. Pfipojeni na
privod elektfiny se stalo nutnosti, ale nikdo od toho neocekava konkurencni vyhodu. Veskeré
starosti s tim spojené nese na svych bedrech energetik firmy usazeny nékde v dolnich patrech
organizacni hierarchie.

Nicolas G. Carr svou knihou vzbudil nevoli mnoha velkych pogitacovych firem, protoze napadl
obraz, ktery maluji svym zakaznikim, ale asi ma pravdu. Samoziejmé tim nepotésil ani lidi
sedici na mistech CIO (Chief Information Officer), resp. viceprezidentl pro IS/IT.

Priklad 2. Druhy z mych pfikladi uz tak nevinny neni, i kdyz se na pohled jedna o drobnou
patalii. Nedavno jsem do firemni datové schranky dostal od Ministerstva vnitra CR informaci
o pfechodu na novy Sifrovaci systém SHA-2. V Uvodu stalo

Vazeni uzivatelé Informacniho systému datovych schranek,
pfechod na Sifrovaci algoritmus SHA-2 je realitou, se kterou se musime kazdy
vyporadat.

pak nasledovala tabulka, ktery z operac¢nich systémd Windows novy Sifrovaci systém
podporuje a ktery ne. A potom to pfislo:

Pokud vyuzivate podporovany operacni systém, jste pfipraveni na zménu ve
vydavanych certifikatech. V opaéném pripadé budete muset zacit vyuzivat jiny operacni
systém, ktery algoritmy SHA-2 podporuje.

Nevim, kolika desitek tisic lidi se to dotkne: kvuli datovym schrankam, které nechtéli a které jim
zpravidla zatim jenom komplikuji Zivot, je nyni Ministerstvo vnitra CR nuti koupit a nainstalovat
na svUj pocita¢ novy operaéni systém.

Na tomto misté bychom se mohli sto¢it k tvaham o aroganci moci a o tom, co vSechno muze
zpUsobit, je-li podpofena informacnimi systémy. Nechejme to pro tentokrat stranou a
soustfedme se na Siroce rozsifené presvédceni, které takovéto situace pomaha vytvaret.
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Stat se na nas dopousti nejrGznéjsSiho nasili. Nuti nas napfiklad jezdit vpravo. V tomhle
konkrétnim pfipadé snadno zdivodni, Ze se nam to vyplati. MiZzeme diky tomu jezdit rychleji a
bezpecnéji.

Pro¢ nam vnutil datové schranky (a ted nékterym nuti nakup nového operacniho systému)?
Nékde nékdo nékoho musel presvédCit, ze se to vyplati. Metody presvéd€ovani byvaji
nejraznéjsi, Cisté i nedisté. V pripadé informacnich systémul a technologii to vSak ten, kdo
prfesvédCuje, miva jednodusSi. Panuje totiz vSeobecné presvédceni, ze vybudovani nebo
rozsifeni informacniho systému je vzdy krok spravnym smérem, je to ,dobra véc".

Kdykoli toto presvédceni nékdo zpochybni, mize ocekavat silnou reakci. Mozna pamatujete,
jaky ohlas vr. 1987 vyvolal nositel Nobelovy ceny za ekonomii Robert Solow, kdyz napsal:
.PocitaCe dnes najdete vSude, jen ve statistikach produktivity ne® [11]. Nasledna diskuse o tzv.
paradoxu produktivity uplné neutichla dodnes.

Podivejme se tedy podrobnéji na presvédc€eni, ze vybudovani nebo rozSifeni informacniho
systému je vzdy ,dobra véc".

Informacni fetiSismus

| ve firmach se zhusta setkate s projevy toho, pro co John Seely Brown a Paul Duguid [8] razi
nazev "informacni fetiSismus". Informacni fetiSismus vychazi z presvédceni, ze bezpecnou
cestou k tomu, aby se firmé dobre dafilo, je mit co nejvice informaci. Pofidit si informacni
systém, v némz bude co nejvice informaci o firmé, jejich zakaznicich, atd., a ktery bude
schopny ty informace tfidit, sumarizovat, vyhodnocovat, jak si jen vzpomenete. Setkate se
dnes s firmami, které se o to snazi a v nichz velka ¢ast jejich zaméstnancl travi podstatnou
¢ast své pracovni doby vkladanim informaci do systému a manipulaci s nimi.

Co mate délat, kdyz jste se tou cestou vydali a zadné zlepSeni nepozorujete? Recept
informacnich fetisistl je jasny: potrebujete vice informaci!

Odkud se to presvédc€eni bere? Pfi hlubSim zamysleni nejspi$ dojdete ke zjisténi, ze pes je
zakopany ve slovech "nic jiného nez" v citatu "...Zivot neni nic jiného nez program bézici na
obrovském pocitaci" z Weizenbaumovy knihy nebo ve slovech "v podstateé” v citatu "... plést si
byznys se zpracovanim informaci, prani vidét firmy v podstaté jako pocitace" z Carrovy knihy,

které jsme uvedli v pfedchozich odstavcich.

Slova "nic jiného nez" Casto prozrazuji redukcionismus - nihilismus nasi doby, jak to pékné
vystihl Victor E. Frankl : "Skute¢nym nihilismem dneSka je redukcionismus ... Soucasny
nihilismus uz se neohani slovem nicota; dnesni nihilismus je kamuflovan jako "nic-nez-nost*
(nothing-but-ness). Lidské fenomény jsou tak zm&nény na pouhé epifenomény** [12].

Weizenbaum upozorfioval, ze problém, o némz hovofil, a ktery jsme ilustrovali na informacnim
fetiSismu ve firmach, je specialnim pfipadem redukcionismu. VySe uvedeny citat o pfesvédceni
chorobného programatora totiz pokracuje vétou:

"Mnozi védci (opét jsou mezi nimi vyznamné vyjimky) take véri, Ze kazdy aspekt Zivota
a prirody mize byt nakonec vysvétlen vylucné védeckymi terminy” ([4], str. 126).

! privodni jevy
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Zminéna vira mize byt hodné nebezpetna, jak upozorrioval ekonom E. F. Schumacher:
"Po mnoha staletich teologického imperialismu jsme nyni méli tfi staleti mnohem
agresivngjS§iho "védeckého imperialismu" a vysledkem je stuperi zmatku a
dezorientace, zvlasté mezi mladymi, ktery mize kazdou chvili vést ke zhrouceni nasi
civilizace" ([6] str. 14).

Podobné naléhavy ton zazniva i ve Weizenbaumové knize. Je presvédcen, ze se jedna
o palcivy problém a velké nebezpeci ze dvou dlivodu:

e proti redukcionismu je tézké bojovat,
e informaticky redukcionismus je nebezpecny svym zvlastnim zplsobem.

Probereme tyto body jeden po druhém.

Proti redukcionismu je tézké bojovat

Pro¢ je téZké bojovat proti redukcionismu? Weizenbaum cituje nazory nékolika myslitell, mezi
nimi i zminéného Michaela Polanyiho:

"Kazdy rozpor mezi urcitym védeckym pojmem a skuteCnostmi ze zkuSenosti bude
vysvétlen jinymi védeckymi pojmy; existuje zasobarna mozZnych védeckych hypotéz
pripravenych vysvétlit jakoukoli myslitelnou udalost ... uvniti védy samé, stabilita teorii
oproti zkuSenosti je zachovavana epicyklickymi rezervami, které v zarodku potlacuji
alternativni koncepce" (citovano ve [4], str. 126).

Weizenbaum si vS§ima toho, Zze mechanismus naznaceny v Polanyiho citatu je charakteristicky
pro rizné jiné sebepotvrzujici systémy mysleni, jako je vira v magické jevy nebo tfeba Zivotni
nazor patologického hrace.

Weizenbaum rovnéz pouziva pfirovnani k opilci, ktery hleda ztracené klice pod pouli¢ni lampou
- ne proto, Ze je tam ztratil, ale protoze je tam lépe vidét.

Informaticky redukcionismus je nebezpecny svym zvlastnim zpisobem

Od konstatovani, ze proti redukcionismu je tézké bojovat, prejdéme k dalsi Weizenbaumové
myslence: informaticky redukcionismus je nebezpeény svym specifickym zplsobem.

Zatim jsme pfemysSleli o vnéjSi hranici dané tim, na co dosahne véda. Ukazuje se, Ze je
mimorfadné lakavé a pohodlné stahnout se za hranici vymezujici dokonce jen ¢ast toho uzemi
— na Uzemi toho, co je "mozné naprogramovat". Pro¢? Weizenbaum nabizi pékny pfiklad. Jak
by to vypadalo, kdyby se nékdo spokojil pouze s tim, co je mozné popsat parcialnimi
diferencialnimi rovnicemi, a ostatnimi vécmi se odmital zabyvat? Takto omezené uUzemi by
také bylo obrovskeé.

Je tady v8ak velky rozdil. Jestlize napiSete pocitacovy program, také tim obvykle vytvofite
jakysi popis reality, podobné jako ji popisujete diferencialnimi rovnicemi. Jenomze spustite-li
program na pocitaci, ono to funguje! Néco to déla! NapiSete program popisujici pad télesa,
neumite fyziku, vas popis naprosto odporuje fyzikalnim zakonim, ale na obrazovce pocitace
télesa padaji podle vasich zakond. Weizenbaum pise:
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" ... programator je tvircem vesmiru, ve kterém on jediny je zakonodarcem ... a co je
rozhodujici bod, takto formulované a vypracované systémy jednaji podle
naprogramovaného scénare. Ochotné poslouchaji své zakony a Cile predvadéji své
poslugné chovéni. Zadny dramatik, zadny reZisér, zadny cisar, jakkoli mocny nikdy
nedisponoval takovou pravomoci k usporfadani jevisté nebo bitevniho pole, a nikdy
nevelel takovym neochvéjné poctivym hercim nebo jednotkam.

Clovéka by muselo prekvapit, kdyby pozorovani lorda Actona, Ze moc korumpuje, se
nevztahovalo na prostfedi, ve kterém je vSemohoucnost tak snadno dosazitelna" ([4],
str.115).

Tady se dotykdme toho, pro¢ je tak ldkavé drzet se v okruhu "naprogramovatelnych"
zdaleZitosti. Weizenbaum se dale zabyva projevy lidi, které programatorska "vSemohoucnost"
zkorumpovala a které nazyva "chorobnymi programatory”. Jejich duSevni poSkozeni srovnava
s posSkozenim gambler( - chorobnych hraci.

Ocitujme aspon par fadek z nékolika stranek, na nichz se Weizenbaum zabyva osobnosti
chorobného programatora:

Jak se chorobny programator liSi od tvrdé pracujiciho profesionalniho programatora:

. skutecnosti, Ze obycejny profesionalni programator se vénuje problému, ktery je
tfeba vyresit, zatimco chorobny programator vidi problém jenom jako prilezitost pro
interakci s pocitacem" ([4], str. 116).

Casto je to velmi inteligentni ¢lovék:

"Chorobny programator je obvykle vynikajici technik, dokonce nékdo, kdo zné kazdy
detail pocitace, na némz pracuje, jeho periférii, operacni systém, atd." Jeho oblibenym
tématem je napsat "systém, ktery usnadni ostatnim pocitatovym expertim psat
supersystémy ..." ([4], str. 117).

Tyto pasaze je zajimavé srovnat s tim, co je mozné pozorovat ve firmach. Je celkem znamo,
Ze informatici Casto byvaji lidé, ktefi citi malou loajalitu k firmé&, pro niz pracuji. Mnohem vice
jsou vazani napft. k technologiim, s nimiz pracuiji.

Jako konzultanti jsme se o tom mohli opakované presvédcit. Vicekrat jsme napfiklad
uskutecnili sérii interview se skupinou manazerl k néjakému tématu. VétSina manazer(
pouzivala pfi mluveni o jejich firmé slova "my": "my (tj. firma) udélame". Jen informatici
pouzivali slova "oni": "firma nam musi specifikovat své pozadavky a my (tj. informatici)
zafidime ..."

Stejny fenomén se objevoval uz v dobach, kdy v podnicich byvala vypocletni stfediska.
Vznikaly tahanice. Vedouci jednotlivych utvarl se snazili ve svych Utvarech udrzet "svého
programatora”, ktery "kopal za udtvar". Vedouci vypocetniho stfediska proti tomu obvykle
bojoval jako proti "nesystémovému pfistupu".

Budeme preprahat
Blizime se ke konci €asti, v niz jsme se jako za lokomotivu pfivésili za Weizenbaumovu knihu.
Soustredili jsme se na jednu z ,bludnych bgji“, jimiz se zabyva a oteviel se nam pohled na to,

jak se ,informaticky redukcionismus® projevuje ve svété firem napfiklad v metodologii BPR
nebo u ERP systémd.
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Je tfeba zdudraznit, Ze podobnych pfikladd je mozné najit vice a hlavné Ze to nejsou izolované
jevy, ale tvofi propojeny komplex. Napfiklad reinzenyring procesl byval nasledovan zavedenim
ERP systému (a Casto se oboji prodavalo jako jeden balik). Teprve jejich spojeni mélo naplnit
sen o firmé jako o pocitaci. Sen, pfipominajici se i ve vyrazech jako ,company in a box“, které
se objevovaly v reklamach na ERP systémy.

Z odstupu, pfi pohledu na cely komplex drobnych patalii, vytvareni virtualni reality,
nenaplnénych velkych oekavani, nam svét firem potvrzuje, ze presvédceni, ze ,kazdy aspekt
zivota muaze byt koneckoncli vysvétlen v programatorskych terminech”, resp. ze firma je
v podstaté pocitac, je omezujicim ostnatym dratem, ktery je tfeba prestfihnout.

Nez se vypravime k pfikladu vyznamného informatika, ktery takové ,stfihani ostnatych dratd”
dlouhodobé praktikuje, vyzbrojime se jeSté jednim uziteCnym pohledem na povahu
redukcionismu.

Jako plan Leningradu

Uziteény a plsobivy pohled nabizi slavny ekonom Ernst Friedrich "Fritz" Schumacher. Sirsi
vefejnosti je znam knihou ,Small Is Beautiful: A Study of Economics As If People Mattered*
[13], ktera se v 70. letech stala bestsellerem. Mozna ho jeji uspéch vydésil stejné jako
Weizenbauma uspéch programu ELIZA, nevim. V kazdém pfipadé o knize [6], kterou napsal

Uvodni kapitola knihy ma& nazev "O filozofickych mapach" a zadind Schumacherovou
vzpominkou na to, co zazil pfi navstévé Leningradu.

"Na navsteve Lenigradu pfed nekolika lety jsem se dival do planu mésta, abych zjistil,
kde jsem, ale nedafilo se mi to. Pfed sebou jsem vidél nékolik obrovskych kosteld, ale
na mém planu po nich nebyla ani pamatka. KdyZ mi nakonec pfispéchal na pomoc
tlumocnik, fekl: 'Na nasich planech neuvadime kostely'. Odporoval jsem mu a ukazoval
jsem na jeden, ktery byl v planu jasné vyznaceny. 'To je muzeum', fekl, 'ne to, co
nazyvame "Zivy kostel". Nevyznacujeme pouze "Zivé kostely™.

DoSlo mi tehdy, Ze to neni poprveé, kdy jsem dostal mapu, na niz nebyly véci, které jsem
vidél pfimo pred sebou. Béhem celé Skoly a univerzity jsem dostaval mapy Zivota a
veédomosti, na nichZ byla stézi stopa véci, na kterych mi nejvice zalezelo a které mi
pripadaly nevys dilezité pro to, jak mam vést svij Zivot. Vzpominam si, Ze po mnoho let
byl mdj zmatek uplny a Zadny tlumoénik se neobjevil, aby mi pomohl. Zmatek zistal
totalni dokud jsem nepfestal pochybovat o rozumnosti svého vnimani a misto toho
nezacal podezirat spolehlivost map.

Mapy, které mi dali, mé informovaly, Ze v podstaté vSichni moji pfedchidci, az do zcela
nedavné minulosti, byli ponékud pateticti iluzionisté, ktefi vedli svij Zivot na zakladé
iracionalni viry a absurdnich predsudku. Dokonce prosluli védci jako Johann Kepler
nebo Isaac Newton zjevné travili vétsinu svého Casu a energie nesmysinym studiem
neexistujicich véci. V pribéhu déjin bylo enormni mnoZstvi téZce vydélaného bohatstvi
vyplytvano ke cti a slavé imaginarnich bozZstev - nejen mymi evropskymi pfedky, ale
v§emi lidmi ve vSech &astech svéta, ve vSech dobach."”

Cela kapitola ma obdivuhodnou gradaci a ¢te se jednim dechem. Ukazuje absurditu
namysleného postoje, podle néhoz se po celé déjiny lidé zabyvali jako realnymi vécmi nécim,
"o ¢em dnes kazdé dité vi, ze to bylo naprosto neskute¢né a imaginarni".
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V dalSich &astech kapitoly pak mate moznost se zamyslet nad principy, ze kterych vychazeji
tvlirci soucasnych filozofickych map, pro¢ jsou tyto principy pfinejmensim nepraktické a
kone€né k €emu vedou:

.Neprekvapuje, Ze C¢im podrobnéji se seznamime s detaily mapy - ¢&im vice
absorbujeme, co ukazuje, a zvykneme si na absenci véci, které neukazuje - tim

“Lidé zadaji o chléb a dostavaji kamen. ... Touzi po radé, jak Zit jako zodpovedné lidské
bytosti, a dozvidaji se, Ze jsou stroje, jako pocitace, bez svobodné vile, a tedy bez
zodpovédnosti."

Schumacherovo doporuceni — pfipustit si, ze mapa, kterou mé vybauvili, je Spatna, a chovat se
podle toho — odpovida obrazu ,prestfihnuti ostnatého dratu redukcionismu®, ktery se nam zacal
vynorovat.

Dostavame se ted k pfikladu toho, jak to mize fungovat.

The Mythical Man-Month

Nechame se ted vést druhou z knih zminénych v Uvodu, knihou ,The Mythical Man-Month®,
ktera nékdy byva oznacovana za dosud nejlepSi knihu v oboru softwarového inzenyrstvi. Jeji
autor Frederick P. Brooks, Jr., je znam jako "otec IBM systému 360". Do obecného povédomi
se kniha zapsala napfiklad pravidlem, nazyvanym Brookslv zakon. Podle ného neni rozumné
reagovat na zpozdéni softwarového projektu pribranim dalSich programatord. Vede to naopak
k dalSimu zpozdéni projektu.

Autor knihu psal pro "profesionalni programatory, profesionalni manazery a specialné pro
profesionalni manazery programator(“. Pro manazery je to dodnes uzite¢né a poutavé cteni a
hlavné muze autor knihy slouzit jako priklad toho, jak se vyhnout nebezpecim, pred nimiz
varoval Weizenbaum.

Brooksovy napady jsou obvykle nejprve inspirovany barvitymi obrazy z rliznych obor( lidské
¢innosti, z historie, a vécmi, které na sou€asnych filozofickych mapach €asto chybi. Potom jeho
napady dostavaji potfebnou technickou presnost. Jiz pfi prvnim ¢teni knihy se mi vryly do
paméti pasaze z Uvodu 4. kapitoly nazvané "Aristocracy, Democracy, and System Design".

Na zacatku kapitoly je fotografie vnitrku katedraly v Remesi a Uryvek z turistického priivodce,
kde se upozorfiuje na pozoruhodny rys této katedraly. Jeji navrh vypracoval Jean d 'Orbais a
generace jeho nasledovnikd jeho navrh respektovaly. Tim vznikla pozoruhodné koherentni a
slohové jednotna budova. V drtivé vétSiné evropskych katedral tomu bylo jinak. Kazda

generace stavitell pfichazela se svymi napady, takze stavby byly postupné "nastavovany".

Brooks pak zacina kapitolu pasazi o konceptudlni integrité navrhu systémua a v prvnich dvou
odstavcich piSe:

"Vétsina evropskych katedréal vykazuje rozdily v planu nebo architektonickém stylu mezi
¢astmi budovanymi v raznych generacich riznymi staviteli. Pozdéjsi stavitelé byli
v pokuseni "vylepsit" navrhy svych predchudct, coZ odrazelo jednak zmény v médé
jednak rozdily v osobnim vkusu. Mirumilovna normanska pficna lod’ pak treba priléha
k vznosné gotické lodi a protireci ji, a vysledek hlasa pychu stavitel( ve stejné mire jako
slavu BoZi.
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Proti tomu stoji ve velkolepém kontrastu architektonické jednota RemeSe. Radost,
kterou vyvolava v divakovi, pochazi stejné z integrity navrhu jako z dokonalosti
Jednotlivych prvki. Jak se piSe v privodci, této integrity bylo dosaZzeno sebezaprenim
osmi generaci staviteltl, z nichZz kazda obétovala nékteré ze svych ideji, aby celek mohl
mit Cisty design. Vysledek hlasa nejen slavu BoZi, ale také jeho moc zachranit padlé lidi
od jejich pychy."

Tuto ideu pak Brooks pfenasi na zkuSenosti z navrhu operacniho systému IBM 360, ktery sice
neprobihal nékolik staleti, ale do kterého sou¢asné zasahovala spousta riznych lidi. Zpétné
analyzuje, kdy postupovali jako v Remesi, kdy ne, a co z toho povstalo.

Pro manazera jsou zajimavé a inspirujici nejen jednotlivé principy a zakonitosti popsané
v knize, ale zejména autorQv pfistup, ktery jsme se pravé pokusili ilustrovat malou ukazkou.
Pro tento pfistup je charakteristické, Ze se pfi ném autorliv intelekt nenechd omezovat
ostnatym dratem redukcionismu.

V oboru Fizeni firem se néco podobného podafilo napfiklad pfi prosazovani tzv. principu
subsidiarity. (V ném jde hlavné o to, Zze se ve firmé& ma vSechno fesit tak nizko v organizacni
hierarchii, jak to jde. VySSi urovné fizeni se uplatriuji jen tehdy, kdyz to na téch nizSich opravdu
zafidit nejde.) Pfi podrobnéjSim rozboru toho, kde a jak se princip subsidiarity vynofil, bychom
zZjistili tésnou paralelu s tim, co ve zminéné 4. kapitole pfedved| Brooks.

Obraz katedraly na zacatku 4. kapitoly [5] se patrné vtiskl do mysli mnoha lidi. Naznacuje to
napfiklad uz nazev o ¢tvrt stoleti pozdéji publikované knihy ,The Cathedral and the Bazaar®
[14]. Bazar, ktery autor knihy Eric Raymod stavi do protikladu ke katedrale, ma symbolizovat
Uplné odlisny zplsob tvorby operaéniho systému - v tomto pfipadé Linuxu (i dal$iho softwaru
v Open Source).

Letos, 35 let po [5], publikoval Brooks dalSi pozoruhodnou knihu ,The Design of Design:
Essays from a Computer Scientist® [15]. Mozna ma Sanci ovlivnit informatiku podobné jako
»The Mythical Man-Month“, na néjz navazuje. (Mimochodem knihu [14] v ni Brooks silné
doporucuje.)

Hlavni sdéleni knihy [15] — jak dulezité je vénovat se uméni navrhu (design) mozna ovlivni
nejen vyuku a vyzkum v informatice, ale i to, o em se pfemysli ve svété firem.

V kazdém pfipadé v [15] nalézam bohatou inspiraci pro pfemysleni o firmach. Jako firemni
paralela k vyvoji Linuxu mne napfiklad pfi jeji Cetb& napadla brazilska firma Semco [16]
funguijici Uplné jinak nez jsme u firem zvykli - napfiklad v ni délnici urcuji vysi platu manazerd,
ktefi je Fidi. Do Semca uz dlouhé roky proudi na exkurze odbornici na teorii organizaci a
odjizdéji s dvojim zjisténim: 1. tohle nemuze fungovat, 2. funguije to.

Pro zavérecny pfiklad se mizeme vypravit do kapitol [15], v nichZz Brooks dovozuje, Ze je tfeba
se zbavit "vodopadového modelu" (waterfall model) vtloukaného do hlav studentim na mnoha
univerzitach. Podle tohoto modelu ma napfiklad softwarovy projekt probihat tak, Ze postupné
prochazi fazemi analyzy pozadavkl, navrhu, implementace, testovani (validace), integrace a
udrzby. Brooks ukazuje, Ze je tento model chybny a Skodlivy.

Jak je to s jeho Skodlivosti? Provokativni slova o pySe padlych lidi, ktera jsme ocitovali ze
4. kapitoly [5], maji ozvénu ve 4. kapitole [15], ktera je jednou z kapitol vénovanych pravé
vodopadovému modelu. Jeji nazev zni "Pozadavky, hfich a kontrakty". Pro vétSinu lidi, ktefi
zazili napfiklad prabéh IT projektu v néjaké firmé, mlze prinést zajimavy zazitek - staci
pfestfihnout ostnaty drat redukcionismu a véci se zacnou vyjasfiovat. Zacne byt vidét, z ¢eho
vodopadovy model Zije a proc je Skodlivy.
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Pro¢ je vodopadovy model chybny? Uz dlouho se vi, Zze je to nevhodny model napfiklad
u projektli, které maiji fesit tzv. Spatné problémy (wicked problems), na které upozornil Horst
Rittel [17], tvlirce IBIS (Issue-Based Information System). Pfi ¢teni nové Brooksovy knihy si
uvédomite, Ze vodopadovy model odporuje nejen zkuSenostem z projekt( v oblasti ,$patnych”
(wicked) problém(, ale i vétsiné projektd, které znate z vlastni zkuSenosti, i kdyz resi problémy
které jsou ,krotké“ (tame).

I maly projekt, jakym bylo napsani tohoto ¢lanku, je toho pfikladem. Uz v ivodni poznamce jste
se mohli doc€ist, Ze i on se vodopadovému modelu vzepfel.
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Metodologické problémy a regionalni Sance vyzkumu
v oblasti informatiky

FrantiSek Jezek

Zapadoceska univerzita v Plzni
jezek@kma.zcu.cz

Anotace: Informatika a informacni technologie davaji nové Sance generaci mladych
lidi s dobrymi predpoklady k tvaréi praci a také regiondm, které maji odvahu
k uplatnéni strategického managementu. Priprava védeckych pracovnikil v této
oblasti narazi na radu specifickych probléma. Jde jak o otazky osobnich preferenci
finanénich podminek, postojii klasickych technickych obord, tak i o zavazné
metodologické problémy (co je a co neni védecké?). V materidlu je pouzita
i specificka informace a zku$enost, kterou autor ziskal pfi vedeni doktorand(l a pfi
pfipravé projektl do operac¢nich programu, zejména do OP VaVpl.

Podékovani: dékuji pfedevsim resitelim projektu OP VK, ze podporili sestaveni této studie.
Za konzultaci k fadé otazek jsem vdécny predevsim prof. J. Safafikovi, vedoucimu katedry
informatiky a vypocetni techniky Fakulty aplikovanych véd ZapadoCeské univerzity v Plzni.

1 Uvod

Tato studie se zabyva metodologickymi otazkami informatiky a vyznamem informatiky pro
regionalni rozvoj.

Mezi metodologické otazky nepochybné patfi €lenéni celé oblasti vyzkumu v informatice.
V této praci je vyuzit zaklad, ktery zpracovala a udrzuje ACM. Jde o zaklad, ktery vyznamné
ovliviuje oblast vzdélavani a |ze oCekavat, zZe se tato klasifikace projevi i klasifikaci profesi.
Uvedena je i klasifikace, kterou pouziva védecka komunita vramci citacnich indexa.
V souvislosti s tim je sledovan i pomér uspésnosti jednotlivych &asti informatiky tak, jak plyne
z rozboru citacnich indexd. Studie nepfindsi vlastni navrh, jak resit metodologické otazky
tohoto typu v prostfedi Ceské védy, ale upozorfuje na nevhodnost i problemati¢nost
nékterych zazitych oznaceni.

V metodologické oblasti je zasadnim problémem kazdého védniho oboru postoj k tomu, co je
v daném oboru povazovano za védecké a co jiz nikoliv. Samozfejmé je nutné pfipustit, Ze jde
0 ramcové vymezeni, a Ze pfekonani takovychto omezeni pfinasi v nékterych pfipadech
progresivni impuls k rozvoji discipliny. Pfikladem mdze byt pouZiti pocitace v dikazu véty
o ¢tyfech barvach, kdy Slo o prekonani limit(, které si nastavovala matematika — viz [1].
Vyznamnym objektem zkoumani a €astym vysledkem vyzkumu v pocitacovych védach jsou
algoritmy. Zakladni problém vznika pfi hodnoceni toho, co je v tomto pfipadé nové, resp. co
pfinasi ,lepsi“ feSeni. S timto metodologickym problémem se setkdvame zejména tam, kde
navfeny algoritmus je posuzovan z hlediska multimedialniho prostfedi (napf. animace je

matematika — viz napf. [10].

Diskuse o aplikovatelnosti poznatkd védy je mnohdy velice zavadéjici a prvoplanova. V této
studii se vénujeme jedné konkrétni matematické vété, jejimu dikazu a vlivu na pocitacové
védy, jmenovité na geometrické modelovani a pocitacovou grafiku. PUjde o Weierstrassovu
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vétu o aproximaci a o Bézierovy objekty, resp. o zpracovani fontd. Na tomto ,pfibéhu” se
pokusime ukazat, jak pfekvapivé mohou byt cesty k aplikaci.

Studie obsahuje i zamysleni nad regionalni roli védy, coz je téma v Ceské republice velmi
aktualni, nebot operacni programy mohou zasadnim zpUsobem zménit strategickou orientaci
nékterych regionli. Prosperita regiont je v nasi zemi stdle jesté — hodné zpozdile —
spojovana s rozvojem pruamyslové produkce v tradi¢nim strojirenstvi, do kterého se nelogicky
zapocitava predevsim automobilovy primysl. Prislusna pasaz studie mapuje genezi jednoho
uspésného projektu operaéniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl), ktery
vychazi ze S§irSiho pohledu na informaéni spolecnost, resp. spole€nost znalosti, a to
v souladu s Porterovym schématem z obr. 1. Oblast informatiky je ve svétovém méritku
hybatelem zmény paradigmatu, na kterém stoji konkurenceschopnost, prosperita i kvalita
Zivota. Vyvoj regionti Ceské republiky v poslednich cca 15 letech byl zaloZen na investicich,
velmi Casto do oblasti produkce s nizsi pfidanou hodnotou (,montovny®). Pokud se maji
pozitivné projevit projekty ze strukturalnich fondud, pak zasadnim aspektem musi byt celkova
zména vnimani rozvoje. Jde ovSem o zménu zalozenou na investicich do vzdélavani,
vyzkumu a vyvoje a do odklonu od ,hmotového inzenyrstvi® k ,nehmotné inZzenyrské
produkci®. Slovo inzenyrstvi je zde pouzito obecnéji, nez je bézné pfi klasifikaci oblasti
vzdélavani.

Ekonomika tazena Ekonomika tazena Ekonomikatazena

primamimi zdroji investicemi inovacemi

Diiraz na lidskeé zdroje.

Puida, prirodni zdroje, Imp ort technologii, LErae] V:Zdélﬂ_m (zeynena
nekvalifikovana préace zahraniéni investice, .tercmnnhol). mvestice dO‘
piiliv zahrani¢niho vyzkumu a vyvoje s vysokym
kapitalu movacnim potencialem

Na pocatku teto taze se
nachazime

Obr 1.: Porterovo schéma

2 Zakladni vymezeni pojmu

V této kapitole uvedeme pohled na rozclenéni oblasti informatiky, a to z pohledu tvorby
vzdélavacich ramcl a z pohledu klasifikace védeckych obord. Je nutné poznamenat, ze jde
o terminologii nestabilni, coZ je dan za relativni kratkou existenci informatiky jako védecké
discipliny, ktera je dnes vyznamné i pfedmétem vzdélavacich aktivit. Tato nestabilita se
projevuje, a to zejména v podminkach Ceské republiky, v nespravném az $kodlivém
pficlenovani informatiky k jinym disciplinam, zejména k matematice nebo k obecnému
inzenyrstvi.
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2.1

Klasifikace podle ACM

Zifejmé nejvétSimu respektu se v oblasti vzdélavani tési klasifikace, kterou zpracovala
a udrzuje ACM (Association for Computing Machinery) — viz [4]. Prace na této klasifikaci
a popisu obsahu vzdélavani zapocaly jiz pfed cca 50 lety a do Siroké Skaly aktivit je zapojena
silnd skupina univerzitnich i mimouniverzitnich odbornik(. V nasledujicim prehledu jsou
uvadény i Ceské ekvivalenty anglickych termind. Jde ov§em jen o naméty ¢i neformalni praxi,
ktera by méla byt pfedmétem diskuse.

Uvedme charakteristiku jednotlivych oblasti informatiky podle zminénych analyz a syntéz

ACM:

58

Computer Science (teoreticka informatika) — zahrnuje vyvoj a inovaci zakladnich
principt informatiky. Obsahem jsou zejména teoretické zaklady informatiky (diskrétni
matematika apod.), algoritmy, programovaci techniky a jejich aplikace v operac¢nich
systémech, umélé inteligenci apod.

Computer Engineering (pocitacové inzenyrstvi) — zahrnuje navrh a konstrukci
procesorovych systému pfi zahrnuti hardwarovych, softwarovych a komunikacnich
komponent. Tato oblast se zaméfuje na propojeni elektrotechniky a elektroniky
s informatikou tak, aby spoleéné umoznily navrh systém( pro komunikaci, spotfebni
elektroniku, medicinské elektronické systémy, bezpec€nostni prvky a vojenské
technologie.

Software Engineering (softwarové inzenyrstvi) — zahrnuje navrh, vyvoj a testovani
rozsahlych a zhlediska bezpecnosti kritickych aplikaci. Hlavnim smérem v této
oblasti je integrace poznatkll teoretické informatiky s inZenyrskou praxi vyvoje
software v oblastech, jako jsou systémy avioniky letounu, zdravotnické aplikace,
kryptografie, fizeni dopravy, metrologické systémy apod.

Information Systems (informacni systémy) — zahrnuje aplikaci systému informatiky
do procest obchodu, a to propojovanim technickych a managerskych oblasti.
Pozornost je vénovana navrhu, implementaci a testovani informacnich systému pro
ucetni systéemy, lidské zdroje, podnikové databaze, elektronicky obchod, finance,
spravu vztah( k zakaznikim (CRM) a podporu rozhodovani.

Information Technology (informaéni technologie) - zahrnuje navrh, implementaci
a udrzbu technologie, a to v€etné podpory uzivatele takového systému. Tato oblast
tedy fesi technické a softwarové otazky pocitacovych siti, bezpecnosti, vztahu klient-
server, podporu mobilnich siti, web aplikace, multimedialni zdroje, komunikacni
systémy a rozvrhovani a spravu zivotniho cyklu technologie.

Computing - Informatika

Computer Computer Software Information Information
Science Engineering Engineering Systems Technology
Teoretickda Pocitacové Softwarové Informacnf Informaéni
informatika inZenyrstvi inZenyrstvi systémy technologie

=

Diiraz na teorii

Duraz na aplikace

Obr. 2 Klasifikace oblasti podle ACM — viz [4], vlastni doplnéni
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2.2 Kilasifikace pouzita v RCIO

Pro potfeby hodnoceni relativnich citacnich indext obort (RCIO) a publikaénich aktivit je
v analyze [2] pouzita klasifikace (pfevzata od spole¢nosti Thomson) podle obr. 3.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

RCIO [%]

Comp Sci, A.l. 66 134 91 63 89 80 174
Comp Sci, Cybernetics 26 30 27 72 18 89 34
Comp Sci, Hardware & Arch 37 21 33 35 206 136 -

Comp Sci, Information Sys 73 83 123 64 69 149 33
Comp Sci, Interdisc Appls 85 48 75 a5 98 a7 33
Comp Sci, Software Eng 90 257 122 103 114 86 310
Comp Sci, Theory & Methods| 68 144 96 139 163 111 158

Obr. 3 Oblasti informatiky pouzivané pro stanoveni RCIO — viz [2]
V publikaci [2] je uvedena nasleduji definice RCIO:

Relativni citacni index védniho oborid (RCIO) — porovnava intenzitu citacni odezvy na
Clanky daného statu v daném oboru s prdmérnou trovni citaéni odezvy v daném oboru ve
svéte. Je uvadén jako podil relativni produkce citaci statu v jednom védnim oboru
a celosvétové relativni produkce citaci v tomtéz oboru vynasobeny 100, tedy vyjadreny
v procentech. Relativni citacni index védniho oboru statu roven 100 % tedy znamena, Ze
dany stat v daném oboru dosahuje oborové pramérné citacni odezvy.

V mezinarodnich publikaénich databazich se tedy do informatiky (Computer Science)
zahrnuje i kybernetika a uméla inteligence. Obr. 4 obsahuje srovnani oblasti informatiky
z hlediska relativni ,produkce® publikaci na 1 mil. obyvatel ve srovnani mezi EU-15 a CR.
Tabulky jsou pfevzaty z publikace [2]. Je evidentni, Ze kybernetika a uméla inteligence je

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Produkce élankd na 1. mil obyvatel [ER / EU-15 * 100) [v %]

Comp Sci, A.l. a7 84 82 94 97 59 85
Comp Sci, Cybernetics 252 200 226 219 208 224 386
Comp Sci, Hardware & Arch 14 25 31 32 19 17 50
Comp Sci, Information Sys 27 32 13 29 34 29 35
Comp Sci, Interdisc Appls 39 61 55 40 35 69 47
Comp Sci, Software Eng 44 110 67 59 31 90 63
Comp Sci, Theory & Methods| 49 69 61 68 63 74 98

Obr. 4 Relativni produkce ¢lankl podle oblasti informatiky — viz [2]

Na zakladé srovnani tabulek z obr. 3 a 4 Ize dovodit pomérné vyznamné kolisani ukazatele
RCIO ve vétSiné zminénych oborl, zatimco relativni pocet publikaci takové vykyvy
neobsahuje. Zajimavé je, zZe v diskusich o hodnoceni vysledkt VaVal se fada diskutujicich
dovolava pravé vyznamneéjsiho vyuziti citacnich index(i. Vécné jde pochopitelné o logicky
pozadavek, ale zaroven je nutné vhodnymi nastroji — je-li to proveditelna — odstranit
vyznamné kolisani RCIO.
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3 Metodologické otazky

Na zakladé zkuSenosti zvedeni studentl doktorskych studijnich program( v oblasti
informatiky a na zakladé oponovani kvalifikacnich praci se da pojmenovat nékolik
metodologickych probléma védecké prace v oblasti informatiky. Zakladnim problémem je
otazka védeckosti a novosti v pfipadé vysledkl, které maji charakter algoritmu nebo
software.

Reseni metodologickych otazek kazdé z védnich disciplin je nutnosti a povinnosti. Ostatné
i matematika, disciplina s dlouhou tradici a silné vypéstovanym citem k metodologické
Cistoté, zazila ve své historii nékolik zasadnich metodologickych problému. Uvedme alespori
dvé takové udalosti.

Prvni pfiklad pochazi z matematické analyzy. Snaha o védeckou Cistotu vedla matematiky
k nahradé puavodni formulace definic a zakladnich tvrzeni pomoci ,nekoneé¢né malych
veli¢in“. Evidentni je, ze toto pojeti bylo ovlivnéno predevsim fyzikou. Matematika dostala
nové zaklady matematické analyzy pomoci tzv. epsilon-delta metody. OvSem P. Vopénka —
viz [10] — pozdéji ukazal, Zze obé teorie se lisi. Presnéji, ze pavodni popis pomoci nekonec¢né
malych veli¢in dovoluje rozhodnout nékteré problémy az ve formé nutné a postacujici
podminky. Svét epsilon-delta analyzy ma pro dany problém jen podminky nutné nebo
postacujici, tedy neni vném mozné dojit kfeSeni, které (tfeba i intuitivné) zname
z fyzikalniho svéta nekone¢né malych veli¢in. OvSem nejhor§im dusledkem je, Ze pak
v takovém pfipadé mize ke kazdému tvrzeni v epsilon-delta analyze existovat tvrzeni
silngjsi, tedy mulze vzniknout nekonecna posloupnost védeckych poznatkl, které jsou
postupné silnéjSi nebo obecngjSi, a ,limita“ této posloupnosti je poznatkem ze svéta
nekonecné malych velicin, ale nikoliv poznatkem epsilon-delta analyzy. Pro metodologii védy
je to vaznym varovanim, nebot tak vznikd nekoneCna fada védeckych praci, které
nepfinaseji zpravidla nic nového, ale maji vSechny formalni nalezitosti védeckého vysledku.

Tim druhym problémem je rozhodnuti o problému &tyf barev v teorii grafi — viz [1]. Jde
o otazku, zda k obarveni planarniho grafu stac¢i Ctyfi barvy, coz nazorné (ale nepresné)
mizeme vnimat jako otdzku poc¢tu barev, pomoci nichz mizeme obarvit mapu tak, aby
sousedni staty (maji spole¢nou hranici tvofenou nekone¢né mnoha body) mély vzdy odli$nou
barvu. Matematici dokazali, Ze k tomu staci pét barev, ale otazka, zda staci jen Ctyfi barvy,
zlstavala dlouho nerozhodnuta. Snaha po nalezeni planarniho grafu, ktery nelze obarvit
¢tyfmi barvami, byla marna, ale ani dikaz, Ze &tyfi barvy staci, nebyl k dispozici. V roce 1976
podali K. Appel a W. Haken dilkaz o potvrzeni hypotézy o postadujicich étyfech barvach.
Ovsem dukaz byl zaloZzen na pocitacovém testovani jedné tfidy nerozlozitelnych grafd. Pro
matematickou obec $lo o zlomovy okamzik. Je mozné pfijmout ,dUkaz“ zaloZzeny na
pocitaCovém testovani variant? Navic testy byly extrémné naroné na Cas. Pfi tehdejsi
vykonnosti procesoru si ,dikaz" vyzadal vice nez 1 000 hodin procesoru. Dulezité bylo, aby
byla prokazana spravnost algoritmu. Pfiznacné je, Ze autor algoritmu nebyl uvadén mezi
oslavovanymi autory. Teprve v naslednych publikacich se jméno J. Kocha, programatora —
informatika, objevilo. Matematicka obec se ovSem s takovymto rozuzlenim stale nesmifila
Velkou metodologickou otazkou je, zda vlibec ,plnohodnotny” matematicky dikaz muze byt
nalezen.

Poznamenejme, Ze otazky automatizovaného rozhodovani hypotéz, resp. automatizovaného
dokazovani, dnes tvofi svébytnou oblast matematiky a teoretické informatiky. Vyuziva se
k tomu fundamentalnich vysledkd moderni algebry a algebraické geometrie — viz napf¥. [3].
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3.1 Algoritmus jako vysledek badani

V fadé védnich oblasti se objevuje jako vysledek €innosti algoritmus nebo dokonce program
(software). Zakladnim problémem je, zda dosaZeny vysledek Ize viilbec oznacit za novy,
resp. za prinasejici pokrok.

Relativné jednoducha je situace pfi navrhu algoritmi v situaci, kdy je soucasti védecké prace
i odhad vypocetni nebo pamétové slozitosti. Pak je mozné prFinos védecké prace dolozit
zlepSenim nékterého z takovych parametr(i. Ponechme stranou to, Ze Ize pouzit relativné
velkou skalu metrik, tedy, Ze jde vlastné o hledani optima v mnohadimenzionalnim prostoru.
SlozitéjSi situace nastane, kdyz autor dokazuje kvalitu algoritmu experimentalné, tedy na
zakladé nékolika provedenych testu. Metodologicky problém predstavuje jak volba
testovacich uloh, tak vybér sledovanych parametrd pfi provadéném experimentu. Jednou
z oblasti, v niz ¢eska véda dosahuje zajimavych vysledk(, je pocitatova grafika. Rovnéz
mezi studenty informatiky je o tuto profilaci pomérné vyznamny zajem. Bohuzel pocitacové
grafice velmi €asto hrozi vazné metodologické problémy, nebot’ celkem logicky jsou vystupy
konfrontovany s vnimanim Cclovéka. Prfesto je nepfipustné, aby odborna prace koncila
konstatovanim ,navrzeny algoritmu realizuje animaci, ktera je vérnéjSi nez dosud pouzivané
postupy animace” apod. Jak takovy problém feSit? Zfejmé i exaktni védecka disciplina, jako
je informatika, bude muset v nékterych pfipadech vyuzit metod sociologie a kvalita vysledki
algoritmu bude v nékterych pfipadech muset byt hodnocena validnim sociologickym
vyzkumem. Nejde ale zatim o cestu provéfenou.

3.2 Aplikovatelnost poznatku a skutecné aplikace

Diskuse o hodnoceni vysledkd VaVal a o financovani vyzkumnych aktivit velmi ¢asto konci
u povrchni a ,politizujici“ diskuse o Uloze zakladniho a aplikovaného vyzkumu, o jejich
proporcich a financovani. Hranice mezi zakladnim a aplikovanym vyzkumem je neostra.
Velmi téZko popsatelna je i aplikaéni hodnota dosazenych vysledkd. Dlvodem je, Ze
v prostoru védy vznikaji nové a nové vazby, a to i mezi zdanlivé odlehlymi oblastmi badani.
Tak se poznatky zdanlivé ryze teoretické stavaji teprve v proménnach Casu v nékterych
pfipadech klicem k zasadnim aplikacim.

Jako jeden zpfikladl takové promény uvedeme prenos poznatkli mezi numerickou
matematikou a geometrickym modelovani (Computer Aided Geometric Design) — viz [7].
Pljde o popis cesty od Weierstrassovy véty pres objev Bernsteinovych polynom( az
k aplikaci Bézierovych krivek.

Vroce 1885 formuloval K. Weierstrass vétu o nejlepsi aproximaci spojité realné funkce
polynomem:

Necht f (x) je spajita funkce na intervalu (a,b). Pak pro kazdé € > 0 existuje polynom p(x) tak,
Ze pro kazdé x € (a,b) plati

| f()-p)<e.

Weierstrassliv dukaz tohoto tvrzeni nebyl konstruktivni, tj. neobsahoval skute¢ny popis
zminéného polynomu. V roce 1912 publikoval S. Bernstein novy dikaz Weierstrassovy véty,
a to dukaz konstruktivni. To, Ze je k néjakému tvrzeni publikovan novy, ¢asto jednodussi
ddkaz, je v matematice véci ¢astou a vétsinou se takovymto krokiim nepfiklada vétsi vyznam
a rozhodné ne pfinos pro aplikace.
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V dal$im vykladu budeme bez Gjmy na obecnosti pracovat misto intervalu (a,b) s intervalem
(0,1). Bersteinlv dllkaz Weierstrassovy véty je zalozen na tom, Ze pro hledany polynom plati

PI= fC)B,, (),

kde B, (x) = @ x (1=x)"".i=0.n, |

coz jsou tzv. Bernsteinovy polynomy. Je nutné poznamenat, ze pro matematickou korektnost
je nutné doplnit definici o specialni hodnoty, tj. pro i=0 a pro x=0.

P. Bézier, ktery po cely Zivost pracoval ve firmé Renault, se v dobé nastupu pocitacl pokusil
0 podporu automatizace vyroby (da se mluvit o zakladech mechatroniky) a k tomuto cili
potreboval jiny popis tvarové slozitych objektli, nez jaké mu nabizela klasickda matematika,
resp. geometrie. P. Bézier v 60. letech minulého stoleti vyvinul originalni zpUsob popisu
kfivek a ploch. Pozdégji se ukazalo, Ze matematickym zakladem Bézierovy ideje jsou
Bernsteinovy polynomy, byt Bézierova mysSlenka vychazela zjiného pojeti a byla silné
podminéna geometrickym a technickym vidénim problému. Bézierovské objekty dnes patfi
k zakladnim prvkim geometrického modelovani (Computer Aided Geometric Design) — viz
[7]. O jejich uziteCnosti pro aplikace nikdo nepochybuje. Tyto objekty pfinesly uzivatelim
grafickych a CAD systém( novou metodu navrhu pomoci fidiciho polygonu nebo fidici sité.
Pozdéji tyto objekty poslouzily k popisu fontl v rdmci postskriptu a setkame se s nimi jako
s komprimacnimi metodami pro vektorové reprezentovana graficka data.

Na uvedeném ,pfib&hu“ jsme snad poukazali na skuteCnost, Ze zdanlivé zbytecné
opakované dokazovani mlze vést k vytvoreni aparatu (zde Bernsteinovych polynoma), ktery

se po mnoha letech miize stat zakladem pro zasadni aplikace a pro zménu celého odvétvi
pramyslu (zde navrhu a vyroby automobil(, resp. pocitacové typografie).

4 Véda, specialné informatika v regionech

V této Casti studie se zaméfime na otazky konkurenceschopnosti zemi a region ve vazbé na
rozsah a podporu vyzkumu, ktery je v dané zemi nebo regionu provadén. Pozornost budeme
vénovat nasledujicim otazkam:

Jak se méfi inovacni potencial zemé nebo regionu a jakou roli v takovém méfeni hraje oblast
informatiky?

Jaky je vztah mezi rozvojem =zakladny vyzkumu a vyvoje v regionech a jejich
konkurenceschopnosti a v éem je specificky rozvoj vyzkumu v oblasti informatiky?

M0ze rozvoj vyzkumu a vyvoje vregionu ovlivnit statistiky nezaméstnanosti, pfichod
perspektivnich investord apod.?

Jakou roli v Ceské republice mohou vtomto ohledu sehrat strukturalni fondy, zejména
operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl)?

4.1 Otazky konkurenceschopnosti region

Jednim z vyznamnych indikatord pfi srovnavani zemi z hlediska jejich orientace na
budoucnost a dlouhodobé udrzitelnou prosperitu je index inovacniho potencialu.

Pro hodnoceni inovaéniho potencidlu zemi se pouziva 7 skupin ukazatelll a celkem
29 hodnoticich kritérii (viz [5] a [2]). Jedna se o nasledujici sadu ukazatel(:
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1) Lidské zdroje
a) Osoby ve véku 20 — 29 let, které prvné dokoncily terciarni vzdélani v oblasti
technickych, pfirodnich, humanitnich nebo spole¢enskych véd (pfepocteno na 1000
obyvatel)
b) Absolventi doktorského studia v pfirodovédnych, technickych, spoleCenskovédnich
a humanitnich oborech (na 1000 obyvatel ve véku 25 — 34 let)
¢) Obyvatelstvo s vysokoskolskym vzdélanim (na 100 obyvatel ve véku 25-64 let)
d) Zapojeni do celozivotniho vzdélavani (na 100 obyvatel ve véku 25-64 let)
e) Mladez se stfedoSkolskym vzdélanim (% populace ve véku 20-24 let s Uplnym nebo
niz8im stfednim vzdélanim)
2) Finance a podpora
a) Verejné vydaje na VaV (% HDP)
b) Rizikovy kapital (% HDP)
¢) Uvéry poskytnuté soukromym sektorem (v poméru k HDP)
d) Sirokopasmova komunikaéni sit (% firem)
3) Vydaje podniki
a) Vydaje podnikové sféry na VaV (% HDP)
b) Vydaje naIT (% HDP)
¢) Vydaje na inovace bez VaV vydaju (% obratu)
4) Vazby na podnikani
a) MSP s vlastnimi inovacemi (% z celkového poétu MSP)
b) MSP se spolupraci na inovacich (% z celkového poc¢tu MSP)
¢) Obnova firem (vzniklé a zaniklé MSP) (% z celkového poctu MSP)
d) Spole¢né publikace (public-private) (na 1 milion obyvatel)
5) Vykonnost
a) Prihlasky patentd u EPO (pocet/mil. obyv.)
b) Ochranné znamky Spolecenstvi (pocet/mil. obyv.)
¢) Prdmyslové vzory Spolecenstvi (pocet/mil. obyv.)
d) Technologicka platebni bilance (% HDP)
6) Inovatori
a) MSP zavadégjici produktové nebo procesni inovace (% z celkového po¢tu MSP)
b) MSP zavadéjici marketingové nebo organizaéni inovace (% z celkového poctu MSP)
c) Efektivita zdroja u inovator(, nevazeny pramér z:
i) Podil inovatort, jimz inovace vyznamné snizila pracovni naklady
ii) Podil inovatord, jimz inovace vyznamné snizila naklady na material a energii
7) Ekonomické efekty
a) Zaméstnanost v medium-high a high-tech zpracovatelském primyslu (% celkové
pracovni sily)
b) Zaméstnanost ve znalostné intenzivnich sluzbach (% celkové pracovni sily)
¢) Export medium-high a high-tech zpracovatelského primyslu (% z celkového exportu)
d) Export intenzivné znalostnich sluzeb (% z celkového exportu sluzeb)
e) Prodej novych produktl z hlediska trhu (% z celkového obratu vSech podnik()
f) Prodej novych produktd z hlediska firmy (% z celkového obratu vSech podnik)

Po agregaci dat za uvedené ukazatele je ur€en inovacni index zemé a nasledné jsou zemé
podle hodnoty indexu a charakteru dat rozdéleny do &tyf skupin, a to od zemi s vynikajicimi
pfedpoklady v oblasti inovaci az po zemé, které nevykazuji inovacni potencial. Na obr. 5 jsou
uvedené &tyfi kategorie zemi odliSeny barevné. Pozice Ceské republiky jako celku je
relativné dobrda, ale mohla by se pomérné rychle vyznamné zlepsit. Je velmi pravdépodobné,
Ze béhem 1-2 let mGze naSe zemé postoupit do skupiny ,nasledovnikd”, tedy do druhé
systém hodnoceni inovaéniho potencialu vidi vyhody CR napf. v mife stfedo$kolského
vzdélani v populaci (ukazatel 1e)) nebo v zaméreni na produkci s vysSi pfidanou hodnotou
(ukazatel 7a), resp. 7c)). Uvedené dva ukazatele jsou ale z vnitfniho pohledu snadno
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relativizovatelné. Vysoka mira dokonCovani stfedoSkolského vzdélavani ma i negativni
stranky, napf. v ¢aste¢né devalvaci hodnoty tohoto vzdélani, coz mélo byt feSeno tzv. statni
maturitou, ale pravdépodobné se nepodafi tento zasadni a dllezity krok prosadit. Orientace
na produkci s vy$$i pfidanou hodnou je v CR taZena automobilovym primyslem, coZ je do
jisté miry velké riziko, zejména kdyz producenti automobil(i a dodavatelé dilli jsou zavisli na
mezinarodné pusobicich koncernech. V uvedeném hodnoceni nemUze byt zohlednéno, Ze
v pfislusné zemi je vyrobek ,jen sestavovan“ a neni v ni vyvijen ¢i inovovan.

Publikace [5] pfinasi i srovnani zemi EU s dalSimi ekonomickymi centry (zejména USA,
Japonsko, Cina, Indie) a poukazuje na jednoznaéné zaostavani EU v orientaci na inovace.
Napf. u Ciny je evidentni velice rychly rast vétSiny parametrli, zejména pak v oblasti
informacnich technologii (a to i pfes jisté politické prfekazky v dané oblasti). EU vykazuje
USA. V pripadé USA doslo, zfejmé vlivem pfiznaku ekonomickych obtizi, za poslednich pét
let ke mirnéni tohoto odstupu z cca 32 % na uvedenych 22 %. Tato zména vedouci ke
sblizovani je zpUsobena zejména pomérné rychlym rastem vydaji EU do oblasti
informacnich technologii. Obavu ale budi relativné nizka ekonomicka efektivnost investic do
infrastruktury a pretrvavajici problémy ve spolupraci vefejného a soukromého sektoru.
Zaroven vsak ,snimek‘ CR ukazuje, Ze v téch oblastech, ve kterych nase zemé nejvice
zaostava, vykazuje i velmi rychly rast parametri — jde zejména o podil absolventl vysokych
Skol v populaci a o spolupraci vefejného a soukromého sektoru v oblasti inovaci. Teprve Cas
ale ukaze, zda tento rychly rlist zminénych parametrd bude mit skutecny efekt z hlediska
zmeén HDP, zaméstnanosti apod.
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Data for the underlying indicators are for 2005 (3.4%), 2006 (34.5%), 2007 (13.8%) and 2008 (48.3%).

Obr. 5: Index inovacni aktivity a potencialu — pfevzato z [5]

Na obr. 6 jsou zemé, které jsou srovnavany v materialu [5], umistény podle dvou parametr(,
a to stavu inovaéniho indexu a zmény v tomto indexu. Tak vznikaji &tyFi skupiny zemi. CR
vykazuje mirné podprimérny inovacni index, ale zaroven velmi dobrou dynamiku rdstu
tohoto ukazatele. Pfesto odstup CR oproti vedoucim zemim (napf. Dansku, Finsku apod.) je
cca 15 let, a to za pfedpokladu, Zze by se zlepSovani inovacniho potencialu v uvedenych
zemich zastavilo (to se stalo v soucasnosti v Dansku) a CR udrZela sougasné tempo
zlepSovani, coz je pomérné malo pravdépodobné, nebot toto tempo je nyni ovlivhéno
zejména ristem poctu studentd v terciarnim vzdélavani.

Z uvedenych materidlll neni zcela zfejmé, jakou mérou se na tomto vyvoji podili oblast
sluzeb a vyzkumu v oblasti informatiky. Zfejmé je zlepSovani infrastruktury pro tuto oblast,
ale nelze jednoznacné vysledovat, ze by klasické strojirenstvi a zejména automobilovy

pramysl mély vazného konkurenta v rozvoji IT primyslu. Lze se domnivat, ze v CR neni
dostate¢né podchycen svétovy a evropsky trend orientace na sofistikované sluzby. Pretrvava
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zaméfeni na ,hmotnou inzenyrskou produkci‘. Dokladem toho je i stanoveni priorit pro
¢eskou védu (viz konkurenceschopné strojirenstvi) a mnohdy i zaméreni programd podpory
pro aplikovany vyzkum.
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Obr. 6: Rozdéleni zemi podle inovaéniho potencialu a rychlosti jeho zmény — pfevzato z [5]

V materialu [9] je podrobné studovana regionaini struktura evropského prostoru z hlediska
inovaéniho potencialu. Material doklada, Ze v CR jsou extrémné vysoké regionalni rozdily
z hlediska sledovanych veli€in, kterymi jsou vybrané polozky (celkem v poctu 16) z 29
ukazatell inovac¢ni vykonnosti ¢i inovacniho potencialu zemé. PrisluSna mapa regionl
(NUTS 2) je uvedena na obr. 7 (pfevzato z [9]). Barevna stupnice déli regiony do ¢ty skupin
podle inovacniho potencidlu. Tmavsi odstiny znamenaji vyS8Si inovacni aktivity, naopak
nejsvétlejSi odstiny znaci vyznamné zaostavani regionu.

Podrobnéjsi pohled na pouzité indikatory ukazuje, Ze pozice Prahy viéi ostatnim regioniim
v CR je vyznamné odli$na, nez tomu je ve vztahu mezi hlavnim méstem a regiony v jinych
zemich. V podminkach CR Praha vyznamné dominuje napf. ve vzdélanostni struktufe a ve
vefejnych vydajich na VaVal, ale naopak regiony maji vyznamné lepsi ukazatele v ochoté
firem vkladat soukromé zdroje do oblasti VaVal i jinych inovaci. Lze dovodit, Ze firemni
sektor si uvédomuje nutnost investic do budoucnosti a v nékterych pfipadech se jiz touto
cestou vydava. Z osobni zkusenosti plyne, Ze velmi Casto jde o zasadni investice do oblasti
ICT. Nejde jiz o vyuziti informacnich technologii ke standardnimu fizeni firmy, ale jde
0 zasadni inovace celého zivotniho cyklu vyrobku nebo sluzby. Zasadni otazkou proto je, jak
je na zménu pozadavku pfipraveno zejména vysoké Skolstvi a sektor vyzkumu a vyvoje.
V mnoha pfipadech jiz slozitost a hloubka inovaci neumozni, aby si takovou zménu provadél
firemni sektor pouze vlastnimi silami.
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Obr. 7: Inovaéni potencial podle region soudrznosti NUTS 2 — pfevzato z [9]
4.2  Stanoveni priorit pro oblast VaVal

Podivejme se nyni na strategické dokumenty, které se snazi o stanoveni priorit v oblasti
VaVal. V evropském prostoru je takovych prognéz a zamérl velké mnozstvi, ale za
nejprikaznéjsi a zastresujici Ize povazovat stanoveni priorit pro ramcové programy (napf.
pro 7. rdmcovy program). Ztéchto podkladl Ize tvrdit, Ze Evropa zacina i fakticky, tj.
v penéznim vyjadfeni, klast zasadni diraz na vyzkum voblasti informacnich a
komunikacnich technologii a na rozvoj potencialu lidi pro oblast vyzkumu a vyvoje.

Na urovni CR je pravideln& zpracovavana (pod riiznymi néazvy) narodni politika vyzkumu,
vyvoje a inovaci. Posledni z nich je zpracovana na obdobi 2009 — 2015 — viz [8] - obsahuje
i pfilohu, v niz jsou formulovany priority aplikovaného vyzkumu. Jednou z osmi priorit je
i ttma ,Informacni spole¢nost®. Jednani o zahrnuti této priority nebylo jednoduché, byt jde
o logické a nutné zarazeni. Stale se projevuje predstava, ze Ceska republika musi spojit
svoji budoucnost se strojirenstvim. Tato pfedstava ma své silné zastance nejen na viadni
urovni, ale i v regionalnich strukturach (Ostrava, Plzen).

Priorita ,Informacni spolecnost” v narodni politice vyzkumu — viz [8] - se orientuje na
obdobna témata, jaka jsou prioritami evropského prostoru: aplikace v fizeni statu a podnikd,
ve zdravotnictvi, v primyslu (robotika), ve spravé dat o tzemi. Popis tohoto prioritniho sméru
(na rozdil od ostatnich) obsahuje ve zvySené mife vazbu na zakladni vyzkum zejména
v oblasti matematiky a fyziky.

Priority Ceské republiky v oblasti vyzkumu by se mély projevit pfedevsim v zapojovani do
mezinarodnich projektd, jmenovité do ramcovych program0. V analyze [2] se konstatuje, Ze
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tymy Ceské republika se uchazeji o 0,85 % z dosud alokovaného rozpoétu 7. RP pro staty
a vyzkumného potencialu. Tymy z CR ziskaly 3,95 % z celkové podpory, ovéem tato
podpora je uréena jen zaostavajicim regiondim. Za mimofadné je oznadeno, Ze v CR jsou
velice Uspésné v zadostech o podporu z ramcovych programl malé a stfedni firmy — zisk
2,98 % prostiedki. Pokud provedeme srovnani podle tematickych priorit, pak CR vyznamné
uspéla napf. v oblasti dopravy (1,6 %), nanotechnologiich a materidlovém inzenyrstvi
(1,16 %). Naopak slabsi vysledek dosahly oblasti, v nichZz jsou v evropském prostoru
alokovany nejvétsi finanéni zdroje, tedy ICT (0,69 %) a zdravotnicky vyzkum (0,59 %).

4.3 Zkusenosti s pripravou integrovanych plani rozvoje mést

V predchazejicich odstavcich jsme zminili skute¢nost, Ze pro evropsky prostor je dulezity
rozvoj regionti (NUTS 2). Pro CR je charakteristické, Ze regionalni rozdily jsou velice
vyznamné, a to nejen v momentalnich ekonomickych a jinych ukazatelich, ale také, resp.
zejména, v ukazatelich, které zakladaji dlouhodobou perspektivu regionu. Mezi takové
ukazatele patfi napf. index konkurenceschopnosti.

Na prikladu Plzeriského kraje a mésta Plzné vysvétlime postup, ktery vedl k pojmenovani
problému regionu a k pfipravé ambiciézniho planu na zménu. V ramci diskuse o pfipravé
projekti do operaénich programii poradala ZCU nékolik setkani s vyznamnymi regionalnimi
osobnostmi a snazila se ziskat nazor na predstavy ZCU o podpore vzdélavani a vyzkumu.
Predstavitelé mésta pfisli vroce 2007 s mysSlenkou pfipravy dvou integrovanych plant
rozvoje mésta Plzné: ,Plzen - univerzitni mésto 2015 a ,Plzefi — hlavni evropské mésto
kultury 2015

V zavéru roku 2007 zadalo vedeni mésta Plzné univerzité formou zakazky zpracovani
prvniho z integrovanych plan rozvoje. Vtu dobu méla ZCU jiz ramcové pfipravenu
predstavu o projektech, které by chtéla uplatnit v ramci strukturalnich fondd. V prvni poloviné
roku 2008 organizovala ZCU méstsky a krajsky dialog o dal§im zaméfeni vyzkumu a vyvoje
v kraji a mésté a o pozadavcich na vzdélavani. Naslednych schizek (spise usilovné prace)
se ucCastnili pfedstavitelé vzdélavacich instituci, vyzkumnych organizaci, zastupci mésta,
rozvojovych agentur, Védecko-technického parku, Techmanie (interaktivni technické
muzeum) apod. Pro pracovniky univerzity to byla nejen naro€na prace, ale i velka vyzva.
V oblasti vyzkumu vykrystalizovala jako perspektivni oblast materialového vyzkumu a oblast
informacnich technologii. Ktomu byla provedena fada analyz a nebylo jednoduché
presvédcit napf. predstavitele mésta, ze orientace na oblast informacnich technologii je
velice perspektivni. Tradi¢ni nazirani na Plzen jako mésto té€zkého strojirenstvi se postupné
ménila. ZCU v ramci t&chto rozvah zpracovala dlouhodobé sméry rozvoje univerzity v oblasti
vyzkumu a vyvoje. Pro oblast informacnich technologii byl identifikovan velky potencial
i odpovidajici zazemi v téchto oblastech:

bezpecny internet,

senzorové sité a jejich aplikace,

metody vytéZovani informaci z dat,

komunikace s pocitacem v pfirozeném jazyce (feCové systémy),
metody zpracovani grafické a geometrické informace,

metody identifikace systém( a fizeni slozitych systémi,

nové metody pro GIS systémy a jiné aplikace.

Po pulroce prace byl cca v poloving roku 2008 predlozen vysledny dokument — viz [6] —
k projednani jak zastupitellm mésta, tak pfFislusnym strukturam NUTS 2 Jihozéapad.
Potésitelné bylo, Ze jednani o obsahu dokumentu, ktery zahrnuje aktivity v rozsahu cca
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9 mld. K¢&, bylo vécné, narocné, korektni a neneslo stopy politickych spord. Podpora ve
schvalovacich organech byla témér absolutni.

V soucasné dobé se pravidelné schazi vybor tohoto integrované planu, koordinuje postup a
vyhodnocuje naplnéni stanovenych cili. Dosavadni vyvoj je velmi nadéjny, byt nékteré
udalosti (napf. program ROP Jihozapad) znamenaly pozdrzeni planovanych aktivit a mohou
i zpUsobit potize v provazanosti a navaznosti.

Paralelné k pfipravé a realizaci integrovaného planu ,Plzef — univerzitni mésto 2015“ byl
pfipravovan a je realizovan druhy projekt: ,Plzen — evropské hlavni mésto kultury 2015%. Oba
projekty maji mezi sebou jistou vazbu. Je zifejmé, Ze pro vyzkumna centra evropského
vyznamu je nutné zajistit, aby pro zahraniéni spolupracovniky i pro mladé védecké
pracovniky bylo mésto vSestranné atraktivni, coz je jednim z cilG projektu zaméreného na
oblast kultury.

4.4 Ocekavani od investic pomoci strukturalnich fondu

Ceska republika pfi navrhu schémat strukturalnich fond(i respektovala Lisabonskou strategii
a vazné se zabyvala otazkami regionalniho rozvoje, uloze rozvoje lidskych zdrojl
a dostupnosti kapacit vyzkumu, vyvoje a inovaci. Svéd¢i o tom obsah i rozsah analytickych
material(, zejména narodniho referencniho ramce. V evropském prostiedi je dnes struktura
operadnich  program(  spravovanych MSMT, tedy program( Vzdélavani pro
konkurenceschopnost a programu Vyzkum a vyvoj pro inovace, povazovana v ideové roviné
za pfiklad dobré praxe. Z dosavadni osobni zkuSenosti s pfipravou a feseni projektll Ize
formulovat nasledujici poznatky (dojmy):
e Administrativni naro¢nost projektll v OP VK mulze zplsobit, Ze zasadni bude
u projektd administrativni spravnost, naplnéné vykaznictvi a dodrzeni stale se
ménicich a zpfisnujicich se pravidel. Do pozadi miize ustoupit obsahova napln
a faktické zména v konkurenceschopnosti regiond. Hrozbou je i to, Ze v dobé
krize mohou byt prostfedky OP VK v nékterych pfipadech vnimany jako
~Substituéni zdroje“ pro financovani standardnich Cinnosti.
o ZCU zahdijila pFipravu projektt pro OP VK jiZ v roce 2006 a postupovala metodou
shora doll, tedy od strategické vize regionu a vlastni univerzity
k tematickému zacileni projektii. Toto pojeti bylo plné podpofeno i vramci
pfipravy integrovaného planu rozvoje mésta (Skoda je, Zze takovéto rozvojové plany
nepfipravily i kraje). Uvnitf univerzity mél byt kladen ddraz na vSestranné
zajistovani kvality a na orientaci pracovnik(l i studentd na oblast vyzkumu, vyvoje
a inovaci. VyhlaSované vyzvy ovdem neumoznily naplnéni této predstavy. Zvitézila
praxe dil¢ich zmén v jednotlivych studijnich programech nebo oborech.
Ocekavani, ze pujde o zasadni intervenci vedouci ke zméné parametri celého
systému (zejména v regionalnich charakteristikach), se nenaplnila a nenaplfiuje.
e Priprava projekti pro OP VaVpl byla velice naroéna na financni a lidské
zdroje, ale tato naro¢nost byla v souladu se zavaznosti projekt. Zkusenost
ZCU s pripravou projektl je pozitivni, nebot na pracovistich prob&hly kli¢ové
strategické debaty. Pripravy kazdého z projektldl se Ucastnilo cca 50 osob, a to
napfi¢ generacemi védeckych pracovnikl. NejmladSi védecti pracovnici si
uvédomili, Ze jde pro né o zivotni Sanci. Cely proces pfipravy projektd (cca
40 mésicl cinnosti cca 300 osob v ramci jedné instituce) byl fizen a strategicky
usmériovan kolegiem pro rozvoj, které sdruzuje nejvyznamnéjSi osobnosti
univerzity. Opakované se konala setkani s potencidlnimi partnery projektl
z odbératelské sféry, zejména z prdmyslu (strojirenstvi, elektrotechnika, informaéni
technologie).
e Podporu fidiciho organu lze v pfipadé OP VaVpl oznacit za dobrou. Nejlepsi
dojem ale zpracovatele projektl ziskali z kvality posuzovani projekti a
z konkrétnosti a korektnosti vyjednavani o smlouvé. Ukazuje se, Ze vyuZiti
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panelu zahrani¢nich odbornik( je u¢elnou cestou, jak do posuzovani projektd a do
rozdélovani prostredkd v oblasti VaVal vnést fad a elementarni princip objektivity.
Vysoce ocenujeme zejména hloubku a vécnost pisemnych stanovisek.

5 Zavéry

Vé&da, vyzkum, vyvoj a inovace jsou logicky Cinnostmi, které nejsou ve své podstaté prfesné
mistné lokalizovatelné. Informacni technologie tuto vlastnost zminénych c&innosti jesté
posiluji. OvSem duUsledky Uzemni lokalizace vyzkumnych tymu, kontaktd mezi producenty
(vyrobci, firmami) a vyzkumnymi tymy maji jednoznacné i regionalni charakter. Pfitomnost
univerzity ¢i jiné vyzkumné zamérené organizace v regionu ma nepochybné pozitivni
vliv na stabilitu zaméstnanosti, kultivovanost prostredi i na verejnou ¢i statni spravu.
Univerzitni ¢i vyzkumné instituce jsou dnes stabilnimi zaméstnavateli i pro fadu dalSich
profesi (napf. ZCU patii v Plzefiském kraji mezi 10 nejvétSich zaméstnavatelll a na cca
1 000 akademickych pracovnik( pfipada dal$i 1 000 zaméstnanc(l v servisnich ¢innostech).
Nepominutelnym rysem je i internacionalizace prostfedi mésta, nebot na instituce zabyvajici
se vyzkumem a s nim spojenych rozvojem lidskych zdroju pfijizdéji zahrani¢ni pracovnici a
hosté, resp. se v misté instituce konaji seminare, konference a kongresy.

Pro Ceskou republiku pfedstavuje rozvoj vyzkumnych kapacit v regionech (ale nejen tam)
i nadé&ji na lep$i zhodnoceni poznatkd VaVal v praxi. Pro vétsinu regiond v CR (mimo Prahy
a Brna) je totiz typické, Ze rozsah verejnych prostfedk(l vkladanych do VaVal prevySuje
objem verejnych prostfedkd, které jsou v dané lokalité pouzity v oblasti VaVal. Z hlediska
lepSiho propojeni potieb praxe a zaméreni aplikovaného vyzkumu je rozhodné
(rychlejsi, efektivnéjsi) transfer poznatki. Zaroven je ale nutné odmitnout predstavu, ze
vregionech ma byt péstovan jen aplikovany vyzkum a nikoliv vyzkum z&kladni.
V odlvodnénych pfipadech, tedy pfi jasné vazbé na aplikovany vyzkum, je vhodné, aby
i regionalni centra méla dostate¢nou oporu v zakladnim vyzkumu (v prostredi Plzné jde napf.
o matematické modelovani, teoretickou informatiku, fyzikalni a materialoveé inzenyrstvi).

Oblast informatiky patfi ve své vyznamné ¢asti mezi oblasti s neostrym regionalnim
ukotvenim. Samou podstatou oboru je pfeci odbouravani bariér danych rozdily v sidle
odbornika. Informatika je dnes pomérné slabé zavisla na velké infrastrukturfe. Vyjimkou jsou
v nékolika malo pfipadech snad jen superpocitace. Obecné plati, ze tymy z oblasti vyzkumu
v informatice jsou velmi c¢asto Uzemné rozptylené a jadra tymud jsou relativné snadno
i pfenositelné do nové lokality. Cas ukaze, zda i v oblasti vyzkumu a vyvoje dojde k hledani
levnéjsich lokalit pro sidlo jadra tymu ¢i administrativné — spravni sidlo. Kritickou podminkou
pro takovy krok muze byt pak i atraktivita nového sidla (kvalita prostredi, kulturni Groveri,
dostupnost sluzeb).
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Vyzvy, hrozby a uzka mista informatiky
Jaroslav Kral
Matematicko-fyzikalni fakulta, Univerzita Karlova v Praze a

Fakulta informatiky, Masarykova univerzita v Brné
jaroslav.kral@mff.cuni.cz

Abstrakt: Informatika je inZenyrsky a védecky obor, pro néjz je typicky neobyc¢ejné
rychly vyvoj velmi €asto s prakticky okamzitymi dopady na spolecenské procesy a
zajmy lidi. Ti se ¢asto snazi plsobeni informacnich technologii (IT) ovliviiovat,
napf. tim, Ze prosazuji pravidla prace s daty, kterda vedou k podstatnému
omezovani positivnich efektll IT a vedou pod zaminkou ochrany dat a soukromi
k pfimému ohrozeni zakladnich lidskych prav, jako je pravo na zivot, na zdravi, na
informace €i na kvalitni vzdélani a nakonec i na toho soukromi.

Rychly vyvoj informatiky je hlavni pfi€inou publikacnich zvlastnosti v informatice. To
zpochybriuje sou¢asné zasady hodnoceni informatického vyzkumu. Tempo zmén a
vliv informatiky na spoleCenské procesy klade specifické naroky na vzdélavani
informatika.

IT umoznuje prudky narist slozitosti administrativnich procest c¢asto bez
vyznamnych pozitivnich efekt( i pfi rdstu investic. IT odbornici se budou proto
muset vice vénovat i prosazovani zmén v pravnim a spolecenském prostredi, ve
kterém pracuji jimi vytvofené systémy. Musi vice dbat na implementaci procesu
vyvoje IT, aby nedochazelo k pfehmatim a ztratam, jako v pfipadé datovych
schranek.

Efekty IT jsou v dusledku neznalosti, nezajmu, lobystickych tlak(i a nedomyslenych
omezeni mensi, nez se ocCekavalo. To vede ke snizovani podpory IT a
informatického vyzkumu ze strany vlady i vefejnosti. Naznaky tohoto vyvoje Ize
vysledovat v projevech nového ministra Skolstvi a v niz8§im zajmu o studium
informatickych oborll. To mlze byt fatalni nejen pro informatiku, ale i pro celou
spole€nost. Hrozi, Zze se nepodafi vyuzit fascinujici pfilezitosti, které informatika
nabizi.

IT umozriuje globalizaci a tim mimo jiné i vznik dariovych raji a snazsi uplatiiovani
strategie vitéz-prohravajici. To vS8ak neznamena, Ze je tim v dlouhodobém vyhledu
vylou€en vysledek ,prohravaji vSichni“. Ukézeme, Zze IT dokonce zvySuje
v dlouhodobém vyhledu pravdépodobnost varianty ,prohravaji vSichni*.

Pokusime se navrhnout principy moznych reSeni vySe uvedenych probléma.

Uvod

V této studii se pokusime zviditelnit nékteré opomijené vlastnosti informacnich technologii
(IT) a informatiky a opomijené aspekty jejich vyuzivani a hodnoceni. Ukazeme, ze mnohé
existujici problémy pouzivani a hodnoceni informacénich technologii a informatiky jako jejich
teoretického zazemi Ize odvodit z jejich nezpochybnitelnych vlastnosti — a to jak pfimo, tak
nepiimo pres jejich plsobeni na spole¢nost a spolecenské prostiedi.
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Zakladnim problémem vyuzivani a rozvoje IT jsou omezeni pfistupu a vyuzivani dat,
mnohdy dokonce zakaz uchovavani dllezitych dat. Ukazeme kritické dusledky soucasné
praxe v oblasti ochrany lidskych prav, vzdélavani, v oblasti zdravi a moznosti pracovat a
v omezovani moznosti vyzkumu v fadé klicovych oboru.

Prudky vyvoj informatiky omezuje pouzitelnost obvyklych metod hodnoceni védecké prace
na informatické publikace. To spolu s vySe uvedenymi problémy ohrozuje budoucnost
informatiky. Dochazi totiz k poklesu prestize informatiky, ,IT vychazi z médy“ snad jesté
vice nez jiné technické obory.

Prosazovani informacnich technologii, za jejichz klesajici u€innost nesou do zna¢né miry
odpovédnost sami politici, jiz politici nepovazuji za prioritni, viz napf. vyjadfeni nového
ministra $kolstvi. Obrana proti tomu je obtizna. Uspé&sna mlze byt jen tehdy, jestlize se
prosadi spolutcast informatikll na vSech etapach specifikace pozadavk(li a prosadi se
Zadouci zmény v legislativé, napf. kdyZ se zméni pravidla prace s daty.

Plsobeni IT skryva nékteré vyznamné hrozby, které ohrozuji stabilitu globalni ekonomiky.
IT pfitom z fady ddvodd nemuze, spiSe nesmi, vyuZivat své moznosti pfi predikci a prevenci
nepfiznivych jeva a likvidaci jejich nasledku.

Specifika informatiky

Informatika je inZzenyrsky obor, ma vSechny typické vlastnosti technickych oborG: vyvoj a
udrzba artefaktl poskytujicich urcité funkce, opotfebeni, potfeba urcitych femesel, norem,
atd. Zvlastnosti je, Ze vytvarené artefakty jsou Casto nehmotné povahy. Duisledky této
vlastnosti se Casto prfeceriovaly, dnes se spiSe nedoceriu;ji.

Informatika vyzaduje znaCny rozsah vyvojové prace. Je to zaroven obor, ktery se rozviji
nikdy dfive nevidénou rychlosti. Vykon hardwaru se podle Mooreho zakona zdesetinasobi
béhem péti let. Za zhruba stejnou dobu zastara vice nez polovina informatickych znalosti.
Rozsah informatickych znalosti se navic béhem této doby podstatné rozsiri.

Na to by mél byt bran ohled pfi hodnoceni kvality informatického vyzkumu a v pfipravé a
celozivotnim vzdélavani IT odbornik(. Podle Mooreho zakona se za tficet let zvétsi vykon
hardware vice nez milionkrat. Zapocteme-li zlepSeni software, zjistime, ze Ulohy, které by
vyzadovaly pred tficeti léty desetileti vypoctl, trvaji dnes méné nez sekundu. To ma
zasadni dusledky pro informaticky vyzkum.

IT a tedy i informatika zasadnim zplisobem ovliviiuji spole¢enské procesy a zajmy lidi. Tim
se informatici stavaji aktivnimi Ucastniky spolecenskych procestd. Nékdy si to ani
neuvédomu;ji, leckdy si neuvédomuiji disledky. Velmi ¢asto potfebu znalosti spole¢enskych
procesU a znalosti obecné humanitnich podceriuji, coZ je zavazny problém pfi vzdélavani
informatik(. Urcité ale pocituji vliv spoleCenské situace v nejrliznéjSich omezenich, které
zasadnim zplUsobem omezuji positivni efekty informacénich technologii, aniz by vyznamné
omezovaly jejich zaporné efekty.

To vSe ohrozuje prestiz informatiky, snizuje podporu informatiky a informatického vyzkumu
a snizuje zajem o studium informatiky. To je velmi vyznamna hrozba.

Problém hodnoceni kvality informatického vyzkumu

Rychlost vyvoje informatiky ma zasadni dopady na rlzné indikatory kvality vyzkumu
informatik(, jako jsou impaktfaktory. Valna vétSina poznatkl dosazenych v IT nemlze byt
obvykle v€as publikovana v Casopise a v€as i citovana, protoZe je pravidlem, Ze terminy

zvefejnéni publikaci a reakci na né vyzaduji nékolik let, takze pfi rychlosti vyvoje informatiky,
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kdy je poloc€as rozpadu informatickych znalosti pét let, jsou citace v ¢asopisech ¢asto mozné
az v dobg, kdy jsou citované prace jiz pomérné zastaralé.

Jedna se o prdmérnou hodnotu. Odtud plyne, Ze v nékterych, predev§im novych
informatickych oborech obvykle spojenych s novymi principy budovani softwaru je polo¢as
rozpadu podstatné kratsi nez pét let.

A to nemluvime o tom, Ze mnohé nové ziskané poznatky jsou v dobé objevu natolik
neobvyklé, Zze je zprvu obtizné najit Casopis, kde by mohly byt v€as publikovany. Pak
nezbyva, nez aby byly publikovany jako pfispévek ve sborniku &i dokonce jako vyzkumna
prace nebo kniha.

Navic neustale dochazi ke zménam v moznostech publikovat. Nékteré Casopisy vznikaji,
jiné méni naplf, ¢i zanikaji. To je dulezity ddvod, pro¢ se v informatice vétsina poznatki
musi publikovat ve sbornicich konferenci & dokonce v knihach. Mnohé poznatky vyjdou
z tohoto ddvodu jen ve vyzkumnych zpravach nebo jsou pouze soucasti dokumentace
softwaru.

Tento problém je dobfe znam vedoucim osobnostem v informatice, viz. B. Meyer et all,
Research Evaluation for Computer Science, Comm. ACM Vol. 52, No. 4., April 2009, 31-34,
nebo D. Parnas, Stop the Numbers Game, Comm. ACM vol. 50, No. 11, Nov. 2007, 19-21,
http://tinyurl.com/2z652a. Hlavni poznatky téchto ¢lankd jsou ve volném shrnuti nasledujici:

1. Informatika je specificky obor, ktery ma specificka pravidla publikovani.
2. Vinformatice jsou velmi dllezité vybrané konference a knihy.

3. Neékteré artefakty, jako fungujici software, by se mély hodnotit stejné vysoko jako
publikace.

Poradi autori uvedené v publikacich neni v informatickych publikacich vyznamné.

RGzné numerické indikatory kvality nesmi byt mechanicky pouzivany jako miry kvality
publikaci. V uvedenych ¢lancich jsou uvedeny kfiklavé priklady, kam az to mize vést.

Pocty publikaci v informatice méfi spise pili nez kvalitu.

Kazdé hodnoceni kvality vyzkumu, zvlasté hodnoceni kvantitativni, musi byt zalozeno
na jasnych publikovanych kriteriich.

Stejné numerické indikatory nesmi byt bez dalSiho pouzivany v rliznych disciplinach.

Hodnotici kriteria publikaci, napf. ta, ktera jsou pouzivana v I1SI Web of Science, nejsou
adekvatni pro vétsinu informatickych obor.

10. Kiriteria hodnoceni musi byt pravidelné hodnocena a revidovana.

VySe uvedené vSeobecné uznavané zvlastnosti informatiky, pfedevSim rychlost jejiho
vyvoje, pfimo implikuji body 1, 2, 4, 5 a do zna¢né miry i body 8, 9, 10. Jsou tedy do znacné
miry nezpochybnitelné.

Tento fakt neni dostate¢né zdlraznén ani v Myersové Clanku. Ve zminéném clanku se
doporucuji alternativy k Web of Science, napf. Google Scholar. My dodavame, Ze ten je
plné automaticky, ale nema prostifedky na opravu pfipadnych nedostatku.

Rychly vyvoj informatiky zpuUsobuje, ze se v informatice na rozdil od mnoha klasickych
védeckych obor mohou jen obtizné vytvaret mezinarodni skupiny védeckych pracovniki
spole¢né pracujicich na urcité dlouho existujici ¢asto dosti uzké oblasti spole¢ného zajmu
(napt. teorie kategorii). Clenové takovych skupin se pfirozené dlouhodobé vzajemné cituji a
maji i svoje Casto dosti Uzce zaméfené Casopisy, které se také vzajemné cituji. Vysledky
byvaji vynikajici. Vznik takovych skupin v informatice, zvlasté v aplikované informatice, je
z vy$e uvedenych dlvodu velmi ztizen.
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O to vice je tfeba ocenit ty informatické publikace, které zavedenym kriteriim hor vyhovuiji.
Je v principu véci, Ze jich nemlze byt mnoho a nelze se omezovat jen na né. Pak by se
nikdo nevénoval publikacim, které souvisi s nékterymi aplikacemi potfebnymi lokalné (napf.
vyzkum a aplikace v lingvistice Cestiny) anebo se jedna o lokalné dulezité aplikace
informatiky ve vyrobé.

V&imnéme si, Ze kritéria uplatfiovana v CR pfi hodnoceni informatického vyzkumu, ale také
pfi hodnoceni pedagogické zpUsobilosti informatik(i na univerzitach, velmi malo zohlednuji
vySe uvedena fakta.

Existuje napf. lingvistik, ktery navrhl a implementoval elektronicky morfologicky slovnik
Cestiny. Vyzadovalo to zna¢nou informatickou, organizaéni i lingvistickou erudici. Pro Web of
Science je to bezvyznamné. Kdo se ve svété zajima o Cestinu.

Informatika ve spolec¢enskych procesech

Informatika zasadnim zpUsobem ovliviiuje spolecenské procesy a zajmy lidi. To vyvolava
protitlak projevujici se v riznych omezenich na vyuzivani dat, predevs§im téch osobnich.
Déje se tak bez ohledu na mozné ztraty, k nimz dochazi tim, Zze se informatika nemuze
vyuzivat pro posilovani zadoucich zpétnych vazeb ve spole¢nosti a pro zabezpecovani
opravnénych zajm( obcan(.

Prikladem této situace je evaluace kvality vzdélavani nebo informace o potifebé urcitych
profesi a jejich pfijmech v zavislosti na typu vzdélani a na tom, kde a jak bylo ziskano.
Vysledky takovych analyz by mohly byt pouzity i pfi upravach studijnich pland, jako je
podpora studia potfebného pro technicka ¢i védecka mista, v€etné téch v informatickych
oborech. To by mohlo byt podstatné ucinnéjsi, nez vyuzivani rliznych pseudofeseni
zaloZzenych na jinych kriteriich, nez je hodnoceni vystupl a vysledkd S$kol zaloZzené na
profesni Uspésnosti jejich absolventu.

Prudky vyvoj IT a oblasti jejich aplikaci znamena, Ze je pravdépodobné nutné realizovat
nasledujici opatfeni:

o zvysit kvalitu vyuky provadéné na nizSich stupnich Skol v oblasti STEM (science,
technology, engineering, mathematics) a zaroven cvi€it schopnost soustavné
prace’,

¢ na vysokych Skolach predavat znalosti nutné pro vyvoj aplikaci IT ur€enych pro
pouziti ve spolecenskych procesech,

e zaroven razantnéji prosazovat zmeény vyuky vyvoje modernich softwarovych
architektur (SOA, webovské aplikace),

e zajistit kvalitni pribézné celozivotni zdokonalovani znalosti IT odbornikd,
predevsim vsak i kliCovych uzivatell IT.

PFi specifikaci téchto Ukolt jsme museli vychazet z kvalifikovaného odhadu, protoze neni
k dispozici vhodny systém evaluace Skol, napf. takovy, ktery je popsan nize.

' Bohuzel je to odmitino pod zaminkou, Ze dril na ¥koly nepatii. Pfitom se pod
terminem dril mini i kazdy trénink schopnosti pracovat a vycvik dovednosti vibec.
To se zaporné projevuje nejenom ve STEM, ale také ve znalosti cizich jazykl a
hlavné cCestiny. Nedostatecna schopnost pouzivat ¢estinu ma nepfiznivy dopad na
mnohé informatické profese, pfedevsim na analytiky.
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Informacni technologie by mohly pomoci zjistit, pro¢ vlastn& neni zajem o studium
zaméfené na védu, technologii, inZenyrstvi a matematiku (STEM), zda to neni nizkymi platy
inZenyrl a védcu a zda je situace opravdu vazna.

Ve vSech téchto pfipadech jsou znaéné mezery v metodach vyuzivani IT, které nejenom
ztézuji vyuzivani informatiky, ale vedou ke vzniku velmi silnych predsudkd o vzdélavani ve
spole€nosti a dokonce k né€emu, co lze nazvat zneuzivani kol k tunelovani vefejnych
i soukromych prostiedk(. Ztohoto dldvodu jsou nutna dal$i opatieni, aby nedoslo
k opakovani pfipadu statnich maturit (zamitnuti, odklady).

V pfipadé zdravotnich dat se nevyuzivaji takové moznosti, jako jsou pfimé kontroly spravné
medikace. To ma v nejednom pfipadé fatalni nasledky pro pacienty. Touto cestou Ize navic
usetfit miliardy na zdravotnickych vydajich a usnadnit i medicinsky vyzkum. Pfedevsim Ize
takto ztizit produkci nékterych drog, pfedevSim Pervitinu. Timto fenoménem se zabyvame
podrobnéji v paragrafu Ochrana dat jako zdravotni hrozba.

Klicovym problémem jsou ve vSech vySe uvedenych pfipadech omezeni prace s daty, ktere
vedou k hrozivym dlsledkdm pro kvalitu dat a k blokovani efektivniho vyuzivani IT. Castou
zaminkou je tzv. ochrana osobnich udaju.

Uzké misto IT — procesy ochrany dat

Soucasna praxe ochrany osobnich dat vede k zavaznym ztratam. Mlze totiz vést k ohrozeni
zivotl a zdravi, k masivnim pfimym finanénim ztratdm rdzného typu a v dlouhodobé
perspektivé ke ztraté konkurenceschopnosti statl, napf. postupnym a neni vylouéeno, Ze
i dosti rychlym, upadkem kvality vzdélavacich procesl a nasledné i kvality pracovni sily. Jde
skute€né o uzké misto (bottleneck ve smyslu manaZerskych véd) informatiky a nejen ji. Je
paradoxni, Ze sou€asna brutalni praxe ochrany dat jejich likvidaci €i jejich znepfistupnénim
nezajistuje dostate¢nou ochranu dat, napr. kvuli unikim dat ze socidlnich siti, e-komerce,
nebo legalnim vyuzivanim rdznych statnich registri. Domnivame se, Ze lepsi vysledky by
umoznily promyslenéjsi postupy ochrany dat a nemusely by mit tolik negativnich dlsledkd.

Kritickym problémem je skute€nost, Ze nékteré zakony a nékteré urady provadéji ¢innosti,
které ve svych dlsledcich znamenaji ztratu dat nebo podstatné zhorSeni jejich kvality.
Piikladem jsou takové dimense kvality dat, jako je dostupnost a pouZitelnost dat [6], [4].
Vychazi se pfitom z nevysloveného, zato ale naprosto scestného pfedpokladu, Ze omezeni
pfistupu k datim ma ocekavané efekty a pfitom neimplikuje zadné podstatné zaporné
disledky (napf. zhorSeni moznosti Fizeni statu ¢i zhorSeni ochrany zdravi).

mozna feSeni. To mUze byt zaloZeno na existenci chranénych datovych Ulozist a zavedeni
pravidla, ze kazdy ma mit az na jasné vymezené vyjimky pravo na anonymni (ze zakona
oteviené) informace, napf. o kvalité skol, at jsou vypocteny z jakychkoliv dat, ktera nejsou
v soukromém vlastnictvi.

Nespravné &i nedostatecné ucinné procesy ochrany dat pfispivaji k tomu, Ze se nedafi v€as
analyzovat spoleCenské procesy a, jak jsme nyni svédky, v€as detekovat blizici se
ekonomické otfesy a fadné analyzovat jejich pribéh a predpovidat jejich budouci vyvoj.

Meze a dlsledky soucasné praxe ochrany dat
Soucasna praxe ochrany dat mic¢ky predpoklada, zZe z hlediska potfeb obcant, tedy
z hlediska zabezpec€ovani jejich soukromi, stadi omezit rozsah dat ve spravé statu a tato

data zabezpelit a omezovat shromazdovani osobnich dat v nestatnich rukou tak, aby
nemohla byt zneuzita. Tento pozadavek nemuze byt spinén.
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Data ve spravé statu musi byt rozsahla. Soukroma data jsou legalné ¢&i pololegalné
shromazdovana na mnoha jinych mistech: ve zdravotnictvi, bankach, socialnich sitich atd.
Existuje tedy mnoho kanall Uniku dat v disledku nedostate¢né kontroly pfistupu k citlivym
datim. Casto je ten pfistup velmi snadny.

1. Mobilni telefony nejsou imunni viéi odposlechu a prozrazuji i svou polohu. Obsah
komunikace muze, nékdy dokonce musi byt v databazich operatora po pomérné
dlouhou dobu. Operator ma snad dokonce povinnost po dlouhou dobu (min. 6 mésicl)
udrzovat informace o tom, s kym se urcity klient bavil, s kym se pokouSel spojit a kdo se
pokousel spojit s nim. Neni ani problém zaznamenavat i polohu mobilu, a to i ze satelitu.
VSechna tato data nejsou zcela imunni viéi zneuZiti. A urcité je prfedpokladano, Ze jsou
operatofi divéryhodné instituce a data ochrani.

2. Elektronicka komunikace mezi podniky a mezi obCany a ufady nebyva dostate¢né
kodovana. Napfiklad formulafe obsahujici citlive udaje jsou mnohdy posilany
v nezakédované podobé (prostfednictvim http misto https). Slendrian, avSak realita.

3. Obrovské mnozstvi osobnich Udaju statni spravy je ze zakona vefejné dostupnych
(katastr nemovitosti, seznamy ¢len( rliznych spolkd, obchodni rejstfik, atd.).

4. Mnoho sluzeb (hotely, banky, atd.) shromazduje data o klientech a neni zajisténo, aby
se data vCas likvidovala. Neda se to ani efektivné kontrolovat.

5. Osobni data jsou vyzadovana u mnohych blogu, server(i, databazi a elektronickych
obchodu.

6. Mnoho citlivych dat je dostupnych neopatrnym vyuzivanim socialniho softwaru (blogy,
systémy jako Facebook, atd.). Filosofie mnohych takovych socidlnich systém0( je
takova, Ze je neobycCejné obtizné byt dostatecné opatrny.

7. Citlivd osobni data jsou poskytovana mnoha statim v ramci vstupnich (imigracnich)
procedur.

8. Zabezpeceni serverl a klientského software proti cilenym Gtokim neni bez problém.
Je otadzka, zda je v dostate¢né mife za danych podminek viibec mozné.

Za této situace se Ize opravnéné domnivat, ze nejCastéjsi opatfeni ochrany dat zalozené na
formalnim znepfistupnéni nebo jejich fyzické likvidaci neni pro realnou ochranu dat
dostatecné. Zato $kody tim zplsobené jsou urcité vice nez dostatecné. Ztraty plynouci
z toho, Ze se dulezita data nesmi vyuzivat ani eticky nezavadnym zplUsobem, jsou mozna
dokonce mnohem vétsi, nez jsme si vibec ochotni pfipustit a mohou dokonce ohroZovat
nase pravo na zivot.

Piehlizené efekty sou¢asné praxe ochrany dat

Souc¢asna praxe ochrany dat vede ve svych dusledcich k nevyuzivani dat, a to i tehdy, kdy
je moznost jejich zneuziti velmi nepravdépodobna. To vede k virtualni skartaci obrovskych
objem( dat s kritickymi dlouhodobymi dusledky na kvalitu rozhodnuti a rozhodovacich
procesU statu, podnikll i obc¢an(. A také kohroZeni zdravi a Zivotl, kvality Zivota a
rozsahlym finanénim ztratam.

Soucasna legislativa a praxe ochrany dat pfi tom nemUze podstatné snizit Skody, ke kterym
dochazi v dusledku kompromitace osobnich dat, protoze nemlze — diky existenci mnoha
cest kompromitace (viz neuplny vycet vySe) — rozsah kompromitace dat, a tim vyvolanych
Skod, podstatné omezit.

Moznost zneuziti dat v informacnich systémech se v jednotlivych pfipadech da snizit
riznymi technickymi opatfenimi. To umoziuje omezit prekazky ve vyuzivani dat. To by
mohlo pfinést vyznamné spoleCenské efekty. Situaci si osvétlime na problému hodnoceni
vzdélani a na problému ochrany medicinskych dat.
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IT a evaluace skol

S tim, Ze je kvalita vzdélani dllezita, kazdy slovy souhlasi. Praxe je ale takova, Ze se kvalita
vzdélavani spiSe zhorSuje. Neustale se provadéji reformy bez toho, aby se kvalifikované
hodnotily jejich efekty - zda skute¢né zlepsu;ji kvalitu vzdélani a v éem. Dlvodem pochyb je
neexistence efektivniho systému evaluace skol. Mnoho $kol vlastné za kvalitu vyuky nerudci.
Nelze se ubranit dojmu, Zze to mnohym vyhovuje. Nerucit za kvalitu ,produktu” je listé velmi
pohodiné, zvlasté, vedu-li Skolu za ucelem zisku.

Evaluace $kol a vzdélani je proces vyhodnocovani kvality urcitych objektt ¢i artefaktd.
Podle ISO 8402 je kvalita multidimenzionalni koncept vychazejici z potfeb uzivatele, resp.
hodnotitele. Podle ISO 9000: 2005-Plain English Dictionary (http://www.praxiom.com/iso-
definition.htm) je kvalita popsana takto:

"The quality of something can be determined by comparing a set of inherent characteristics
with a set of requirements. If those inherent characteristics meet all requirements, high or
excellent quality is achieved. If those characteristics do not meet all requirements, a low or
poor level of quality is achieved.

Quality is, therefore, a question of degree. As a result, the central quality question is: How
well does this set of inherent characteristics comply with this set of requirements? In short,
the quality of something depends on a set of inherent characteristics and a set of
requirements and how well the former complies with the latter.

According to this definition, quality is a relative concept. By linking quality to requirements,
ISO 9000 argues that the quality of something cannot be established in a vacuum. Quality is
always relative to a set of requirements."

Kvalita urcité Skoly, respektive urc¢itého vzdélani, mize skuteéné byt pro rGzné hodnotici
subjekty rGzna, ponévadz zalezi na jejich situaci a jejich pozadavcich.

Na druhé strané existuji dimense kvality vzdélavani, které jsou pouzitelné pro vétsinu
evaluator(l. Pfikladem muze byt kariérni UspéSnost absolventd. IT navic umoziiuje, aby si
kazdy evaluator mohl vytvaret zebFicky kvality podle vlastnich kriterii.

Pouzitelnost Zebfick( vypracovanych rlznymi statnimi organy, novinami ¢&i institucemi
nemusi proto odpovidat potfebam jednotlivych ob¢and. To opomijime fakt, Ze tyto Zebricky
mohou byt umysiné zkresleny. Zlozvyk hodnoceni bez jasného vymezeni kriterii hodnoceni
(zvolenych atributl kvality) je velmi rozsifen. To vyznamné sniZzuje Uc¢innost informacnich
technologii pouzitych pfi evaluaci.

Vzdélanost a talenty

Moderni spole¢nost nem(ze prosperovat bez talentovanych a kvalitné vzdélanych lidi a
dnes také bez spravného vyuziti prostiedk( informacnich technologii. Oba tyto aspekty
vzajemné souvisi. Nedostate€¢né vyuzivani informacnich technologii (IT) v e-governmentu
i jinde je do znacné miry zplsobovano nedostatkem nékterych profesi — pfedevsim téch,
kde jsou potfeba talent a hluboké a spravné zamérené vzdélani. Tyka se to i schopnosti
soustfedéné pracovat, coz je dovednost, ktera by se také méla cvicit ve Skole a ktera je
velmi tfeba i v informatice.

Nedostatek kvalitné vzdélanych odbornikd omezuje vyvoj novych prostfedk( informacnich
technologii a moznosti efektivniho vyuzivani nastroji vyuzivajicich IT. Je tfeba umoznit, aby
si jednotlivci &i organizace vypracovali zjednoduSené feCeno vlastni virtualni "Zebficky"
kvality oboru ¢i $kol podle dynamicky a individualné volitelnych kriterii.

To lze zajistit napfiklad vhodnymi dotazy nad databazi umozniujici hodnotit Uspésnost
absolventl podle rGznych kritérii — pokud mozno téch, které vétsina subjektd povazuje za
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relevantni. MUze to byt prGmeérny plat pracovnik( urcité profese v zavislosti na véku d&i
néjaké kritérium spoleCenské prestize. NejbéznéjSi dotazy by mohlo umoznovat jadro
systému, vypocty specifickych informaci pozadovanych nékterymi uzivateli by mohly byt za
vhodnych bezpecnostnich opatfeni provadény provéfenymi aplikacemi poskytnutymi
(vyvinutymi) samotnymi uzivateli.

Moderni IT takové FeSeni v principu umoznuje. Jedno z moznych feSeni je popsano v [3].
Hacek je vtom, Ze je nutné dlouhodobé udrzovat informace o absolventech jednotlivych
$kol ¢i obora véetné jejich piijmu a jinych osobnich dat. To je ale podle UOOU nepfipustné.

VSimnéme si, ze informace, které jsou relevantni jako kriterium kvality, jsou zpravidla
anonymni, neidentifikuji konkrétni osoby, ke kterym se dana data vztahuji. Ob&ané by k nim
meéli mit ze zakona pfistup. Dokonce na to maji podle nékterych zakonu pravo. Presto to
narazi na legislativni bariéry a na nich zalozena nedomyslena az primitivni pravidla ochrany
dat.

Na druhé strané je mozné specifikovat obecna kriteria (poZadavky na kvalitu) hodnoceni
Skol a vzdélani relevantni pro Sirokou vefejnost. Zfejmé& by to mélo byt jasné stanoveni
primarnich kol vzdélanosti. Samotné jasné formulovani takového pozadavku nejen
umozni navrh vhodného softwarového systému, ale je dulezité pro formulaci obecnych
spolecenskych postoju ke vzdélavani a vybudovani zadoucich kontrolnich mechanizmu. Je
ale dulezité i pro efektivni vyuzivani informatiky.

Informatika zde mulze velmi pomoci, ale jen tehdy, podafri-li se prekonat predsudky
o ochrané osobnich dat a zlomit odpor mocnych lobby a pfesvédcit vefejnost o potfebé
kontroly a evaluace vzdélavacich systémi. To je vyznamna bariéra vyuzivani IT vibec.
Pripad statnich maturit je dostatec¢né vymluvny.

Cile vzdélavani a informatika

Domnivame se, Ze prvotnim cilem studia je vytvoreni predpoklad( k tomu, aby se byl
absolvent schopen uzivit. Pokud se neuzivi, nema cenu mluvit o tom, jak se béhem studia
podafilo rozvinout jeho osobnost. Vtomto sméru prevladaji predsudky a nepodlozené
dohady.

V priizkumech personalnich agentur z poslednich let, napf. agentury Manpower, bije do oc&i
nedostatek technickych a technologickych profesi a kvalifikovanych délnickych profesi.
U nas to asi souvisi i s tim, Ze se bezhlavé omezovaly nebo rusily nékteré studijni a u¢ebni
obory. To se ma ted zménit. Nebude to snadné. Mnohaleté tradice, zkuSenosti a ucitelé
jsou vétSinou ztraceni. Dnes ma na mnoha gymnaziich matematika mensi dotaci hodin, nez
historie. Asi se tam domnivaji, Ze se absolventi snaze uplatni s historii nez s matematikou.
Mize to byt dokonce pravda, i kdyZz o tom Ize opravnéné pochybovat. Pochybnosti ale
prakticky nelze provérit.

Nedostatek délnickych a technickych profesi a také vyvojaifi a védcl se povaZuje za
problém az hrozbu i pro USA [2], [5]. Je s podivem, Ze tento fakt nijak neznepokojuje nasi
vefejnost ani naSe ministerstvo Skolstvi. To dokonce v podstaté podporuje omezovani
vyuky pfirodnich véd, technickych obor(i a matematiky.

V USA se nedostate¢na podpora vyuky téchto oborli oznadovanych zkratkou STEM
(science, technology, engineering, mathematics) povazuje za zavazny problém (viz
www.stemeducation.com a [2]). | tam neni naprava snadna, mozna ze i z podobnych pficin
jako u nas. Nedostatky vyuky STEM ohrozuji perspektivy vSech technickych obord, véetné
informatiky. A asi i perspektivy celé ekonomiky. V tom se asi shodneme, nejsme ale bez
systému evaluace schopni dostate¢né presveédcivé prokazat, ze je to chyba.
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Nasi studenti se v mezinarodnich srovnanich STEM znalosti a také informatiky propadli az
nékam mezi zemé, kde je problém zajistit povinnou Skolni dochazku. Pfitom stale trvaji
snahy dale redukovat vyuku STEM znalosti a dovednosti na stfednich i zakladnich Skolach.

Bohuzel jsou i pfiznaky toho, ze ani v ostatnich pfedmétech, napfiklad jazycich, se
dosahované vysledky nezlepsSuji, i kdyz pravé zlepSeni v téchto smérech ma byt udajnou
motivaci pro redukci STEM predmétd. Zvladani jazykl je totiz také dfina a ,dril*. Vinou
riznych humanitné vzdélanych ,odbornikd“ doslo k tomu, Ze se misto trénink fika dril a
odsuzuje se. Ale bez tréninku nemohu nejen sportovat, ale nedokdzu ani pracovat a
nenaucim se ani cizi jazyk, ani matematiku.

To vse silné ohrozuje budoucnost informatiky — a nejen ji — u nas. IT je totiz inZenyrsky
obor, ktery je navic blizky matematice. Hrozi, Ze nebude dostatek odbornikd, ktefi by byli
schopni nejen vyvijet IT systémy, ale ani je instalovat a udrzovat.

Na strané uzivatell pak bude problém konceptualné slozité IT systémy viibec pouzivat.
Mnozi absolventi Skol budou nakonec schopni provadét prace pouze na urovni utahovani
Sroubll u montazniho pasu. Mozna ani to ne — nenauci-li se soustavné praci, bude jim i tato
primitivni prace Cinit nemalé potize.

Vycvik pile a soustavna prace, véetné napf. zvladani matematiky a vlastné i jazykd, je néco,
co se pod zaminkou vylou€eni drilu z vyuky odsuzuje. Informatika by mohla poskytovat
vhodnou zpétnou vazbu. To ale narazi na nedostatecny zajem verfejnosti i statnich organd.
Ty ted zacinaji, zda se, povazovat IT za malo perspektivni obor.

Ochrana zdravotnich dat jako zdravotni hrozba.

Pro ochranu zdravotnich dat existuji velmi pfisné predpisy. Tak pfisné, ze se €asto preferuje
fyzicka likvidace dat. Pfesné to se stalo pfi pokusu vytvofit systém S, ktery mél ztizit
moznosti produkce drogy pervitinu. Ve vyrobé pervitinu je Ceska republika velmoc a Ize jen
obtizné odhadovat, kolik pfevazné mladych lidi poSle pervitin na onen svét a kolik
kriminalnich aktivit se na toto ,odvétvi“ nabaluje a kolik lidskych tragédii to zpUsobuje.

Princip feSeni byl v principu jednoduchy. Léky mohly byt vydavany jen proti predlozeni
obcanského prikazu a bylo on-line kontrolovano, zda na dany prikaz nebylo vydano
v posledni dobé pfili§ mnoho 1éku pouzitelnych k vyrobé pervitinu. Systém S, mozna i diky
pouziti servisné orientované architektury, se osvédcil. Vyroba pervitinu po spusténi S
vyznamné poklesla.

Zaroven se objevily dal$i mozné vyznamné aplikace. Systém umozrioval on-line kontrolu a
blokovani evidentn& chybnych medikaci?, které mohou mit a nezfidka maiji fatalni nasledky.
Znamenalo by to zachranu nemalého poctu Zivotd, prevenci jesté vétSiho poctu poskozeni
zdravi.

Existovaly i moznosti podstatného snizeni léCebnych nékladd a wvyuziti systému
v epidemiologické operativé a zdravotnickém vyzkumu. Moznost uspor byla mozna hlavnim
divodem odporu mocnych lobby.

Vysledek je znam. Ufad pro ochranu osobnich udajid (UOOU) ginnost systému zakazal a
sebrana data musela byt zni¢ena. Vyroba pervitinu se zase naplno rozebéhla. Pokud bude
systém S vlbec provozovan, budou jeho moznosti podstatné omezeny, a to presto, ze
pravdépodobnost vyzrazeni dat byla velmi mala a také k nému nedoslo.

2 Divodt chybnych medikaci je vice. Nejéast&ji je diivodem to, Ze 1ékaf neni spravng a Giplné informovan
o zdravotnim stavu pacienta, provadénych 1écbach a jejich komplikacich a neni upozornén na nejnovejsi
komplikace spojené s aplikaci zvazovanych 1ékd. Mohou byt i lidska selhani.
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Je zifejmé, Ze akci Ufadu na ochranu osobnich tdajii byly pfimo ohroZeny Zivotni zajmy
pacientd i zdravych obcand. Vazné poskozeni zajml obcand systém S prakticky
neumozioval. Zakladni prava ob¢an( vSak byla faktickym zakazem pouzivani systému S
vyznamné ohroZena.

Zdravotnicky vyzkum a statisticka analyza efekt( Ié¢by by mohly byt vyznamné zlepSeny,
pokud by byla spravné vyuzivana rozsahla data shromazdéna zdravotnimi pojistovnami. | to
je v podstaté zakazano. Zakaz je asi i obchazen témi, kterym lezi na srdci zdravi pacient.

Ochrana dat a copyright

Informacni technologie maji positivni, ale leckdy naopak velmi nezadouci efekty pfi ochrané
autorskych prav. IT umoznuji efektivni kontrolu plagiatorstvi. PfedevSim avSak usnadfiuji
vyhledavani informaci, ¢asto jsou i nutnou podminkou pro efektivni vyhledavani informaci po
celém svété. IT nabizi technické prostfedky usnadriujici v dfive nepredstavitelném rozsahu
editaci a tisk a také kopirovani dokumentu. To vSe jsou véci, které Ize jen privitat. Bohuzel
nejsou bez stind.

Autorské pravo omezuje pfistup k informacim a ma proto pfi necitlivém uplatfiovani fadu
nepfijemnych dlsledk(l, které zesiluje pouzivani IT. Velci vydavatelé si ¢asto vyminuji
prevod autorskych prav na sebe, aby zajistili dostatec¢ny prodej svych produktt. To silné
omezuje prostor pro budovani centralnich ulozist ¢lank( a knih znamych jako digitalni
knihovny. Pravo kopirovat dokumenty je mnoha pfipadech strikiné omezovano, ale bez
toho nelze moderni IT rozumné pouZzivat. Mimo jiné proto, ze kromé& bariér danych
legislativou jsou pfi vyhledavani informaci i problémy souvisejici s tim, Ze je na webu stéle
vétsi mnozZstvi balastu.

Koncentrace a flze editorskych firem vyvolava nebezpeci, Ze nékteré firmy, které pozaduiji
prevod autorskych prav na sebe, ziskaji casem monopol na urcité typy znalosti.

Tato situace je velmi nepfizniva a ma tendenci se dale zhorSovat. Mozna feSeni jsou
zaloZzena na Castecném oslabeni sily autorského prava, zvlasté editorskych molochd,
protoZe hrozi, Ze zemé, které se souCasné praxe ochrany dat drzi, budou vuci ostatnim
zemim postupné v nevyhodé. Problém je i v oblasti lidskych prav, nebot to ohrozuje
veskerou tvaréi ¢innost, i tu ve védé. Neni dokonce vylouceno, Ze nebudeme moci volné
psat formule popisujici nové objevené pfirodni zakony.

Opétné jsme v situaci, kdy Ize dosahnout velké pfinosy z pouzivani IT (napf. digitalni
knihovny), neni to ale v plném rozsahu mozné, pokud se nezméni legislativa. Navic i zde
vlastné dochazi k omezovani nékterych prav, které povazujeme za samozrejmé.

Casteénym Fe$enim miiZze byt pouZiti obdoby otevienych licenci znamych z oblasti softwaru.
Pokusem o feSeni v oblasti kultury je licence Creative Commons. Tento problém a fada
dalSich problém( spjatych s IT, predev§im s Internetem je studovana v knize Lawrence
Lessig: Free Culture, How Big Media Uses Technology and the Law to Lock Down Culture
and Control Creativity, Cesky preklad lze nalézt na http://wiki.root.cz/Main/FreeCulture.
V této knize jsou uvedeny mnohé dal$i hrozby zpUsobované tim, Ze se na webu pouziva ¢i
spiSe zneuziva copyright vhodny spiSe pro 19. stoleti. Samotna kniha je volné dostupna na
Internetu a Ize zakoupit i jeji tiSt€nou verzi, viz ISBN 0-14-303465-0.

| vtomto pfipadé dochazi k nevyvazenému pfistupu nadmérné omezujicimu pfistup
k datim, a to dokonce ve prospéch velkych editor(. Soucasna praxe ochrany autorskych
prav skryté i zjevné preferuje feSeni, ktera hrozi, Ze bude v oblasti védeckého vyzkumu
vyrazné omezovana moznost vyzkumu mimo obfi korporace.
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Podpora zpétnych vazeb ve spolecnosti

Pro¢ k tomu dochazi? Mizeme za to i my — odborna verejnost. Prakticky jsme se nepokusili
zabranit tomu, aby legislativa omezovala pouzivani dat natolik, Zze i seznam nejvice
zadanych profesi jsme pro ucCely tohoto ¢lanku museli zjiStovat v materidlech firmy
Manpower, protoZze jsme nemohli snadno vyuzit informace od néjakého Ceského zdroje,
napfiklad od Ministerstva Skolstvi nebo Ministerstva prace a socialnich véci.

NemUlzZeme ani dostatecné presvédcivé vyloudit, zda omezovani védecké, technické,
technologické a matematické (STEM) vyuky na Skolach neni nakonec spravné. Nevime
totiz dostatecné presné, kde jsou ktefi odbornici potfeba a jaky pramérny plat tam maji a
jaké jsou tam profesionalni vyhlidky. Moderni IT umozhuje FeSeni, které zjiStovani takovych
informaci technicky umozniuje. O legislativé plati opacné tvrzeni.

Jedno z moznych feSeni je popsano v [3] a je ve zkracené podobé popsano nize. Hacek je
v tom, Ze je nutné dlouhodobé udrzovat informace o absolventech jednotlivych skol ¢i obor(
véetné jejich prijm0 a jinych osobnich dat. To narazi na legislativni bariéry. K prozrazeni
citlivych dat potfebnych k vypoctu zverfejnitelnych informaci by pfi vhodném technickém
feSeni dochazet nemuselo.

Maly zajem o efektivni kontrolu ekonomickych procest pomoci IT je mozna hlavni pfi¢inou
nizké ucinnosti IT v makroekonomice. Nizka ucinnost IT je pak divodem snizovani podpory
IT a informatického vyzkumu. Spravnost tohoto rozhodnuti je stale vice zduUvodrovana
nizkym impaktem informatickych publikaci. To, Ze to mdze byt disledkem vnitfni dynamiky
informatiky, se nebere dostate¢né do uvahy.

To ma dva dusledky. Klesa prestiz informatiky jako celku a narlsta tendence nepouzivat
védecké metody informatiky pfi vyvoji novych systému. Kriklavym disledkem jsou prehmaty
pfi implementaci datovych schranek a chovani ceskych vyrobcl softwaru. Tim je
ohrozovana informatika jako obor a omezovana na montaz softwarovych systému
dodavanych zven¢i. Vyzkum i vychova odbornik(l nejsou povazovany za zadouci.

Vychova informatickych odborniki

Vychova informatikll je ohrozena klesajici kvalitou STEM vzdélavani na nizSich stupnich
$kol. Doby, kdy se ve svétovych soutézich programatorl umistovali nasi studenti na
pfednich mistech, jsou davno pry¢. Mozné cesty ke zlepSeni vyuzivajici moznosti soucasné
informatiky jsou uvedeny vyse.

Na vysokych Skolach je problém optimaini kombinace Uzce technickych
(,programatorskych®) znalosti a dovednosti se znalostmi ,humanitniho® typu, jako je
schopnost prace v tymu, dovednost vyjednavat, schopnost chapat a dovést i ménit socialni
procesy a zaklady managementu potfebné pro specifikaci pozadavkl na softwarové
artefakty a pro fizeni vyvojovych praci.

V ¢&isté technické oblasti je vyznamnym problémem navrh a realizace rozsahlych systémi
vyuzivajici moderni softwarové architektury (SOA, gridy, webovské sluzby, atd.). Jedna se
o specifické paradigma vyzadujici specifické dovednosti odliSné od téch, které se uci pfi
objektovém pfistupu.

Hlavni vyzvou pro universitni studium je potfeba kombinace vysoce technickych
(programatorskych) znalosti a dovednosti se socialnimi znalostmi a dovednostmi. Podobné
pozadavky existuji i pro jiné technické obory. V informatice je vazba mezi technickymi a
netechnickymi znalostmi uzSi. Mladi informatici hledi na humanitni znalosti s velkym
despektem. To je zvlasté silné u lidi, ktefi maji tendenci se uplatnit jako hekfi.
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Servisné orientovany pfistup, schopnost spoluprace s uzivateli a schopnost specifikovat
pozadavky s vyuzitim humanitnich znalosti se obtizné cvici, nebot’ se pro to obtizné hledaji
vhodné projekty. Kontakt s uzivateli nelze pro vSechny studenty v pIné Sifi zajistit.

Rychly vyvoj informatiky vyvolava potifeby neustalého celozivotniho studia informatikd. Na
tom by mély spolupracovat vSechny instituce, které v tomto sméru plsobi: vysoké Skoly,
firmy i konsultacni a Skolici firmy. Jednotlivé instituce spolu az dosud malo kooperuiji.

IT maze vyznamné zlepsit podminky a vysledky celozivotniho vzdélavani. CeloZivotni
vzdélavani a trénink jsou nutnou podminkou pro vykonavani stale SirSi palety zaméstnani, IT
obory jsou jen jednim pfikladem z mnoha, viz Karolina Bartsch, The Employment Projections
2008-2018, US Bureau of Labor Statistics, November 2009, stranka 10; viz
www.bls.gov/opub/mir/2009/Art1full.pdf.

Technicka feseni pro zabezpeceni a vyuziti dat

Technické feSeni vySe uvedenych problém( mlze byt zalozeno na nasledujicich
z&sadach:

1. Pro zvySeni bezpec€nosti se data uloZi vyhradné do datového ulozisté spravovaného
davéryhodnou instituci /.

2. Veskeré vypocdty informaci provadi /. Je ale mozné a z praktickych dlivodu zadouci,
aby nékteré potrebné aplikace vypracovavali uzivatelé. Aplikace ale musi byt instituci /
provéfovany a pouzivany az po tom, co se provéri, ze s velkou pravdépodobnosti
nenarusuji soukromi.

3. VSechny informace vypoctené v/ jsou na vystupu provéfovany, zda nekompromituji
osobni data. Toto opatfeni je zadouci jako dalSi bariéra proti uniku osobnich dat.
Opatfeni z predchozich bodd mohou byt velmi uc¢inna, nemohou ale byt absolutné
ucinna.

4. Data potfebna pro vypocet otevienych informaci se anonymizuji, tj. data umoznujici
jednoduchou identifikaci osob, napf. osobni &isla, se zakdduji tak, aby byly zachovany
vazby mezi Udaji pro danou osobu pochazejici z riiznych ¢asovych okamzik(i a riznych
zdroju.

5. Kazdy uZivatel se zavazuje nezneuzit pfipadné selhani ochrannych mechanizm(. Toto
opatieni je pro uplnost, protoze pravdépodobnost, Ze vSechna ostatni opatieni selZou,
je prakticky nulova.

Anonymizace dat vznikajicich v dlouhém ¢asovém intervalu

Hlavnim problémem informacénich systém( pracujicich s osobnimi daty, které vznikaly
v pribéhu mnoha let, je fakt, Ze vztahy mezi daty musi byt zaloZzeny na jednoznacéné
identifikaci subjektd (napf. osob) a ta nemuze byt zcela nezavisla na identifikatorech, kterymi
se prokazuje totoznost danych subjektd v redlném svété. Tyto identifikatory pouzivané
v redlném svété nazveme oteviené. V oblasti e-governmentu je takovych systému mnoho.
Systém hodnoceni Skol je jen jednim z nich.

Castednym FeSenim tohoto problému je pozadavek, aby byla takova data pouZivana jen na
akreditovanych serverech [3] a jejichz vystupem jsou anonymizované informace
vyZadované uzivateli.

Zabezpeceni dat muze byt dale zlepSeno timto obratem: Kazdému subjektu se pfi vstupu
dat, které se ho tykaji, do systému pfifadi novy identifikator (nazvéme jej uzavreny) a tento
identifikator zUstava v jednodus$s$im feseni pevny po celou dobu, kdy systém pracuje s daty
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vztahujicimi se k danému subjektu. Postup Ize dale zdokonalit tak, Ze se bude i uzavreny
identifikator ob&as ménit.

Uzavieny identifikator se pfifadi nahodné pfi prvnim vyskytu otevieného identifikatoru ve
vstupnich datech a pfifazeni otevieny identifikator — uzavieny identifikator se udrzuje
pomoci dobfe zabezpetené tabulky nebo vhodného kddovaciho algoritmu. V samotné
databazi se otevieny identifikator vibec nevyskytuje. Toto feseni je mozné modifikovat tak,
aby se uzavreny identifikator v zajmu bezpecénosti pravidelné ménil. Tuto proceduru
nazveme anonymizaci dat.

Anonymizace dat by teoreticky mohla umoznit, aby s daty mohl pracovat kdokoliv, nejen
pouze povérend instituce. Problém je s bodem 4. Striktné vzato se mizelbez anonymizace
obejit. Dlvodem anonymizace je to, Ze se timto zplisobem zvySuje odolnost systému vici
utokdm hacker(i i zaméstnancl instituce / (inside attacker).

Vybudovani dostateéného aparatu zpfistupriujiciho data za dostateéné urovné bezpecnosti
neni tedy technicky nefesitelny problém. Problém je zlomeni nedlvéry ob¢an( a predsudki
politik(l a zZlomeni odporu lobby téch, kterym soucasny stav vyhovuije.

Informatické hrozby

velmi rozSifena obava z Velkého Bratra (zneuzivani osobnich dat politiky a statem). Tato
obava vedla k vySe popsanym nevhodnym procesim ochrany dat. Nejdulezitéjsi je
pravdépodobné podpora raketového rlstu slozitosti administrativnich procesq, ktera zvysuje
administrativni naro¢nost témér vdeho. Tento fenomén znevyhodriuje bézné obc&any, ktefi si
obvykle nemohou dovolit pomoc poradcu.

Nepfimym ddkazem rostouci slozZitosti administrativnich procesl jsou hejna vyskovych
administrativnich budov v Praze i okoli, stale slozitéjsi zakony a také pretrvavajici pomalost
a jiné nedostatky administrativy.

Soucasné se S§ifi pocit, Ze velké systémy musi byt vyhradné zaloZzeny na rutinné
dodavanych velkych systémech velkych vyrobcu a Ze v takovych systémech neni misto pro
uplatnéni domaciho vyvoje a vyzkumu, To, ze to nemusi byt pravda, napf. pfi uplatnéni
servisni orientace, mnohym unika, bohuzel i nékterym vysokoskolskym ucitelim. Tak
k montaznim automobilkam pfibyvaji montazni softwarové firmy.

Tyto hrozby mohou byt fatalni, srv. knihu Tainter, A, Kolapsy slozitych spole¢nosti,
Dokoran, Praha, 1998. V této knize se mj. uvadi, ze ve slozitych civilizacich je obvyklé, ze
nich pfinaseji postupné stale nizsi efekt. To pak dosti ¢asto vyusti do kolapsu takovych
civilizaci.

Dokonce se tvrdi, ze Upadek hospodarstvi v Osmanské Fisi byl kdysi urychlen tim, ze se
Turci od ¢inskych vale¢nych zajatcd naudili vyrabét papir a zahy byly jejich spravni organy
zavaleny horami papiru. Ostatné i z vlastni zkuSenostmi vime, ze se naSe statni sprava
i pfes masivni investice do e-governmentu nijak nezjednodusuje.

Klesajici vynosy investic do informatiky jsou skutec¢nosti, i kdyz z vySe uvedeného vyplyva,
Ze to neni nutnosti. Tedy pokud se nedomnivame, Ze moc partikularnich lobby, kterym
vyhovuje souasny stav, je absolutni. Zmény vyzaduji spole¢né Usili IT odborniki a
uzivatell IT, tedy spolupraci se Sirokou verejnosti, ktera je hlavnim uzivatelem vefejnych
informacénich systém, zvlasté v e-governmentu.
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Prehlizené hrozby globalizace

Globalizace ekonomickych procesl, pfedevsim finanénich tok(, umoznéna IT, je podminkou
existence dariovych raju a ztraty pocitu odpovédnosti mnohych obéanl vici spoleénosti, ve
které Ziji. Zacgina se z jejich strany stale cCastéji vlci vétsiné spolecnosti uplatiiovat taktika
vitéz-ztrata.

Preferuji snizovani vlastniho pfispévku na fungovani spolecnosti a statu bez ohledu na
ohroZeni jeho stability. Tvrdi, zCasti opravnéné, Ze se statnimi penézi plytva. To je
skute¢nost zplsobena i nekvalitnim navrhem informatickych systém( ve vefejnych
informacnich systémech. Je to ale ve skuteCnosti vymluva. Problém je, Ze se neplati dané
potfebné nejen na dichody, ale také na silnice a obecné na fungovani statu.

Chovani téchto skupin je nékdy pfirovnavano k chovani kocovnikl, ktefi napadali a nicili
staré civilizace, aby po dilu zkazy zmizeli kdesi ve své puvodni domoviné. Dnes kamsi do

informatické prostredky, jak $kody omezit. Neni k tomu ale opétné vule.

Je ale velmi pravdépodobné, Ze i dnes stéle plati poznatek, Ze situace ,vitéz-prohravajici“
nakonec vyusti do situace ,prohravaji vSichni“, napf. diky globalni nestabilité. Informacni
systémy by mohly pfispét ke snizeni této hrozby. Je to ale velmi obtizny ukol sméfujici proti
kratkodobym zajmum velmi vlivné vrstvy ob&anll a instituci. Moderni informacéni systémy
situaci spiSe zhorsuji.

IT otevirda velky prostor pro nejriznéjsi spekulacni aktivity probihajici ve milisekundach.
Takové ¢innosti jsou vyhodné k vytvareni nejrliznéjSich spekulacnich bublin a pro zvySovani
nestability globalni ekonomiky.

Zavér. Zména ukolt informatiky

Domnivame se, ze informatici se musi vice starat o podminky, ve kterych pracuiji jejich
technologie a zahrnovat je do specifikace pozadavkl na informacéni systémy a také se
pokouset je nepfijimat pasivné. Je nejvySe zadouci mit zakladni znalosti o spolecenskych
procesech ovliviovanych informatickymi systémy.

Soucasna nevyhovujici praxe ochrany citlivych dat vede k velmi kritickym dudsledkdim. Jen
s trochou nadsazky ji Ize pfirovnat k rozhodnuti zahazovat to, co je ve vztahu mezi staty
obdobou "competitive intelligence" nebo “business intelligence” ve vztahu mezi podniky.

Prvym krokem k napravé by mélo byt prosazeni zmény v pfistupu k datim. Nemélo by se
vychazet z Gvah typu: Data nemohou byt pouzita, protoze mohou byt pfipadné (s jakkoli
malou pravdépodobnosti) zneuzita.

Pfi rozhodnutich implikujicich pfekazky v pouziti dat by se mélo ze zakona stanovit, jak to
ovlivni moznost, Ze data budou zneuzita (Iépe fe¢eno: jak se zméni pravdépodobnost jejich
zneuziti s uvazenim vSech existujicich bezpecnostnich hrozeb), a vyhodnotit, zda
neexistuje cesta, jak data upravit a bez pfekazek vyuzivat. Mélo by se také vyhodnocovat,
jaké ztraty jsou spojeny s faktickym zakazem vyuZziti dat. To v8e by mélo byt zahrnuto do
procesli e-governmentu. Mozna neni prehnané tvrzeni, Ze je to nutny predpoklad toho,
abychom mohli pomyslet na dlouhodobé ¢€lenstvi v klubu rozvinutych ekonomik.

Problematicka praxe ochrany dat je ¢asti SirSiho problému. Je to stav spoleCenského
prostredi, které je malo vstficné a ¢asto pIné predsudk(l vl¢i pouzivani informatiky tam, kde
by mohla pfinést nejvétsi efekty. To se tyka mikrospole€enskych i makrospole€enskych
procesu.

Pokud se nepodafi zvratit dosavadni trendy, budou dale omezovany positivni efekty
informatiky a bude pokracovat pad jeji prestize i popularity a také podpory informatického
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vyzkumu, studia informatiky a zajmu o kvalitni aplikace IT. Je to perspektiva, ktera je
nevyhodna pro informatiky i pro vétSinu spolecnosti.

Problémy k fesSeni v budoucnu:

Z nasich diskusi Ize odvodit nasleduijici klicové Ukoly informatikd a informatického vyzkumu,

1. Studium disledku stavajici praxe prace s daty, jako je pozastaveni kontroly vydeje léCiv
v CR a spoluprace na prosazeni zmén. PfedevSim je nutné seznamit verejnost s tim, ze
hysterie z Velkého Bratra je spojena s velkymi riziky.

2. Mozné zmeény pravidel prace s daty, napf. pomoci akreditovanych instituci a pomoci
zmén legislativy. ReSeni souvisejicich technickych problémud jako je ucinna filtrace
vypocitanych informaci.

3. Navrh a pokud mozno i prosazeni pravidel hodnoceni $kol podle dlouhodobé UspésSnosti

jejich absolventt. Re$eni souvisejicich technickych problému. Ziskavani argumentt pro
bod 1.

4. Modernizace pravidel ochrany autorskych prav. Cilem je kromé zpfistupnéni dat na webu
i feSeni problému elektronického smeti.

5. Studium moznosti jak upravit metody hodnoceni vyzkumu v informatice i v jinych
oblastech.

Optimalizace a modernizace studia IT odbornikd, pfedevsim jeho celozivotnich forem.

Vyuka novych technologii, pfedevSim v oblasti komponentové vystavby jako je SOA a
r(izné systémy softwarovych komponent, hlavné na webu.

8. Cesty prosazovani potfebnych legislativnich zmén a nalezeni cest, jak pozitivné
ovliviiovat prostiedi a specifikaci pozadavk( tak, aby byl aktivovan potencial informacnich
technologii.

9. Cesty vyuzivani informatiky pro zefektivnéni procest analyzy spole¢enskych proces(.
Analyza podminek nutnych pro zménu

10. Boj o navrat informatiky na vysluni prestize, zajmu i podpory poukazanim na opomijené
prilezitosti. Vyuzit moznosti prfedchozich ukol(.
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Uvod

Zapojeni a efektivni vyuziti akademickych instituci jako zdroje znalosti pro inovaéni procesy
se jevi kli¢ovym celospoleéenskym tkolem, bez jehoz splnéni bude CR jen stézi dosahovat
konkurenceschopnosti a drzet krok s rozvojem svétové ekonomiky v pfistich 10-15 letech.
Neni to problém jenom specificky Cesky, pred vSemi zemémi EU i pfed témi
nejrozvinutéjSimi staty (jako je USA ¢&i Japonsko) stoji obdobna uloha. Desitky zemi se ji
snazi fesit nejriznéjsimi zplsoby, a to s respektovanim lokalnich specifik.

Ve svém pfispévku jsem se snazil identifikovat — samoziejmé ze svého subjektivniho
pohledu — specifika situace v CR a hledat &i navrhovat rozumna Feseni jak v obecné roviné,
tak pfedevsim s ohledem na potfeby sektoru ICT v CR. Necht je tento pFispévek tolerantné
posuzovan jako jakési vychodisko pro SirSi diskusi.

1. Pozice ICT sektoru v ¢ceské ekonomice

Oblast informaénich a komunikaénich technologii se v pribéhu posledniho desetileti
posunula do pozice jednoho z nejvyznamnéjsich obori eské ekonomiky. V CR je dnes
registrovano 33 tisic ICT firem, v nichz pracuje 130 tisic zaméstnancl. V roce 2008 se
odvétvi podilelo 15% na ¢eském exportu, pfiCemz export sluzeb predstavoval v roce 2007
témér 14 mid. K& a zvysil se za poslednich 7 let 8,3 x. Firmy v oblasti ICT generuji druhou
nejvy$si primérnou ro¢ni pfidanou hodnotu na zaméstnance z celé ¢eské ekonomiky, a to
ve vySi 1,8 mil. KE. Kazda tfeti zahrani¢ni investice mifi do sektoru ICT.

Ceska republika by mohla (a méla) mit vizi byt predni evropskou ICT zemi, silnym
lidrem v oblasti sluzeb s pfidanou hodnotou, a to nejen v oblasti vyvoje IT FfeSeni a aplikaci,
ale téZz ve vyzkumu a vyvoji v oblasti ICT produktd a sluzeb. Mame pro to dostate¢né
predpoklady, a to jak diky relativné rozsahlému a kvalitnimu vyzkumu, technické inovativni
schopnosti naSich lidi i dostateéné kapacité vzdélavacich a vyzkumnych instituci

Za poslednich 10 let vzrostl po¢et odborniki zaméstnanych v oblasti ICT o 49.400. Je vSak
otazkou, zdali jsme schopni obdobné tempo narlistu novych odbornikl v dalSim desetileti
udrzet, pokud nedojde k vyrazné a viditelné podpore technickému vzdélavani a vzdélavani
v oblasti ICT zviasté. Bez stanoveni jasnych celospole¢enskych priorit, bez jasné
orientace statni politiky ve prospéch rozvoje jednoho z nejperspektivnéjSich odvétvi
ekonomiky CR, se v$ak dostatek lidskych zdroji pro oblast ICT pFipravi jen stézi.

Obdobné jako ve vsech sektorech ekonomiky CR je i v oblasti ICT nezbytné koncentrovat
usili ke zvysSovani podilu exportu s co nejvyssi pfidanou hodnotou. Misto vyvozu

hardwarovych komponent &i vyvozu intelektualné nenaroénych sluzeb typu manualni
testovani software Ci udrzba webovych stranek, je tfeba usilovat o ziskavani a realizaci
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rozsahlejsich projektl s vysokou pfidanou hodnotou (napf. s vysokym obsahem kvalitnich,
specialnich & dokonce unikatnich znalosti) &i inovativnich, svym zpGsobem prilomovych
feSeni. Pravé vysoky podil znalosti, inovativhost feSeni spolec¢né s mimofadnou kvalitou
praci je potencialni oblasti, kde mudzeme byt nejen Uspésni, ale kde ICT sektor mUze
vyznamnym zpusobem pfispét k ekonomické vykonnosti CR.

Inkubatorem znalosti a inovativnich FeSeni jsou pfedevSim akademické instituce, at jiz
univerzity &i istavy AV CR, v nichZ se soustfeduje témé&F véechen zakladni vyzkum v CR a
podstatna c¢ast aplikovaného vyzkumu. | v nejbliz§i budoucnosti bude akademicky sektor
hrat rozhoduijici roli pfi ziskavani poznatkd a znalosti pro nas pramysl, véetné priimyslového
odvétvi ICT.

Specifikou zakladniho i aplikovaného vyzkumu v ICT jsou relativné nevysoké investi¢ni
naklady. Zakladnim klicovym faktorem je predevsim kvalita lidskych zdroju, jejich
vzdeélani, schopnost tvlréiho mysleni i do uréité miry schopnost hledat netradiéni fesSeni a
prevratné inovace. Jediné s kvalitnimi vyzkumniky Ize dosahovat vysledk( a znalosti na
evropské ¢i dokonce svétové $piCce. Pro pretaveni vyzkumnych vysledkl a znalosti do
ekonomicky pfinosnych feSeni, tedy pro zasadni i méné zasadni, av3ak uzitecné
technologické inovace, je pak neméné dulezitd schopnost transferu teoretickych
i experimentalnich vysledk( smérem k realnym aplikacim. Inovace jsou znalosti pfetavené
do ekonomickych pfinost.

Je tedy zcela zfejmé, ze akademicky sektor je a v mnohem vétSi mife jeSté musi byt
zakladnim teoretickym, technickym a technologickym zdrojem inovaci, startovacim bodem
inovaénich procesti v CR. VVyzkum v oblasti ICT bude nejen motorem inovaci v samotné
oblasti ICT, ale bude katalyzovat inovacéni procesy také v dalSich oblastech. Napf. moderni
strojirenstvi ma jen dva technologické zdroje inovaci — vlastni strojni obory a ICT. Totéz
plati, byt v mensi mife, pro primysl potravinarsky, sklarsky, pro dopravu i cestovni ruch,
abychom zminili alespori nejklicovéjSi ekonomicky aktivni odvétvi nasi ekonomiky. ICT je
vyznamnym zdrojem inovaci i pro zdravotnictvi, vychovu a vzdélavani, péci o prestarlé atd.
Je jadrem zasadnich inovaci ve vSech druzich sluzeb.

2. Predpoklady uspésnych inovaci

Zakladnim pfedpokladem uspésnych technickych a technologickych inovaci jsou pfedevsim
kvalitni vyzkumné vysledky. Druhym neméné vyznamnym pfedpokladem je schopnost
transferu vysledkt do primyslové, klinické ¢i spoleGenské praxe.

Kvalitni vysledky mohou vznikat pouze na pracovistich, ktera povazuji kvalitu a
mezinarodni $pickovost vysledkd za jadro své dlouhodobé vize, doslova za podstatu své
existence. Této vizi je pak potfeba podfizovat vSe, vSechny dalSi aktivity. Dlouhodobé
prorGstova vyzkumna vize neni v rozporu se schopnosti efektivné plsobit ve vyukovém a
vychovném procesu — naopak Spi¢kovy vyzkum je a musi byt pfirozené spojovan s vychovou
nové generace S$pi¢kovych odbornikd. Vzdyt vinterakci s novou generaci studentl a
doktorandd mnohdy vznikaji ty nejlepsi vysledky. Vyzkum a vychova opravdovych
odbornikl by proto nemély byt uméle separovany.

V CR existuje mnoho velice schopnych a efektivnich vyzkumnych jednotek, laboratofi a
tyma, dosahujicich velmi pozoruhodnych, $pi¢kovych vysledki. Citelné v§ak chybi efektivni

nastroje pro prenos vysledki do praxe, metody a metodologie pro podporu inovaci.
To plati pro vSechny oblasti bez rozdilu, véetné oblasti ICT.
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Modell pro transfer know-how je hodné. Jedna se napf. o

Klasické hospodarské smlouvy

Prodej patentu Ci licence — jsme zatim v Uplnych zacatcich skute¢né formulace,

ochrany, udrzovani prav dusevniho vlastnictvi a obchodovani s nimi. Zvlasté obtizné

je to voblasti algoritmizace a vyvoje SW, kde (na rozdil od USA) CR a EU
neumoznuji SW efektivné patentovat.

- Spolec¢né laboratofe akademického vyzkumného pracovisté a priimyslové entity,
v naSich pomérech vSak pfi vytvareni spoleCnych laboratofi prevazuji pfedevsim
velké zahraniéni firmy a buduji takovéto laboratofe jako rozsifeni potencialu svych
vyzkumnych a vyvojovych jednotek v CR

- Start-up firmy, tedy malé spolecnosti obvykle opirajici se o jedno inovativni
technologické feseni, hledajici investory &i kupce, eventualné rozvijejici technologie
az do masoveéji prodavaného produktu — v naSich podminkach start-upy trpi
nedostatkem investicniho  kapitalu, nedostatkem odhodlanych investord,
nedostatkem zkuSenosti i nedostate¢né nastavenym celospole€enskym klimatem.

- Spin-off firmy jako vétSi entity dlouhodobéji podporujici transfer technologii
z akademického prostiedi do praxe se stabiln&jSim personalnim jadrem a schopnosti
realizovat produkty Ci jejich prototypy ve vétSim technologickém spektru — takovéto
firmy jsou vlastné pfirozenym pokusem o preklenuti volného prostoru mezi
akademickym vyzkumem a primyslovou praxi a mohou trpét silnou nestabilitou
zakazek a financnich tokd

- Centra transferu technologii, schopna propojovat pozadavky instituci praxe se
schopnostmi vétsiho poctu tymd se snazi zabezpedit transfer v obvykle relativné
Sirokém technologickém spektru, byvaji podporovana ze statniho rozpoctu Cci
strukturalnich fonda.

- Inkubatory a technologické parky — téch vznikly v CR desitky, ale s vyjimkou

jednoho az dvou neplini svoji funkci, slouzi ¢asto jenom jako fyzicky prostor pro

umisténi firem nejriznéj$iho charakteru. Technologické parky maji totiz smysl jenom

v blizkosti skute€nych center Spickovych znalosti, tedy v blizkosti univerzit a

vyzkumnych ustavu.

VSechny uvedené mechanismy pro transfer znalosti a inovace slouzi k pfeklenuti vakua
mezi aplikovanym vyzkumem a pramyslem.

Problémem je, Ze zadny z uvedenych modelli nemuze byt uveden v Zivot bez skute¢né
snahy obou zucastnénych stran inovaci €i transferu dosahnout. Znamena to, zZe
vyzkumna pracovidté i jednotlivi védci a vyzkumnici musi kromé& své vlastni
védeckovyzkumné cCinnosti alespor ¢astecné pfipravit své vysledky k vyuziti a k pfevodu Ci
prodeji. Musi vynalozit Usili k porozuméni potfeb aplikaCni a realizacni sféry a
k relevantnimu marketingu svého know-how. Musi udélat vstficné kroky smérem
k odbérateli.

Obdobné odbératel ¢i realizator nem(ize pasivné ¢ekat na ,tok“ vyzkumnych vysledkl a
inovac¢nich napad(i z akademického prostredi, nybrz musi proaktivné vyhledavat pracovisté,
jednotlivce i vysledky, které pro své realiza¢ni aktivity potfebuje. | on musi udélat krok
smeérem k akademické komunité, pfiCemz kromé proaktivnosti se od néj o€ekava i financéni
vklad do transferu. Pravé ceské firmy teprve postupné zacinaji chapat nezbytnost finan¢niho
vkladu pro hladky prabéh transferu, zacinaji si uvédomovat, Ze znalosti jsou obchodni
komoditou, pro niz se postupné vytvafi trh jako pro jakoukoliv komoditu jinou — byt je tento
trh nesmirné slozity, teprve v plenkach, hledajici nejvhodnéjsi zplsoby prodeje.

Podivejme se nyni detailngji na nékteré prekazky rozvoje kvalitniho vyzkumu na
akademickych pracovistich jako zakladu inovaci i na pfekazky, které na téchto pracovistich
objektivné brani efektivité inovacnich procesu.
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3. Véda a inovace na VS a vyzkumnych pracovistich

Roztiisténost financovani snizuje jeho efektivitu a pfipravenost pro inovace.
Dosavadni zpUsob financovani vyzkumu na VS a ve vyzkumnych organizacich ze statniho
rozpoctu, ktery navic neumoznuje ucelné sdruzovat a koncentrovat prostfedky na feSeni
patrné v oblasti ICT, kde se setkdvame s dynamickym rozvojem ¢&i utlumem témat,
s rychlymi zmé&nami v cilech, metodach i technologiich v zavislosti na svétovych trendech.
PFesto, Ze v roce 2010 doslo k zaloZeni Technologické agentury CR, ktera bude v prabé&hu
nékolika let nahrazovat cca desitku rezortnich grantovych agentur, ke koncentrovanéjSimu
ucelovému financovani vyzkumnych a inovacnich aktivit zatim stale nedochazi. Formy a
vy$e financovani u nékterych program(i se dokonce méni v pribéhu feSeni (viz Vyzkumné
zaméry MSMT CR od r. 2010 — &ast prostfedkl byla odejmuta feSitelim a predana
managementu univerzit k naslednému rozdéleni dle jejich uvazeni). Velky pocet malych
grant( zvySuje administrativni naroc¢nost a neucelné spotfebovava cenny ¢as vyzkumnikda.
Stavajici systém nas nuti soutézit mezi sebou, misto abychom radéji koncentrovali zdroje.
To vSe vede k dalSim negativnim projevim (obtizné se buduji vétsi tymy, potfebné pro
dosahovani vyzkumnych vysledkl svétového formatu, neni zabezpeCena kontinuita
vyzkumnych tymUd ani u Uspésnych). To je mimoradné zavazna skute¢nost, zejména pro
oblast ICT, kde kontinuita reSitelskych tymU je zakladnim predpokladem pro pretvareni
vysledkU teoretického a experimentalniho vyzkumu do podoby inovacénich feseni.

Vytéznost vyzkumu financovaného EU neni v CR dostateéna. Neni vypracovan systém
program0/projektt podporujicich rychlé vyuzivani vysledkd a know-how dosazeného v ramci
vyzkumu financovaného EU pro navazuijici inovaéni procesy v CR. Tedy: eské subjekty se
zuCastiuji vyzkumného projektu EU vramci mezinarodniho konsorcia, av3ak nemaji
prostfedky na uplatnéni uspésnych vysledk( EU vyzkumu v inovacnich procesech v ¢eském
prostfedi. Je nutné uznat, Ze situace se zde zacina mirné ménit k lepSimu, zejména tlaku na
kofinancovani projektd ze strany EU. Projekty MPO vyzaduji finanéni spoluti¢ast, jsou
vyhlaSovany jen Cas od €asu a Casovy interval od vyhladSeni programu do zacatku
financovani je pomérné dlouhy — to naprosto nevyhovuje pro dynamicky se vyvijejici
technologie a pozadavky ICT trhu, kde je nutné reagovat mimoradné rychle. Navic
rozdélovani grantll MPO neni pfili§ prihledné a jejich védecka &i technologicka kvalita
nejsou vzdy zarukou uspéchu pfihlasek.

Plosnost financovani podporuje priamérnost. Financovani vyzkumu je navic vedeno
prevazné plosne, at jiz védomé ¢&i v disledku nedostatk(l v evaluaci. Evaluace tuzemskych
vyzkumnych projektll a posuzovani kvality a vyuzitelnosti jejich vysledkd je totiz — ve
srovnani se svétem - velmi povrchni, formalni, nefunguje jako ucinna zpétna vazba. To vse
podporuje primérnost a vykazovani formalnich vysledkd na Ukor $pickovosti a skuteéné
v praxi pouzitelnych vystupda.

Systém fizeni procesu vyzkum - vyvoj - inovace se rozdélil mezi dvé ministerstva (MSMT
-vyzkum a MPO - vyvoj a inovace), Radu vlady pro védu, vyzkum a inovace a Czechinvest,
takze nema jediného ,vlastnika" (odpovédnou instituci). Komunikace mezi obéma
ministerstvy tradicné vazne, takze cely systém Fizeni nefunguje tak, jak by mél. Zejména
v rezortu MSMT a v AV CR neni pro financovani &i kofinancovani inovaénich aktivit dostatek
moznosti, nebot pozadavky MPO nedostatecné reflektuji skute€né moznosti akademického
prostiedi. Otazku kofinancovani inovaénich procest v akademické sféfe by bylo zahodno co
nejdrive resit. Jeji nefeSeni zplsobuje vyznamnou ztratu inovaéniho potencialu.

Nedostatecné fizend orientace vyzkumu. Cileny orientovany vyzkum je znaéné
podfinancovan, a to i pfes pozornost a usili, které byly vénovany programim NPOVaV.

Dosud se nenasla odvaha a politicka vule identifikovat a vefejné vyjmenovat nékolik
vybranych oblasti, kde ma CR Sanci byt svétovym technologickym lidrem nebo kde je
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nezbytné podporovat klisova pramyslova odvétvi CR. Bez takovéhoto vybéru se vsak
nepodafi dosahnout kritického objemu financi potfebnych pro skute¢né vyznamny pralom a
uspéch Ceské védy. Oblast ICT rozhodné patfi mezi nékolik nejkliCovéjSich oblasti, které
budou determinovat ekonomicky rozvoj CR v pristich desetiletich skute&né& rozhodujicim
zpusobem. Dosud vS$ak soustfedénému financovani této oblasti nevénuje nikdo Zadnou
explicitni pozornost.

Inovacni procesy v globalizovaném svété. V globalizovaném svété maiji inovacni procesy
soucasné globalni i regionalni charakter. Bude nutno nalézt a stanovit vhodnou proporci
mezi investicemi do inovaci globalniho celosvétového charakteru, které by davalo CR
vyznamnou technologickou pozici ve svété i pfisun prostfedkd, a do plosné smérovanych
inovaci regionalniho charakteru, které by trvale zabezpec€ovaly absorpci novych technologii
v malych a stfednich podnicich regionalniho vyznamu a udrzovaly tak i lokalni vyrobky,
vyrobni procesy a sluzby na urovni doby. Védecko-vyzkumnou zakladnu inovaci svétového
¢i evropského vyznamu by mély poskytovat vyzkumné orientované univerzity a organizace
zékladniho vyzkumu, pro neméné dulezité regionalni procesy pak dalsi vysoké skoly.

Vyzkumné univerzity/centra excelence. Nas primysl - nemame-li byt montovnou
jihokorejskych automobilek — potfebuje prfedevS§im dobrfe vzdélané mozky se schopnosti
systémového a inovativniho mysleni, tahouny inovaci. Je proto tfeba institucionalizovat
vyzkumné univerzity (fakulty, ustavy) jako centra Spi¢kového vyzkumu a inovaci na jedné
strané a kvalitni vychovy budoucich nejvyznamnéjSich specialistll na strané druhé. Prosté je
tieba jasné identifikovat Spicku a cilené ji podporovat. Formou uéelného smérovani
dotaci je tfeba podporovat nékolik pfisné vybranych vyzkumnych univerzit (fakult, ustavd) ¢i
nékolika narodnich center excelence a z hlediska dlouhodobych potfeb CR smysluplné
vybranych vychovnych programd na nich. Preferované programy pak budou pfirozené
pfitahovat i tolik potfebny soukromy kapital. Budou i dobrou ,vystavni skfini“ potencialu
Ceské ekonomiky navenek.

Propojeni vyzkumnych organizaci rizného typu. Je tieba nalézt formu pfimého
systémového propojeni (integrace) vyzkumnych univerzit s dalSimi vyzkumnymi
organizacemi, zejména s témi, u nichz prevazuje zakladni vyzkum, ale i s laboratofemi,
provozovanymi pramyslem. Kvalitni zakladni vyzkum se za soucéasného systému
financovani provadi na VS velmi obtizné a je tfeba ho pfi transformaci univerzit na
vyzkumné univerzity a centra excelence posilit. ZkuSenosti s aplikovanym vyzkumem jsou
véak na VS pfirozen& vétsi nez u vyzkumnych organizaci vramci AV CR, a proto by
propojeni mohlo pomoci i s aplikacemi a inovacnimi procesy vychazejicimi z potencialu
z&kladniho vyzkumu ve vyzkumnych organizacich. Jednalo by se tedy o ,win-win“ feSeni pro
vysokoskolské instituce a ustavy AV CR. Velkym pfinosem pro inovaéni procesy by navic
bylo pfimé napojeni na vyzkumné a vyvojové laboratoie provozované primyslem. Prostredi
vysokych $kol a AV CR si takové laboratote prosté nemiize dovolit financovat, bez nich v§ak
pronikaji inovace do primyslu jen obtizné.

Inovacni procesy pro regionalni potrebu. Na vyzkumné univerzity, centra excelence a
pracovisté AV CR by mély navazovat svoji vyzkumnou &innosti i dal$i vysoké $koly, které by
se vyrazné orientovaly na aplikovany vyzkum pro potfeby regionim a na transfer
technologii. Tyto by se zapojovaly do inovaénich procesl v Uzké spolupraci s podnikateli a
regionalnimi a mistnimi institucemi statni spravy. Vyuzivaly by pfitom pfirozenym zplsobem
vysledk(l center excelence a vyzkumnych organizaci. Nezapominejme, Ze v oblasti ICT
inovaci muze byt i zavedeni drobnych inovacnich vylepSeni, nevyzadujicich podporu
Spickoveé vyzkumné instituce, velice financné efektivni inovaci.

Naroéna evaluace vysokych sSkol a jednotlivych vysokoskolskych pracovist
i vyzkumnych Gstavi podle mezinarodné platnych multikriterialnich méfitek pro excelenci a
vyuzitelnost vysledkU jako nastroj diferencovaného financovani by mélo vyznamny motivacni
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ucinek. Motivovalo by jak univerzity i jejich jednotliva pracovisté k systémovym zménam, ale
i jednotlivé vyzkumniky. Vytvofeni skutecné motivujiciho prostiedi je kliCovym prvkem
k aktivizaci univerzit, vyzkumnych ustava i jednotlivych pracovnikd.

Vychova a motivace k inovacim. Na vysokych Skolach a ve vyzkumnych organizacich je
dnes nedostatecné povédomi o inovacich, jejich podstaté, vyznamu a dopadu. Chybi
jakakoliv vychova k inovacim — a to se tyka jak pracovnikd, tak i studentl. Chybi jakykoliv
systém zainteresovanosti védeckych a vyzkumnych pracovnikd s cilem ziskat jejich podporu
ve vSech fazich inovacniho procesu — od napadu az ke komercionalizaci (zde je zajimavym
prikladem systém zavedeny ve Finsku). Chybi legislativni podpora k Gc¢asti vyzkumnikd na
inovacnich procesech. Chybi zkuSenosti s ochranou duSevniho vlastnictvi a finanéni
prostfedky na tuto ochranu. To je vSe tfeba rychle zménit.

Podpora inovaci jako vysoka vladni priorita — jsme si toho védomi? Vytvoreni
dostateCné silného celonarodniho povédomi o vyznamu inovaci a jejich podpore ze strany
vlady by bylo vyznamnym motivujicim faktorem. Takovouto deklaraci by bylo tfeba zfetelné
pfijmout, halasné vyhlasit a trvale opakovat. Rozhodné je potfeba ziskat vyrazné vysSi
podporu sdélovacich prostfedk( pfi popularizaci vysledkd inovac¢nich procesu, ale pfi
popularizaci technického vzdélavani a vyzkumu vibec.

Start-upy a spin-offy - nedostatek zkusenosti a kapitalu. Myslenky start-upa a spin-off
firem se v praxi prosazuji jen obtizné. Chybi pfedevsSim financné silné subjekty (venture
kapital), které by do nich byly ochotny investovat. Kromé toho chybgji v CR dostateéné
znalosti a zkuSenosti s ¢innosti start-up(i, s marketingem, financovanim a kofinancovanim,
predstavy fady pracovnikl akademické sféry je spiSe podobna sci-fi vizim. Chybi vhodné
spole€enské prostfedi. Vice se hovofi o jejich nutnosti v obecné poloze nez bychom vidéli
konkrétni kroky ke konkrétnim pozitivnim vysledkdm. Spin-off a start-up firmy tak v CR
zpravidla zivofi, nemaiji velkou Sanci k uspéchu a nemotivuji ostatni k nasledovani. Pfitom
transfer technologii a napadl prostrednictvim start-upl je v pfipadé ICT feSeni ve svété
velmi obvyklou metodou, v pfipadé ,nejdivocejSich“ novych prilomovych ICT technologii
témér vyluénou. Prvnim chvalyhodnym krokem ve zlepSeni situace je uUsili Czechinvestu,
ktery od dubna 2010 provozuje inkubator €eskych start-up firem v Plug-and-Play Technical
Center v Sillicon Valley v Kalifornii. Zde mohou ¢eské subjekty ziskavat velmi hodnotnou a
chybéjici zkuSenost. Presto finanéni naklady na pobyt inovator( z ¢eskych vyzkumnych
pracovist je vyznamnou piekazkou k masoveéjsi ucasti.

Administrativni naro¢nost a pravni slozitost rady kroku vramci védeckovyzkumnych
aktivit a inovacnich proces( spolu je dal$i obtiznou prekazkou, kterou musi pracovnici
akademické sféry prekonavat, pokud se chtéji Ucastnit inovacnich procesl. Patentovani
v zahranici, licencovani, feSeni a ochrana autorskych prav — to jsou ty nejb&znéjsi ulohy, pro
které nemame v CR dostatek kvalifikovanych a schopnych sil. Sem by se méla napfit

specificka pozornost pfi vychové pravnikd a ekonomd.

4. Spoluprace VS s praxi

Je tfeba zasadnich zmén. Spoluprace VS a vyzkumnych organizaci je na zcela
nedostate¢né arovni. Pokud chceme zlstat zemi s technickou inteligenci schopnou
absorbovat i rozvijet nejnovéjsi technologie i v budoucnu, budeme muset nase technické
Skolstvi spole¢né s primyslem projit naro¢nou cestou zasadnich zmén ve vzajemnych
vztazich. Tyto zmény budou mit v brzké dobé kliCovy vyznam jak pro technické Skolstvi, tak
pro prumysl. Ideaini by byla cesta od pocate¢nich vzajemné poznavacich procesl, pres
komeréni vztahy az ke skute€nému partnerstvi instituci spoleCenské praxe a instituci
akademickych.

91

Hovory - text B5 (ISO).indd 91 @ 2092010 12:47:23



Vladimir Mafrik

Jak dnes primysl vnima nase technické a pfirodovédné vysoké skoly? Predevsim jako
lihen kvalifikované pracovni sily, které je na trhu prace ¢im dal tim vétSi nedostatek,
v mnohych oborech jiz dokonce kriticky. O absolventy je v nékterych oborech skute¢né boj
(firmy nabizeji stipendia, staze, dobré nastupni platové podminky, Skoleni v zahranici atd.).
Firmy se pfirozené smifuji s tim, Ze Skoly jsou uzavieny pozadavkim praxe na vychovu
odbornikl, Zze neprofiluji své absolventy podle potieb jejich budoucich zaméstnavatelll a ze
je bude nutné doprofilovat v prvni fazi zaméstnani. Profily absolventl by mél, dle nazoru
predstavitelll prdmyslu, v budoucnu ve vétSi mife stanovovat trh prace, nikoliv vlastni
predstavivost univerzity.

V mensim méfitku spatfuje prdmysl v technickych $kolach zdroj vice ¢i méné kvalitnich
védeckovyzkumnych vysledku, zdroj tolik potfebnych inovaci. Z tohoto pohledu Ize firmy
rozdélit do tfi skupin: velké zahraniéni firmy, vyhledavajici skute¢né Spickova feseni, ktera
jsou konkurenceschopna v celosvétovém méritku. Pracovist se schopnosti poskytovat
Spickova feSeni dle zadani odbératele neni vSak mnoho. Druhou skupinu tvofi velké
tuzemské podniky, které se Casto neboji investovat do vyzkumu na nasich technickych
Skolach, av8ak chtéji provazat vyzkum s vychovou skupiny odbornikd. Jde jim vice o ziskani
a vychovu svych budoucich zaméstnancl nez o vlastni vyzkum. Treti skupinu tvofi malé a
stredni podniky, které se snazi hledat na Skolach tolik potfebné napady, invence a inovace,
ale nemaji ekonomickou silu vyznamnéji vyzkum ovlivnit. A téch potencialnich napadl na
inovace v oblasti ICT maji studenti, doktorandi a mladi zaméstnanci opravdu hodné — je
tfeba najit jesté efektivnéjSi metody podchycovani, rozvoje a komercionalizace takovychto
napadd a podnétd.

Jak se naopak divaji vysoké Skoly na primysl? Vidi vném zdroj dopliikového
financovani svého vyzkumu eventualné zlepSeni vybaveni svého pracovisté, tedy dotaci na
pfilepSenou. Jiné hledaji ,povinné“ partnery pro evropské ¢i narodni vyzkumné projekty, bez
nichz nelze Zzadosti podat. Jen ty nejambicioznéjSi pak motivaci ke kvalitngjsi
védeckovyzkumné praci a kvalitnéjsi vychoveé studentu.

Spoluprace VS s primyslovou praxi je svym objemem na nizké Grovni. Primysl
financuje vyzkum na VS ve vysi jen z 0,7 % celkovych prostfedk( na vyzkum na VS, coz je
4x méné nez primér v EU (pro porovnani v Dansku 5,5%, ve Finsku 4,5%, v Rakousku
2,8%). Velkou prekazkou zvySovani objemu investic ze strany primyslu je dosavadni
zpUsob Fizeni VS, poéitajici s rozhodujicim vlivem akademickych senatd (které maji velké
pravomoci a Zadnou zodpovédnost) a zabrarujici skuteén& manaZerskému fizeni VS.
Spravni rady VS maji jen druhofadou roli a vliv na fizeni $kol. Management VS tedy
paradoxné sklada ucty jen svym zaméstnancim (které ma Fidit) a studentim (které ma
vychovavat), pficemz je hodnocen na zakladé Casto se ménicich, senatem uméle
vytvafenych a subjektivné vyhodnocovanych kritérii: cilem je prezit, dale existovat a
dostavat (pokud mozno vyssi) dotaci.

Prostiedi na VS je velmi uzaviené. Mnohde pievaZuje obava vstoupit do konkuren&niho
prostfedi, snaha Zit v klidu, ve sklenéné kouli. Mnohdy je patrna neschopnost ¢i neochota
nejen prodat, ale i vhodné presentovat vlastni vysledky. Do takovéhoto uzavieného,
z pohledu primyslu nestandardné fizeného prostredi, kde subjekty jen ¢ekaji na dotace (od
statu, EU, soukromych firem), samoziejmé& nemohou firmy bez obav dlouhodobé investovat
vétsi prostfedky. Probihajici procesy vzniku technologickych parkd jsou jasnym dikazem
toho, ze primysl nema zajem do téchto parkl masivnéji vkladat prostfedky, a to nejen
z ddvodu legislativni téZkopadnosti, tak predevsim proto, Ze ¢eské vysoké Skoly pro néj
zfejmé nepredstavuji dostatecné silny magnet.

Zapojovani podniki a pracovniki primyslové praxe do vychovného a vyukového
procesu by se mélo stat samozifejmym trendem pomahajicim rozbijet uzavienost kol a
primyslu a prispivat klepsi profilaci absolventli dle potfeb pramyslové praxe. Pravé
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propojeni akademického prostfedi s primyslovou sférou ve vyzkumu umoznuje jednak
vyvazovat proporce mezi vyukou a vyzkumem, jednak pomahat pfi ovliviiovani profilu
absolventd smérem k potfebam praxe. Velmi dulezitym krokem k lepSimu pochopeni potieb
praxe ze strany vysokych $kol by bylo zavedeni fungujiciho systému tzv. funkénich ¢€i
nada¢né dotovanych profesur, ktery by pfivadél na Skoly zkuSené odborniky z praxe.
Takovyto systém by urcité pomohl prolomit vySe zmifiovanou uzavienost vysokoskolského
prostredi.

Technologické parky a centra pro prenos technologii, hojné vznikajici za podpory EU,
maji v mnoha pfipadech (az na nékolik skute¢né prosperujicich vyjimek) spiSe formalni
charakter nez ze by skute¢né transferovaly know-how. Transferovat know-how Ize jenom
tam, kde kvalitni a vyuzitelna znalost opravdu existuje. Ma je proto smysl budovat jenom
tam, kde je zdroj kvalitnich Spi¢kovych znalosti, tedy v bezprostfedni blizkosti vyzkumnych
univerzit, center excelence a védeckych Ustavl. Zvlasté v oblasti ICT je bezprostfedni
navaznost zakladniho a aplikovaného vyzkumu a technologickych parkd navysost dllezita
pro rychly a efektivni pfenos inovacné orientovanych znalosti. Strukturalni fondy budou
predstavovat dal$i finan¢ni injekce pro vznik parkd, inkubator, center pro transfer
technologii — je tfeba urychlené nalézt zplsob, jak organizované a efektivné tyto injekce
vyuzit pro vytvoreni skute¢nych motor( skute¢nych inovaci.

Nebezpeci ,,zneuziti“ strukturalnich fondl ke vzniku dobie financovanych (a z rozpoctu
dlouhodobé odcZerpavajicich), ale nepotfebnych jednotek je skute¢né aktualni. DalSi
nebezpedi plyne ze skute¢nosti, Ze podpora védy ze strukturalnich fond se vyhyba Praze,
v niz je koncentrovano 38% vyzkumnych kapacit (spolu se Stfedo€eskym krajem pak 55%).
V oblasti ICT vyzkumu se odhaduje, Zze v Praze a StfedoCeském kraji je koncentrovano
dokonce az 65 % kapacit. Po skon&eni financovani z EU mohou totiz leckde v regionech ¢i
za hranicemi Prahy zbyt obrovské prosklené budovy bez védeckovyzkumného personalu. A
jadro Ceského vyzkumu, vcetné ICT vyzkumu, bude Zzivofit v rozpadajicich se budovach
v centru hlavniho mésta anebo odejde jinam (spiSe za hranice nez do pohranici). Je tfeba
stdle mit na paméti vyznamné nebezpeli: vSechny instituce vzniklé za podpory
strukturalnich fondd podléhaji predpisim Ramce spolecenstvi, tedy dotace z fondd se musi
promitnout do budoucich nakladd prace v téchto institucich.

Uloha vyzkumnych stiedisek velkych svétovych firem. Ke globalizaci naeho vyzkumu a
procesu inovaci pfispivaji svymi investicemi silné celosvétové firmy, které zde v relativné
vyznamné mife buduji sva vyzkumna a vyvojova centra, zejména v oblasti ICT. Pfes tato
centra vznika nezanedbatelné procento celosvétovych patentl a inovaci ¢eskych autorud a je
vytvafena elitni komunita vyzkumnik( schopnych podilet se efektivné na inovacnich
procesech globalniho vyzkumu v budoucnosti. Centra zahrani¢nich firem vykazuji o 40-60
procent vyssi efektivitu vyzkumu nez Ceské vyzkumné organizace. Tato centra ukazuji cestu
ve spolupraci univerzit a priimyslové praxe, napomahaji kvalitni vychové odbornikl, ale
zejména vnaseji do vyzkumnych, vychovnych a inovacnich procest prvky mezinarodni
evaluace a srovnavani. Bylo by proto tfeba pobidky pro pfiliv zahrani¢niho kapitalu aktivné a
vyluéné orientovat na budovani center, ktera by se vyznaCovala aktivitami s velkou znalostni
pfidanou hodnotou (tedy nepodporovat vyrobny, ale vyvojova centra). A oblast ICT je pro
budovani takovychto center velmi zralou a vhodnou.

5. Néktera doporuceni
1. Podminkou lep$i spoluprace s primyslem je otevieni VS: Jednou z hlavnich
prekazek je uzavienost vysokych $kol, jejiz odstranéni je nezbytnym predpokladem
pro lepsi a efektivnéj$i spolupraci priimyslu a vysokych skol. Spravni rady vysokych
$kol, v nichZz musi zasednout v rozumné proporci tézZ predstavitelé primyslové sféry
a vefejného zivota, by mély plnit plnohodnotné roli spravnich rad tak, jak je tomu
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vSude ve svété. Dnes feSi mnohdy podfadné ukoly. Je tieba vysoké Skoly vice
otevrit, spravnim radam dat pak funkce, které jim skute€né nalezi.

2. Nabidka a poptavka vyzkumu, financovani vyzkumu a transferu: Je tfeba, aby se
pracovnici VS vice zajimali o skuteéné problémy priimyslu a nabizeli jejich FeSeni
(nabidka vyzkumu). Naopak stat by mél svoji Cinnosti pfispivat ke zvysovani
vyzkumné poptavky (napf. pfi tendrech zvyhodhovat nabidky umoziujici zapojeni
Ceskych védeckovyzkumnych subjektl do vyzkumu a vyvoje feSeni). Je tfeba doresit
formy a zpuUsoby kofinancovani projektli, umoznit vysokym $koldam efektivnéii
rozhodovat o kofinancovani vyzkumu z vlastnich zdrojd. Financovani transferu
znalosti je skute¢né klicovym problémem.

3. Vyzkumné univerzity / centra excelence: Vytvofit institut vyzkumné univerzity
(fakulty, ustavu) neni zcela nezbytné, navic by to byl pomérné naroény a zdlouhavy
proces s nejistym vysledkem. VyhodnéjSim se jevi financovat uspéSna pracovisté
s vynikajicimi vysledky (centra excelence), tedy navysSit Gcelové financovani
Spickoveho vyzkumu. Prostfedky, které by vénoval privatni sektor, by bylo mozné
podle jistého procentualnino klice navySovat ze statnich prostrfedk( - tim by se
pfirozenym zplusobem diferencovala $pickova pracovisté a jejich financovani.
TotéZ plati i pro ustavy AV CR.

4. Koncentrace ICT vyzkumu a jeho bezprostredni napojeni na inovac€ni procesy:
Koncentrace ICT vyzkumu kolem S$pickovych pracovist jiz Castecné probiha,
jmenovité na TU Ostrava, ZCU Plzefi a VUT a MU Brno. Tam budou v nejbliz§ich
letech pfitékat vyznamné prostifedky pro vybudovani infrastruktury pro ICT vyzkum
zEU fondd. To je pro oblast ICT vyznamné a skvélé!! Praha jako dnes
nejvyznamnéj$i centrum vyzkumu vS$ak zUstava stranou. Jedinym projektem v oblasti
ICT vyzkumu, kterym ma jesté nadgji na realizaci, je projekt Ceského institutu
informatiky a kybernetiky - Centra excelence Antonina Svobody na pozemcich
CVUT. Projekt predpoklada alespori asteénou integraci prazského ICT vyzkumu,
pfimou navaznost na inkubatory a dalSi instituce transferu technologii, které by
de facto byly soug¢astmi CIIK. Ogekava se, Zze CIIK by byl trvale propojen datovymi a
komunika¢nimi okruhy s dalSimi centry excelence ICT vyzkumu (Brno, Ostrava,
Plzeri) a mohl by tak sehravat integracni roli v celostatnim méfitku. Jeho vybudovani
by mohlo a mélo podpofit vyzkumné aktivity v mimoprazskych centrech excelence
ICT vyzkumu a zhodnotit tak efektivnéji investice do ICT vyzkumu z EU prostfedkd.
Koncentrace a integrace je nezbytnou podminkou pro vétSi UspésSnost naseho
vyzkumu v mezinarodnim prostoru. Jediné velké, dobfe koordinované tymy, které
prekraduji ,critical mass®, maji Sanci uspét!

5. ZvySovani vSeobecného povédomi o inovaénich procesech a jejich vyznamu:
Odborna verejnost véetné vyzkumnikd a pracovnikd vysokych $kol ma jen malé
pové&domi o inovacich a jejich vyznamu pro dlouhodoby ekonomicky rozvoj CR. To je
tfeba zménit. Je tfeba poskytnou veSkerou podporu trvalému a opakovanému
zdUraznovani vyznamu inovacnich procesu na v8ech stupnich Fizeni statni spravy, a
to vladou poéinaje. Upiné optimalni by bylo vyhlasit podporu védé a vyzkumu,
transferu technologii a inovacim jako jednu z hlavnich priorit viady CR pro
dosazeni konkurenceschopnosti (obdobné jako se tomu stalo ve Finsku pred
nékolika lety). Je tfeba motivovat a svym zplsobem doslova mobilizovat (a to
i systémem finanénich vyhod) organizace i jednotlivé pracovniky. Je tfeba ziskat
podporu médii, alespon téch statnich. Je tfeba, abychom vyzkumniky, ale pfedevsim
mladou generaci, studenty, vychovavali smérem k inovacim, motivovali je a poskytli
jim pro jejich participaci vinovaénich procesech dostatecné znalosti o téchto
procesech a jejich specifikach.
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Peter Mikulecky

Katedra informacnich technologii, Fakulta informatiky a managementu,
Univerzita Hradec Kralové
peter.mikulecky@uhk.cz

Anotace: VétSina vyzkumnych programu, skrze které proudi ¢i by mohly proudit
finanéni prostfedky na podporu vyzkumu, ma svou regionalni dimenzi. Na regiony
jsou zamérené zejména prostfedky Evropské unie, které jsou Ci mohly by byt
k dispozici regionim pro jejich dal$i rozvoj a vyrovnani disparit. Nékteré programy
jsou, jak znamo, pfimo zamérfené na rozvoj regiond, jiné, jako je 7. ramcovy
program, maji svoji regionalni dimenzi. Stacilo by pozadat o prostfedky a region
bude vzkvétat, fekli bychom si.

Ze situace neni tak jednoducha, je zfejmé. Tento pFispévek, napsany z pohledu
pracovnika jedné z regionalnich vzdélavacich instituci, se zabyva tim, zda existuje
néco jako regionalni informaticky vyzkum, jak by mél & mohl byt orientovany a jaké
jsou jeho pFipadné prednosti a rizna uskali. Teze v pfispévku vyslovené vychazeji
z Cetnych zkusSenosti autora a jeho kolegl z pokusU o ziskani podpory pro rozvoj
nékterych modernich smérd informaticky orientovaného vyzkumu v ramci
Kralovéhradeckého regionu. Proto jsou dale v pfispévku spiSe rozebirana uskali,
nez pfednosti regionalniho vyzkumu, potazmo vyzkumu v regionech.

1. Uvod

Informaticky vyzkum v regionech je pojem ne zcela dobife definovany. Mame-li na mysli
informaticky vyzkum zaméfeny na potfeby regionu, budeme mluvit pravdépodobné o néem
zcela jiném, nez kdyz uvazujeme o vyzkumu v oblasti informatiky, jez provozuji riizné
védecko-vyzkumné a vzdélavaci instituce sidlici v daném regionu. V prvnim pfipadé
mizeme zcela jisté zminit spolupraci mezi podniky z daného regionu a regionalnimi
vzdélavacimi institucemi &i vyzkumnymi Ustavy, v druhém pfipadé nebudeme de facto mluvit
0 néjaké formé vyzkumu zaméfeného na regionu, ale o vyzkumu v oblasti informatiky,
zamérfeném na nékterou z jejich podoblasti a provozovaném na té které instituci nachazejici
se v daném regionu. Oba pfipady stoji za hlubsi analyzu a zcela jisté takova analyza muze
pfinést zajimavé a misty az pfekvapujici vysledky.

Skuteénosti je, Ze analyza podobného zaméfeni v Ceské republice pravdépodobné nebyla
provedena, alespori autor pfispévku o ni nevi. Z ¢asovych i dalSich divod( si tento
prispévek nemiize délat narok na to, aby podobnou analyzu prezentoval ¢i néjak nahradil.
SpiSe je zaméfen na dosavadni zkuSenosti a poznatky autora, pedagoga jedné
z regionalnich univerzit, & rad&ji jedné z univerzit, sidlici vjednom zregioni Ceské
republiky, mimo sidla centralnich republikovych organl. Tyto zkuSenosti a poznatky jsou
vysledkem dlouholetého védecko-vyzkumného a pedagogického plsobeni autora na jeho
souCasném pracovisti Univerzité Hradec Kralové, kde patfi k (téméF) zakladajicim ¢lenim
Fakulty informatiky a managementu (do roku 2000 pod nazvem Fakulta fizeni a informacni
technologie) a kde pracuje jiz sedmnactym rokem.
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Prezentované zku$enosti jsou zamérené jednak na dlouholetou snahu o vybudovani fakulty
zaméfené zejména na informatiku a nékteré Uzce souvisejici obory, na postupné
vybudovani vyzkumnych tym{ pracujicich na vhodné orientovanych vyzkumnych tématech
z oblasti informatiky a na vybudovani pevné regionalni pozice jako zasadni vzdélavaci a
védecko-vyzkumna instituce Kralovéhradeckého kraje a tim i regionu Vychodnich Cech.

2. Vymezeni pojmu

Co budeme rozumét pod informatickym vyzkumem v regionech? Chceme-li tyto pojmy
precizovat, je nutno brat v Gvahu okolnosti, kdy Ize informaticky vyzkum povaZovat za
regionalni €i na konkrétni region vazany.

Je zfejmé, Ze budeme mluvit o institucich, provozujicich v rdmci své €innosti mimo jiné
i vyzkum patfici do oblasti informatiky. Je-li to ryze teoreticky vyzkum bez pfimé aplikacni
dimenze, pak asi nema smysl mluvit o vyzkumu v regionu. V tomto pfipadé je obsahem
pojmu pouze ta skute¢nost, Ze v daném regionu pusobi instituce dosahuijici zretele hodné
vysledky v informatice, ¢i uz teoretické, nebo aplikované. Takovyto vyzkum zcela jisté maze
hranice regionu zcela prekracovat a obvykle se tak i déje. Jisty zfetelny regionalni rozmér
tento vyzkum nabude ve chvili, kdy jsou na jeho vysledky navazany dalSi instituce z daného
regionu, zejména podniky v regionu plsobici, které maji zajem vysledky vyzkumu uplatnit ve
své praxi. Pak by bylo mozné mluvit o regionalni dimenzi informatického vyzkumu, je vSak
nutno pamatovat i na to, Ze nic nenuti podniky regionu, aby pfebiraly pouze vysledky od jim
blizké regionalni vyzkumné instituce. A na druhé strané&, nic nenuti onu vyzkumnou instituci
uplatiiovat tyto své vysledky toliko v ramci regionu, kde pusobi. Vyjimkou zde mohou byt
klastry, jimiz se budeme za chvili stru¢né zabyvat. Klastry tuto regionalni dimenzi obvykle
z dobfe definovanych ddvodi mivaji.

Budeme tedy spiSe uvazovat o téch vzdélavacich a védecko-vyzkumnych institucich, které
pusobi a rozvijeji se jako centrum vzdélanosti daného regionu a v tomto regionu je zajem
riznych dalsich instituci (jinych vzdélavacich uUstavl, vyzkumnych Ustav(, podnikd, ale
i instituci statni ¢i verejné spravy) s nimi spolupracovat. Pfi tomto vymezeni pojmu pljde
tedy spiSe o aplikace informatického vyzkumu do praxe dalSich instituci v regionu.

Od tohoto vymezeni pojmU je uz pouze kraéek k nejdulezitéjSi soucasné metodé integrace
vyzkumného potencialu v regionu, jiz je napfiklad vytvareni klastrli nebo védecko-
technickych park.

Dle [4] nebo [5] Ize klastr vymezit jako geograficky blizké seskupeni vzajemné provazanych
firem, specializovanych dodavatell, poskytovatelll sluzeb a souvisejicich instituci
v konkrétnim oboru, i firem v pfibuznych oborech, které spolu soutézi, ale také spolupracuiji,
maji spoleéné znaky a také se dopliiuji. Rada klastrli zahrnuje statni a jiné instituce
(univerzity, vyzkumna pracovisté, odborné Skolstvi, obchodni a jina sdruzeni), které tak
mohou poskytovat firmam nejraznéj$i druhy podpory. Rozvoj klastrd ukazal, ze sitova
spoluprace je dobra a silna myslenka, ktera zasluhuje zvySenou pozornost a zejména
v regionech muze v celkem kratkém horizontu pfinést vyznamné vysledky zaloZzené na
transferu technologii, ndpadd a novych vysledk( vyzkumu. A to samoziejmé i informatického
vyzkumu.

Védecko-technické parky se buduji obvykle ve vymezené lokalité konkrétniho mésta za silné
podpory organud mésta. Mezi hezké priklady patfi iniciativy Univerzity T. Bati ve Zliné, kde ve
spolupraci s méstem Zlin ma vzniknout jiz druhy védecko-technicky park [6]. Novy
védeckotechnicky park by mél vyrist ve Zliné na Jiznich svazich, v té€sné blizkosti Fakulty
aplikované informatiky UTB. Stavby védecko-technickych parkd podporuje program EU
s nazvem Prosperita.
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3. Regionalni dimenze evropskych vyzkumnych programu

V sougasném obdobi, v ramci uz nékolikaletého piného &lenstvi Ceské republiky v Evropské
unii, jsme svédky stale silnéjSiho posilovani vyzkumného potencialu evropskych regioni,
zejména pomoci vhodné orientovanych programd EU. V této souvislosti Ize zminit regionalni
dimenzi 7. ramcového programu EU, a to zejména prostiednictvim programd Regiony
znalosti a Vyzkumny potencial (viz [2] a [3]). Dle pfedstav EU by regiony mély vice posilit
své kapacity a investice do vyzkumnych a inovacnich aktivit, coz mize byt vyraznym
impulzem pro hospodarsky rast, tak dilezity v dobé soucasné krize. Program Regiony
znalosti je v tomto sméru orientovan a konkrétné podporuje mezinarodni spolupraci, rozvoj a
integraci klastr(.

Hlavnim cilem programu Regiony znalosti je posilovani vyzkumného potencialu evropskych
region(l, zejména prostfednictvim podpory rozvoje regionalnich vyzkumem fizenych klastrd
napfi¢ Evropou. Regionalni vyzkumem Fizeny klastr musi byt slozen nejméné ze tfi subjekt(,
z nichz jednim je pravnicka osoba provadéjici vyzkum na regionalni drovni (coz jsou
univerzity nebo soukromé ¢&i vefejné vyzkumné instituce, napf. Ustavy Akademie véd),
dalSim je podnik (velky nebo maly &i stfedni dle obvyklych definic) a tfetim musi byt
regionalni & mistni spravni organ s moznosti vytvaret ¢i implementovat pfisluSnou regionalni
nebo inovacni politiku. Mohou to byt organy mistni i regionalni samospravy, ale i regionalni
rozvojové agentury. V poslednich letech bylo pro projekty tohoto programu typické, ze se
jich musi zG&astnit minimalné tfi regionalni vyzkumem fizené klastry ze tfi rdznych €lenskych
statd EU nebo zemi asociovanych k 7. ramcovému programu.

V programu Regiony znalosti méla CR dobré zastoupeni v letech 2007 a 2008 (viz [3]),
v roce 2008 dva projekty koordinovaly instituce z CR. Nejvice se tohoto programu t&astnily
instituce ze Zlinského kraje, dale z Jihomoravského a Moravskoslezského kraje, zastoupeno
bylo rovnéz Hlavni mésto Praha. V letech 2009 a 2010 se v8ak zastupci regiond CR
neucastni na zadném z projektu.

Hlavnim cilem programu Vyzkumny potencial je pak dle [2] podpora existujicich
excelentnich vyzkumnych instituci pochazejicich z konvergenénich a nejvzdalengjsich
regionl EU a posileni jejich vyzkumného potencialu. Konkrétné to znamena zleps$eni
védecko-vyzkumnych kapacit v regionech, zvyseni zapojeni regiond do dalSich projektd
ramcového programu a lepSi integrace do Evropského vyzkumného prostoru ERA. Za
konvergencni regiony se povazuji regiony s HDP niz8§im nez 75% priméru HDP Evropské
unie a regiony zemi asociovanych k 7. RP. V ramci Ceské republiky se tento pojem tyka
vSech regiond mimo Hlavniho mésta Prahy.

Navrhy projektd v programu Vyzkumny potencial mohou podavat excelentni védecko-
vyzkumné instituce pochazejici z konvergencéniho regionu, coz dava dobrou pfilezitost pro
vicero univerzit z CR podobny navrh predloZit. Zadatel o projekt v tomto programu muze byt
pouze jeden, ale v navrhu projektu musi uvést alespon tfi partnerskeé instituce z jinych zemi,
které se budou na nékterych aktivitach projektu podilet. Program neni tematicky omezen,
ovSem zadatel by mél provadét vyzkum v nékteré ztematickych oblasti 7. ramcového
programu. Ddalezitym aspektem projektd tohoto programu je jejich propojeni zejména
s koheznimi programy, napf. prostfednictvim strukturalnich fondl. Specifickou je také
mezinarodni dimenze programu, nebot jsou vyhlaSovany vyzvy zaméfené na rozvoj
konkrétnich regiond mimo EU, zejména v zemich zapadniho Balkanu a Stfedomofi.

Z Ceskych instituci v minulych létech v tomto programu uspély instituce z Jihomoravského
kraje, mezi nimi zejména Masarykova univerzita a Vysoké uceni technické v Brné.
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4. Pripadova studie - Univerzita Hradec Kralové

Univerzita Hradec Kralové (UHK) je vefejnou vysokou Skolou zaloZenou v roce 2000. Do té
doby pusobila pod nazvem Vysoka skola pedagogicka a jako takova vznikla v roce 1990
z tehdejSi Pedagogické fakulty v Hradci Kralové. UHK je mladou a rozvijejici se
akademickou instituci, ktera tvofi centrum vzdélanosti Kralovéhradeckého kraje. Univerzita
péstuje Sirokou paletu studijnich program( a jejich obor(, které jsou dilezité pro rozvoj
regionu a jejichz absolventi nachazeji dobré uplatnéni v praxi nejen v Kralovéhradeckém
kraji.

UHK tvofi v souCasné dobé ctyfi fakulty: Pedagogicka fakulta (PdF), Fakulta informatiky a
managementu (FIM), Filozoficka fakulta (FF) a od 1. 9. 2010 nové ustavena Pfirodovédecka
fakulta (PFF). Pfedpokladany cilovy stav je pétifakultni univerzita, ve stfednédobém €asovém
horizontu se uvazuje o utvoreni paté fakulty - Fakulty socialni prace.

Vedle svého zakladniho poslani v oblasti vzdélavani ma UHK aktivity v oblasti védecko-
vyzkumné a tvlréi ¢innosti, a to zejména v oblasti historickych véd, pedagogickych véd,
informacnich a znalostnich technologii a systém(, politologie, kvantitativnich metod
v ekonomii, pfirodnich véd, novych forem vzdélavani a dalSich oborech.

Univerzita se téSi trvalému zajmu o studium a relativné stabilni poptavce po absolventech
vétsiny studijnich programd. Univerzita ma velmi dobrou spolupraci s organy mésta a kraje.
Intenzivné se rozviji spoluprace s podniky a institucemi v regionu a s ostatnimi univerzitami.
Univerzita rozviji také vyznamnou mezinarodni spolupraci realizovanou v ramci bilateralnich
smluv i programu Evropské unie.

Potud oficialni dokumenty o Univerzité Hradec Kralové (viz napf. [1] €i [7]). Z pfedchoziho
kratkého nastinu historie UHK plyne nékolik dilezitych faktu:

UHK sice vyrlsta z tradic vysokos$kolského vzdélavani ve Vychodoceském regionu, ale
puvodni Pedagogicka fakulta v Hradci Kralové zcela jisté nepredstavuje podobny pevny
zaklad pro rozvinuti informatického vyzkumu, jaky maji tradi¢ni vysokoSkolské instituce
v Praze, Brné ¢i Ostravé. Byla zaloZzena v roce 1959 jako Pedagogicky institut, poté v roce
1964 pretvofena na samostatnou Pedagogickou fakultu, z niz se vroce 1990 vyvinula
Vysoka $kola pedagogicka v Hradci Kralové. Tato plsobila jako jednofakultni do roku 1993,
kdy byla zfizena dalSi fakulta - Fakulta fizeni a informacni technologie, jako fakulta
ekonomicko-manazerského zaméreni se silnym dlrazem na informatiku a informacni
technologie. Postupné budovani této fakulty po personalni, pedagogické i vyzkumné strance
vyustilo vroce 2000 do ziskani akreditace doktorského studijniho programu Systémové
inzenyrstvi a informatika. V tomtéz roce byla Vysoka Skola pedagogicka pfejmenovana na
Univerzitu Hradec Kralové, rovnéz Fakulta fizeni a informacni technologie ziskala svij novy
a prilehavéjSi nazev Fakulta informatiky a managementu. Vroce 2008 se fakulta
prestéhovala do nové vybudovaného objektu, jenz konecné poskytuje velice dobré zazemi
pro dal$i rozvoj pedagogického i védecko-vyzkumného pusobeni fakulty v oblasti
informatiky.

Od roku 2008 je Univerzita Hradec Kralové zakladajicim ¢lenem sdruzeni firem plsobicich
v oboru informacnich technologii, ktery nese nazev HIT klastr (Hradecky IT klastr). Hradecka
univerzita se zaloZzenim IT klastru pfihlasila k trendu zintenziviiovani kontakti mezi
akademickou sférou a podnikatelskym svétem. Klastry jsou, jak bylo uz vySe vymezeno,
skupiny nezavislych spolecnosti, které spolupracuji a zaroven si konkuruji, jsou geograficky
koncentrovany v jednom nebo nékolika regionech, specializuji se na ur€itou oblast a jsou
provazany spoleénymi technologiemi a dovednostmi.
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Hradecky IT klastr sdruzuje pravnické osoby podnikajici v oblasti informacnich technologii a
dalSich navazujicich sluzeb, vysoké a stfedni Skoly a nestatni organizace, které se
informacnimi technologiemi zabyvaji. Cilem sdruzeni je zejména vyzkum, vyvoj, inovace,
spoluprace s vysokymi a stfednimi Skolami a vyzkumnymi institucemi, propagace odvétvi IT
a poradenstvi, vzdélavani a rozvoj zaméstnanosti. HIT klastr sdruzuje 21 spolecnosti
pUsobicich zejména v Hradci Kralové a blizkém okoli. Pfedsedkyni klastru byla zvolena
prodékanka Fakulty informatiky a managementu Univerzity Hradec Kralové doc. Petra
Poulova.

Tento ponékud delSi popis historie budovani zazemi pro rozvoj informatického vyzkumu
v Hradci Kralové chce demonstrovat, jak ¢asové naro¢né bylo dojit do obdobi, kdy Ize snad
uz plnym pravem pfedpokladat, ze v regionu Kralovéhradeckém ma informaticky vyzkum
jistt moznosti a predpoklady k dalSimu rozvoji. Fakulta ma v dané chvili dvé katedry
orientované na informatické obory. Personalné na nich plsobi 5 internich profesor(
jmenovanych v informatickych a pfibuznych oborech, jakoz i 7 docentl s habilitaci
v informatice ¢&i pfibuznych oborech. Na vyzkum vinformatice se orientuje rovnéz
8 odbornych asistentl s titulem Ph.D. a 8 odbornych asistentl o titul Ph.D. jesté usilujicich.
Fakulta méa akreditované doktorské studium v oboru Informaéni a znalostni management (ve
studijnim programu Systémové inzenyrstvi a informatika), usiluje o ziskani akreditace pro
dalSi obor doktorského studia zaméfeny na aplikovanou informatiku a rovnéz ma habilitacni
prava a pravo fizeni k jmenovani profesorem v oboru Systémové inzenyrstvi a informatika.
To v8e poskytuje relativné dobré institucionalni i personalni zazemi pro védecko-vyzkumné
aktivity v informatice. Informaticky vyzkum se cilevédomé péstuje vramci péti jiz
etablovanych vyzkumnych skupin:

skupina pro vyzkum autonomnich systémi

skupina pro vyzkum optimalizace a podpory rozhodovani
skupina pro vyzkum znalostnich pfistupu a inteligence prostredi
skupina pro vyzkum v kognitivnich védach

skupina pro vyzkum mobilnich systému.

Mezinarodné zietele hodné vysledky jiz dosahuji prvni tfi vyzkumné skupiny, ¢tvrta skupina
se v soucasnosti intenzivné rozviji, zatimco pata skupina je relativné na pocCatku svého
snazeni, ale i pfesto uz dosahuje zajimavych vysledkd.

Jaké jsou tedy divody, pro které Fakulta informatiky a managementu stale je$té nedosahuje
téch vysledkd v informatickém vyzkumu, pro které by byla pravem fazena mezi $pickové
instituce v informatice plsobici?

Nékteré z diivodu Ize vidét i z pfedchoziho popisu historie:

¢ informaticky vyzkum je v Kralovéhradeckém regionu budovan na ,zelené louce”, sice se
povedlo jiz od pocCatku budovani fakulty ziskat nékolik osobnosti, které mnoho let
predtim uz puUsobily v informatickém ¢i pfibuzném vyzkumu, ale pfechodem do nového
prostfedi byly jednak nuceny se do tohoto prostfedi znovu zaclenit a jednak postupné
budovani fakulty a jejich pracovist kladlo zejména na tyto osobnosti vysoké naroky, které
jim zejména z €asovych a kapacitnich divodd nedovolily jiz od zagatku plné rozvinout
vyzkumné aktivity;

e noveé vznikajici fakulta potfebovala nejdfive rozvinout studijni obory a vyprofilovat se na
trhu vzdélavani, coz opétovné bylo ¢asové naro¢né; vzhledem k pocatecni nedlvére
akreditujicich organud v potencial fakulty Slo zprvu vSechno docela obtizné - tato etapa
v podstaté skonCila vroce 2000 akreditaci doktorského studijniho programu
informatického zaméfeni (studijni program Systémové inzenyrstvi a informatika);
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e az stabilizace pracovist fakulty v modernim prostfedi nové budovy poskytuje veliké
prilezitosti ke kone¢né ni¢im neruSenému rozvoji vyzkumnych aktivit informatického
zaméreni.

Dal$i dlvody vSak plynou ze skutecnosti, které budeme dokumentovat na nékolika
pfikladech. Tykaji se vesmés financovani védy a vyzkumu na popisované regionalni
vzdélavaci instituci. Lze pfedpokladat, Ze tyto pfiklady budou ilustrovat situaci i na jinych
podobnych institucich v dalSich regionech.

Je zcela zfejmé, Ze k solidnimu rozvoji vyzkumu na té které vzdélavaci instituci pfispiva
skute¢nost, zda tato instituce ziska financovani z mimorozpoc&tovych zdrojd, tedy z grantd,
vyzkumnych zamérl ¢i projektd strukturalnich fondii EU anebo samoziejmé
z mezinarodnich védecko-vyzkumnych projektl (napf. ramcové programy EU).

Toto se popisované regionalni univerzité relativné dafilo a dafi, pokud jde o granty
z Grantové agentury CR. Od roku 2001 bylo ziskano 15 projektd GA CR, orientovanych
v néjakém smyslu na informaticky vyzkum. Pracovnici fakulty se podileli v.daném obdobi na
sedmi mezinarodnich projektech, zejména ramcovych programd EU. Slo zejména o vyzkum,
jehoz vysledky pfinaSely jisty aplikaéni potencial, a pfevazné zaméfeny na oblast
znalostnich systému a technologii, managementu znalosti, ambientni inteligence a vyuziti
modernich technologii ve vzdélavani.

Fakulta feSila dva vyzkumné zaméry do roku 2004, poté se v roce 2005 nepovedlo ziskat
zadny navazujici vyzkumny zamér. Kde jsou pficiny tohoto stavu?

Mnoho mésicu trvajici Usili na pfipravé zaméru, jenz byl podan pod nazvem ,Management
znalosti pro zvySeni inteligence prostfedi“ skoncilo na rozhodnuti meziresortni hodnotici
komise, ktera dle nazoru autora hrubé porusila zasady objektivity, nepfedpojatosti a védecké
etiky. K tomuto tvrzeni Ize uvést nasledujici ddvody:

e V hodnoticim protokolu jsou sumarizovany nazory oponentll v podobé vycétu jejich
hodnoceni ve $kale A-D. Prvni oponent (z CR) uvadél 5x hodnoceni B a 3x hodnoceni
C, z ¢ehoz vyslo z neznamych ddvodd celkem hodnoceni C. Druhy oponent (zahranicni)
uvadi 3x hodnoceni A a 5x hodnoceni B, celkem hodnoceni B. Treti oponent uvadi
jednou hodnoceni A, 5x hodnoceni B a 2x hodnoceni C, celkem B/C. Tedy sumarné
navrh zaméru od oponentl obdrzel 4x A, 15x B a 5x C, coz by celkem objektivné mélo
zarazovat zamér smérem k hodnoceni B, pfinejhor§im na pfelomu B a C.

e Dale je v protokolu konstatovano, Ze je relativné dobra shoda mezi oponenty, pfiCemz
komise pfichazi k domnénce, ze 2. oponent je oproti ostatnim mirnéjSi. Takovéto
posouzeni hodnoceni oponenta v8ak silné zavani subjektivizmem a snahou o jakousi
nadfazenost nad oponenty, ktefi snad byli vybrani jako odbornici na danou problematiku,
a tedy jejich nazory mély byt respektovany.

e A konecné bylo v protokolu bez bliz§iho zdlvodnovani a s ignoranci hodnoceni od
oponentl feceno: ,Vyzkumny zamér nema Spi¢kovou mezindrodni troveri v Zadném
sméru. V narodnim méfitku je zfejmé na dané téma prvni, ale Sance na uspésné
vyfeseni s vyznamnym dopadem je vzhledem k dosavadnim vysledkim vyzkumného
tymu mala. Dle nazoru komise oponenti ¢. 2 a 3 projekt nadhodnotili.“ K tomu je tézkeé
néco dodat, protoZze se ukazalo, Ze komise (kde notabene nebyl jediny odbornik na
problematiku v zaméru feSenou) ke svym rozhodnutim od zeleného stolu prakticky
Zadné oponenty nepotfebovala.

Netransparentnost rozhodovani v podstaté anonymni komise bez moznosti odvolani se proti
vysledku zpUsobila, Ze vyzkumny zamér fakulta nedostala a musela se s tim néjak vyrovnat.
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Nicméné od té doby, kdy fakulta zminény zamér nedostala, se oblasti vyzkumu, na které byl
vyzkumny zamér orientovan, presto na fakulté dobre rozvijeji a jsou péstovany v ramci tfi
vySe zminénych vyzkumnych skupin. Ziskani vyzkumného zaméru by vSak cely tento rozvoj
urychlilo a zkvalitnilo.

Proto pozdéji, po zahajeni operacnich programi ESF, se fakulta pochopitelné o tyto fondy
uchazela. Sice se zde nejedna pfimo o podporu vyzkumnych aktivit, ale prostfedky na rozvoj
své infrastruktury, pristup ke zdrojim informaci apod. by kazdé pracovisté uvitalo. Fakulta
nékolik projektd uspésné ziskala, ale v daleko mensi mife nez by bylo adekvatni usili, které
bylo pfipravé navrh( projektt vénovano. Uvedeme dalsi priklad.

V dubnu roku 2009 byly vyhodnoceny zadosti o podporu ve velice relevantni vyzvé 09
Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, oblast podpory 2.3 Lidské
zdroje ve vyzkumu a vyvoji. Byla podana zadost pod nazvem ,Systémovost, flexibilita a
interdisciplinarita pro dlouhodobé perspektivni efektivitu vyzkumu*, pozadujici podporu ve
vy$i néco pres 13 mil. K&. Tato zadost, a¢ ziskala od jejich hodnotitelli v priméru 88 bodl
(jeden 83, druhy 93 bodl) a i vyjadfeni zpravodaje vybérové komise bylo pozitivni, byla
nakonec Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy CR odmitnuta, pficemz ddvody
odmitnuti byly v pfimém rozporu se stanovisky obou hodnotitelt i zpravodaje. Nabizi se
otazka, k ¢emu vilastné jsou hodnotitelé i zpravodajové, kdyZ pak nékdo rozhodne bez
ohledu na ziskany pocet bodU i stanoviska odbornych posuzovatel(i? Pozoruhodné pak bylo,
ze vtabulce Seznam pfijemcu IPo 2.3 bylo celkem 64 projektd - pfijemcl se ziskem
mensiho poctu bodu nez 88, pficemz na poslednim misté byl projekt se ziskem pouhych
66 bodu, dle nazvu s podobnym zamérenim na efektivitu vyzkumu a s alokovanou ¢astkou
pres 15 mil. KE. Pochopitelné ne z UHK.

Pro objektivitu nutno uvést, Ze v uvedené vyzvé UHK uspéla ve dvou pfipadech, ale zadny
z téchto projektll neslouzi pro podporu informatického vyzkumu. Pravé ten vySe uvedeny
nepfijaty projekt byl pro podporu vyzkumu v informatice zamysleny.

Nedavno byl na bazi vySe zminéného projektu ve vyzvé IPo 2.3 podan novy projekt na
podporu rozvoje vyzkumnych tyma vyjmenovanych vySe v této kapitole. Projekt je zaméren
na dalSi rozvoj v minulych létech slibné zahajené mezinarodni spoluprace, na ziskani
informacnich zdroji a na dal$i rozvoj kompetenci ¢lend vyzkumnych skupin. Do pfipravy
projektu ¢lenoveé téchto pracovnich skupin viozili veliké usili a doufaji v iuspé&sné hodnoceni.
Pokud v8ak budou nékteré z vysokych Skol pokraovat ve svych ,kobercovych néletech® na
fondy EU, jak tomu bylo v nékterych prfedchozich vyzvach, pak zejména diky
netransparentnosti pravidel hodnoceni, potazmo i nedodrzovani vyhlasenych pravidel pfi
hodnoceni pfihlasek projektll, se na univerzity skromné pfipravujici v mezich pravidel nékolik
malo integrovanych projektd,viibec penize z téchto fondd dostat nemusi.

Aniz bychom chtéli zatim adresné toto déleni fondu kritizovat, pfesto se zda byt podivné, aby
v jedné vyzvé byla jedna univerzita schopna vyprodukovat kolem 100 navrhd projektd.
Pomineme-li ryze numerické vypocty kolik Ze lidi se tak mGze na jednom takovém projektu
podilet a pfipustime-li, Ze to né&jak mozné je, pak zcela jisté pfi analyze pfijatych a
k financovani doporu¢enych projekti nelze prehlédnout takové skutecnosti, Ze tfeba jedna
jedina katedra dostane 4 mnohomilionové projekty, které se nutné musi prolinat a v principu
jsou orientované na plnéni stejnych cild. Jinymi slovy, zcela jisté se zde nejedna o veliké
integrované projekty, jak to bylo vesmés metodicky doporu€ovano. Bylo by namisté, aby se
pFislusné organy statni spravy, v jejichz pravomocech déleni téchto fondu je, zamyslely nad
tim, zda je toto skute¢né to spravné a pro rozvoj regionli prospésné déleni fondl EU, nebo
zda jde, jak se to mnoha Ucastnikim tohoto procesu jevi, o zcela bezprecedentni
rozhazovani mnohamiliardovych zdroja.
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5. Perspektiva aneb kdo nema minulost, nema mit budoucnost?

VySe uvedena pfipadova studie nema za cil néjak omlouvat skute€nost, ze na této sSkole, a
tedy ani v Kralovéhradeckém regionu, nebylo zatim dosazeno vyzkumnych uspéchi na poli
informatického vyzkumu v rozsahu, jaky by si tam pUsobici vyzkumné skupiny predstavovaly
a zasluhovaly. Chceme pouze poukazat na to, ze je-li regionalni pracovisté vice méné
zalozeno na ,zelené louce” bez mnohaleté predchozi tradice, bez instituci typu Akademie
véd, jejichz pomoc zejména v zacdatcich fungovani prislusné vzdélavaci instituce mize byt (a
obvykle je) neocenitelna, pak je takovato instituce silné odkazana na to, co si sama dokaze
ziskat. Ale k tomu je nutné transparentni konkurencni prostfedi, ve kterém i projekty od
instituci, které v danych komisich nemaji personalni zastoupeni, jsou hodnocené
spravedlivé, na zakladé jasnych a strikiné dodrzovanych pravidel.

Jinak tyto instituce, jejichz minulost v dosahovani vysledk(l vyzkumu je, feknéme, nepfilis
vyrazna (a jak bylo vySe ukazano, ze zcela objektivné pochopitelnych dlvodd), nabudou
dojmu, Ze nemaji narok na zadnou svétlejSi budoucnost.

A bez korektné posuzovaného pfistupu ke zdrojim finanéni podpory jejich budoucnost
nebude patrné Zadna. Pfitom minimalné fondy z ESF byly primarné uréeny k odstranéni
disparit mezi regiony, ale doposud jsou rozdélovany velice netransparentné, a jak jsme jiz
vySe na nékolika pfikladech uvedli, zfejmé i dost marnotratné. Tak co s tim?

6. Zavér

Tento pfispévek chtél byt zaméfen na informaticky vyzkum v regionech, ale patrné se od
tématu ponékud odchylil. PriCinou je to, ze autor nema zcela jasno o obsahu pojmu
Jnformaticky vyzkum v regionech®, jak bylo uz vySe vysvétleno. Proto ani nemohl pfili§
rozsahle pojednat o pfednostech a uUskalich tohoto typu vyzkumu. Nicméné, jisté se da
ztoho, co bylo v prfedchozich kapitolach pfispévku feCeno usuzovat, ze chceme-li
v regionech budovat vzdélavaci a védecko-vyzkumné instituce zaméfené mimo jiné i na
informaticky vyzkum, je nutno k tomu vytvofit jisté podminky. Co tedy navrhujeme?

Mezi principialni otazky dalSiho rozvoje instituci zaméfenych na informaticky vyzkum a
sidlicich v regionech, pokud samoziejmé je spole¢nost takovému rozvoji naklonéna, patfi:

e zvySit transparentnost vSech vefejnych soutézi o fondy na podporu védeckych,
vyzkumnych a vzdélavacich aktivit téchto instituci, zejména rozvojem kontrolnich
mechanizm(l zamezujicich nespravedlivému a az korupéné orientovanému hodnoceni
projektd, zejména u programu EU;

e upravit metodiku hodnoceni vysledk( vyzkumu tak, aby se vyzkumni pracovnici
v oborech bez staleté tradice nemuseli stydét, jak jsou dle tohoto hodnoceni vlastné
ubozi a nevykonni; odstranit excesy toho typu, kdy je ¢lanek i ve velice slabém, ale na
seznamu recenzovanych casopisli se nachazejicim periodiku hodnocen stejné jako
pfispévek na SpiCkové konferenci s vystupem ve sborniku vydaném vydavatelstvim
Springer Verlag (coz stale jesté v informatice znamena velice solidni kvalitu);

e zvysit procento UcCasti regionalnich instituci védy a vyzkumu zaméfenych na informaticky
vyzkum, v programech EU zamérenych na rozvoj védecko-vyzkumnych kapacit regionu,
tedy v programech Regiony znalosti a Vyzkumny potencial (pfipadné dalSich vhodnych
programu); zejména se zda, Ze existujici klastry by mohly Uspésné prorustat do
mezinarodnich superklastr(i, napf. s vyuzitim programu Regiony znalosti;
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o zvysSit uroven vzajemné informovanosti informatickych pracovist o aktivitach, projektech,
feSenych tématech, apod., napf. vetSim rozvinutim aktivit oznaCovanych jako
Lnhetworking*, tedy vytvarenim podobnych siti, jakou je pravé vznikajici SoSiReCR.

A samoziejmé pokracovat v budovani jiz osvédcenych sitovych struktur, které napomahaji
vétsi provazanosti podnikd v regionu a vzdélavacich ¢i vyzkumnych instituci na informaticky
vyzkum a jeho aplikace zamérenych. Tedy zejména klastrli a perspektivné i superklastra.
Ale to uz budeme mimo regionll. Dal$imu rozvoji informatického vyzkumu by to vsak
nemuselo vlbec vadit.
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V nasledujici stati se pokusim nastinit své pochopeni zakladnich tezi architektury studia dle
boloriské deklarace 3 cyklu terciarniho vzdélavani v oblasti informatiky na technické
univerzité, které jsem pfi tvorbé nasich novych studijnich pland a koncipovani architektury
Fakulty informacnich technologii mél moznost pochopit, a jejich vazeb na vyzkum v jeho
riznych podobach. Podle mych zkuSenosti jsou tyto teze podobné chapany a
materializovany na fadé evropskych informatickych fakult a kateder, ale na druhou stranu,
jednotny nazor na tyto otazky neexistuje a hodné zalezi, o kterém misté pro informatiku
uvnitf trojuhelnika pfirodni védy, technické védy a humanitni (spoleCenské) védy budeme
hovofit. Univerzita s ekonomicko-manazZerskym zaméfenim se na informatiku diva
pochopitelné jinak nez technologicka univerzita vychovavajici pfevazné vyvojafe a
konstrukteéry.

Ve své stati si povS§imnu vztahu mezi obsahem a formou studijnich plan(i a pozadavky
vychovy

k védecké praci a inovacim v moderni technologicky vyspélé zemi, kam CR podle mého
nazoru stale jesté patfi.

Terciarni technické vzdélani ve 3 cyklech ma dle mého nazoru naplfiovat nasledujici teze:
o (3leté) bakalarskeé studium by mélo
O vstipit teoretické zaklady,
O naudit pracovat v tymu,
O umoznit zvladnout angli¢tinu a prezentacni, komunikacni a ostatni osobni mékké
dovednosti,
O zabudovat dobrou znalost "femesla", Cili praktické dovednosti v pouzivani
modernich ICT.
® (2leté) magisterské studium by mélo navazovat a
O doplnit zkuSenost s vedenim mensSiho tymu,
O umoznit zkuSenost s manazerskymi postupy,
O doplnit naro¢néjSi kapitoly teoretické informatiky a poskytnout prehled
o souvislostech jednotlivych €asti informatiky a matematiky,
O umoznit zkuSenost s vytvorenim vlastniho tvaréiho inzenyrského dila nebo jeho
samostatné ¢asti,
O umoznit ziskat zkuSenost s prezentaci vysledkl své prace na alespor narodni
urovni,
O ziskat alespori jednosemestralni zkuSenost studia na zahrani¢ni fakulté
s podobnym programem.
e (4leté) doktorské studium by mélo navazovat a
O umoznit hluboky vhled do vybrané uzsi oblasti na Urovni poslednich vysledkU
vefejného vyzkumu a pfispét novymi poznatky k jejimu pochopeni &i vyuzit jeji
vysledky v novych oblastech pouziti,
O naucit studenty formulovat védecké problémy a naucit je metodam systematické
védecké prace v mezinarodnim kontextu,
O umoznit ziskat zkuSenost v mezinarodnich tymech feSicich vyzkumné projekty se
zahrani¢nimi reSitelskymi tymy.
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Mezi takovymto pojetim vyukového a vzdélavaciho procesu a rlznymi formami vyzkumu je
celkem pfirozena vazba. Vezmeme-li to v stejném poradi, pak

e bakalarskému studiu odpovida priimyslovy vyvoj a aplikace,

e magisterskému studiu odpovida aplikovany vyzkum a technologické inovace,

o doktorskému studiu odpovida zakladni vyzkum.

Pochopitelng, zeleny je strom Zzivota a realita je vzdy slozit€jsi, ale jako prvni pfiblizeni,
domnivam se, je tento pohled pouzitelny.

Tato korespondence by se méla odrazet v jednotlivych prvcich vystavby modernich
studijnich program0 v informatice, tedy ve zplisobech,

e jak se stanovuje pomér mezi seminarni a pfednaskovou formou vyuky a projektovou
formou vyuky,
jak se studijni plany ¢leni do specializaci a obort,
jak nastavit spravny pomér teoretického a technologického obsahu vyuky,
jak se pfi formulovani cild studia pfihlizi k potfebam praxe a primysiu,
jak se do vyuky zahrnuji osvédCené a provérené koncepty v porovnani s modernimi,
ale mozna prchavymi koncepty.

Mira konzervatismu obsahu studijnich plant ve $kolstvi a tradi¢nich vzdélavacich systémech
klesa smérem k vySSim Urovnim. V zakladnim bakalarském studiu se typicky vyucuje podle
osvédcéenych ucebnic a na rdznych univerzitach v rlznych zemich se pouzivaji vice méné
podobné ucebnice. V magisterském studiu se ve vétsiné oblasti daji nalézt dobré ucebnice,
ale diverzita je radové vétsi, takze rizné univerzity predstavuji riizné "Skoly", profesofi maji
tendenci psat své vlastni texty, skripta, ¢i u€ebnice, a dva obory se stejnym nazvem na dvou
rlznych univerzitdch mohou mit i velmi odliSny obsah. V doktorském studiu se uz pracuje
s ¢lanky z konferenci a ¢asopisu ¢i vyzkumnymi monografiemi a kazdé $kolici pracovisté ma
sva unikatni specifika dana osobnostmi, které na ném plsobi.

Moderni metodou navrhu studijnich pland je postup smérem od koncovych pozadavk(i na
pozadovany znalostné-védomostni profil absolventa a explicitni vycet pozadovanych
kompetenci, které absolvent ma na konci ovladat. To konvenuje s rostouci evropskou
potfebou standardizovat a systematicky vymezit profily, u kterych se predpoklada
vysokoskolské vzdélani.

Motivaci jsou jednak obecné trendy budovani sjednocené Evropy se snadnou celoevropskou
mobilitou i vysoce kvalifikovanych profesi, jednak stéle sloZitéjSi technologické znalosti,
které musi absolvent technické vysoké Skoly zvladat pro to, aby obstal v praxi, potfeba

v podstaté kontinualni rekvalifikace.

Je dobré si uvédomit, Ze pravé ICT primysl je v otdzkach globalizace a mobility pracovni
sily velmi progresivni. Napf. v dobach nejvétsiho nedostatku vysoce kvalifikovanych
informatickych odbornikii v CR byl hlavni metodou stabilizace tohoto stavu pravé prichod
zahrani¢nich odbornikd do ¢eskych firem ¢i ceskych pobocek nadnarodnich firem.

Uskali provazani vyuky a aplikovaného vyzkumu v podminkach CR

PFestoze je informaticky sektor v CR svym obratem i poétem pracovniki na stejné Grovni
jako automobilovy primysl, CR nema dost firem typu finska Nokia &i $védsky Ericsson, které
skutecné ve svém nejvlastnéjSim zajmu podporuji nejmodernéjsi formy vyuky ve své zemi a
jsou zdrojem vynikajicich témat pro vyzkumné a vyvojové projekty univerzit. Na druhou
stranu, v CR vznikla v poslednich 20 letech fada mens$ich inovativnich firem (plivodné
Ceskych, dnes uz mozna vlastnénych zahrani¢ni firmou), které vyvijeji vlastni FeSeni a jsou
v mensim meéfitku pfiznivé naklonény spolupraci s technickymi univerzitami.
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V nasledujicich 3 odstavcich nastinim vazbu mezi formou a obsahem jednotlivych cykli
terciarniho vzdélavani a vyzkumem. Jsou to témata kontextové citliva. Na rdznych
univerzitach ¢i v riznych statech mohou mit riizné interpretace. Ale i v ramci jedné univerzity
mohou existovat r(izna oborova kritéria. Omezim se samoziejmé opét na téma
technologicky a teoreticky zamérfené informatiky.

Bakalarské studium a priimyslové aplikace

Absolvent bakalafského studia v informatice na technické univerzité by mél rozumét
zakladnim principim fungovani ICT systémi na vSech Urovnich, a to nejen na Udrovni
systémové a architektonické, ale i na urovni teoretickych principd. Architektura ICT systéma
se stale da nejsnaze popsat jako hierarchie od elektronickych a optickych prvkl pres
procesory a dal$i jednotky pocitacl, operacni systémy, pocitacové sité a distribuované
systémy, databazové a informacni systémy, pocitaCovou bezpecénost, az po mnohacetné
aplikacni vrstvy. Soubézné s témito znalostmi si student musi osvojit dovednosti, jako je
programovani a algoritmizace, analyzovani slozitosti, navrh a testovani systém( a
programu. A toto vSe je tfeba propojit teoretickymi zaklady a diskrétni matematikou, jako je
teorie slozitosti a vycislitelnosti, teorie grafl, kombinatorika, logika, algebra,
pravdépodobnost a statistika, teorie automat(i a formalnich jazyku.

Vzhledem ke slozitostem dneSnich ICT a 3letému Casovému vymezeni nelze v zadném
z téchto okruhd jit do hloubky, ale bakalant by mél mit rozumny vhled do kazdé z téchto
oblasti. Jazykova prliprava z angli¢tiny, zakladni mékké dovednosti a Gvod do ekonomické
problematiky pak dopIni netechnické prvky profilu absolventa. Béhem 3 let pak zbyva
kreditovy prostor pro nékolik prohlubujicich pfedmétl, které se daji se pomérné Eitelné
sestavit do obor(, jejichz podoba je vice méné sjednocena diky dlouholetym iniciativam
IEEE Computer Society a ACM. Kreditni kapacita na volitelné pfedméty je pak s vyhodou
vyuzitelnd na zaclenéni pfedmétl, ve kterych se student muze naucit konkrétni aktualni
technologie, ICT nastroje Ci systémy.

V ramci téchto oborovych a volitelnych odbornych pfedméti uz student mize pracovat na
projektech, ve kterych si vyzkousi vyuZiti postupl a technologii, které se béhem studia ucil,
pro konkrétni aplikaci. Vytvofeni SW nebo HW modulu, ktery u existujiciho systému rozSifi
jeho funkcionalitu, nebo ovéfeni funk&nosti algoritmu &i protokolu jeho implementaci na
zadané platformé jsou typicka zadani pro bakalarské prace. Na této drovni Ize idealni
inspiraci nalézt v tématech, ktera nabizeji firmy, které potfebuji takové menSi projekty resit,
coz jim dava moznosti studenta poznat a zjistit, zda je vhodny jako budouci zaméstnanec.

Situace v oblasti ICT se za poslednich nékolik let posunula tak, Ze v fadé pripadd studenti
informatiky jiz v ramci bakalafské prace feSi ulohu pokrocile vyzkumného charakteru, piné
srovnatelné s diplomovymi pracemi pred par lety. Rozvoj ICT zpUlsobuije, Ze fada témat se
presouva do projektd na stfedni technické Skoly. Bakalarské studium bude stale vice mifit do
oblasti systém(, systémovych feSeni, integrace technologii. V mnoha pfipadech se jedna
0 vyvojové prace na feseni vétsiho dila, kdy bakalant je soucasti tymu, at’ uz profesionalniho
ve firmé nebo akademického na univerzité. Tyto trendy se budou v nadchazejicich letech
vyrazné promitat do studijnich pland na univerzitach.

Magisterské studium a aplikovany vyzkum

Evropsky trend s 2 letym magistrem (ve svété existuji i jiné formaty studia, napf. 4+1)
sméfuje jednoznacné k vyzkumnému zaméreni magisterského studia. Méné hodin u tabule,
vice samostatné domaci prace na nékolika izolovanych projektech nebo na jednom
prichozim projektu, Ze 4 semestri magisterského studia je tfeba posledni pocitat témér cely
pro magisterskou diplomovou praci (vyjma dopliikovych humanitnich & manazerskych
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predmétl, pfipadné volitelného pfedmétu). V souladu s vySe popsanymi obsahovymi tezemi
o magisterském studiu se do 3 semestrd musi vtésnat nékolik pfedmétll z teoretické
informatiky a matematiky a nékolik prfedmétl oborovych. Obory se daji preddefinovat
staticky vy¢tem, nékteré z nich jako vybér

z povinné-volitelné nadmnoziny. Vzdy musi byt pamatovano na rozumny stuperi volitelnosti
a preddiplomové projektové pfedméty. Tyto pomérné silné omezujici okrajové podminky
nedovoluji vétsi rdznost formy magisterskych studijnich plana.

Magistersky student ma béhem studia vyzkouSet vSechny etapy inZenyrské prace, od
analyzy, reSerSe, vyteni cilll a postupu praci, pfes navrh, implementaci, testovani,
nasazeni, dokumentovani a pfipadné optimalizace.

Mize se to tykat jak nového tvaréiho feSeni, tak prepracovani neefektivniho nebo
nefunkéniho feSeni (refaktoring kddu). Magisterska diplomova prace ma byt vyvrcholenim
predchozich projektl, sahajicich tfeba az k bakalarské praci.

Podstatné je, ze soucasti diplomové prace ma byt srozumitelny a znatelny prvek vlastniho
pfinosu, napadu, inovativnosti. Nestaci dobré zvladnuti femesla, ale je poZadovana invence.
Zde existuje fada variant, uvedu nékteré z nich.

e Typicka navrhové-implementacni

e Diplomant ma vyfeSit problém, jehoz feSeni je teoreticky zname, ale neni
vyzkousené a ovéiené. To je zdkladni podoba aplikovaného vyzkumu. Jsou zndmy
desitky a stovky publikaci, jejichz teoretické vyvody nebyly pozdéji implementacné
ovéreny. Neni jasné, za jakych podminek a v jakych prostfedich se daji nebo nedaji
pouzit. Existuji algoritmy s malou asymptotickou slozitosti, ale diky vysokym skrytym
konstantam jsou v praxi nepouzitelné. Patfi sem i vyzkum podminek, za kterych lze
efektivné ¢&i viibec dané teoretické reseni pouzit.

e Diplomant ma feSit problém, ktery ma variantni moznosti feSeni a ma vybrat nejlepsi
z nich. Nebo k znamym variantam ma navrhnout a ovéfit feSeni na jiném principu a
ukazat zda Ci kdy je nové reSeni lepSi.

e Diplomant ma integrovat do jednoho celku komponenty, samostatné navrzené a
nekompatibilni. Systémova integrace je i v praxi Casty problém, ktery informatici
museji fesit.

e Nejcennéjsi pro rozvoj tvarcich schopnosti jsou vyzkumné diplomové prace. Napf. to
mize byt navrh nové metody ¢i algoritmu, dikaz novych vlastnosti ICT systému,
navrh nové architektury &i vypoc€etniho modelu, vytvorfeni formalniho modelu, ktery
dava novy vhled do chovani &i vlastnosti ICT systému, apod.

V kazdém pfipadé, témata pro tento typ aplikovaného vyzkumu na drovni magisterského
studia ve vSech téchto subkategoriich mohou pfichazet z firem, které chtéji zavadét nové
metody, inovovat postupy ¢&i vyvijet nova feSeni. Ale mohou byt, a to je pro akademické
pracovisté idealni symbidza, inspirovana pozadavky feSeni dizertacnich témat. Tato idealni
symbiodza tedy v praxi umozriuje, Ze doktorand pod vedenim akademického Skolitele provadi
zakladni teoreticky vyzkum a tym magisterskych studentd umoZziuje odsimulovat navrzené
postupy, implementa¢né ovérovat pouzitelnost vysledkl, praktickou slozitost, spolehlivost.

Doktorské studium a zakladni vyzkum

Doktorské studium neni spojity pfechod z magisterského, alespori ne dle nasich zakon(.
Doktorand dostava stipendium, studium je z definice individualni a cilem neni se néco
naucit, ale naucit se metodam védecké prace a néco nového vymyslet nebo objevit (angl.
Research). Vytvofit novou nebo zobecnit znamou teorii, dokazat &i vyvratit néjaka tvrzeni ve
formalnich systémech, vytvofit formalni a novy pohled a porozuméni umoznujici model,
vymyslet novy algoritmus, protokol, ICT architekturu, a tak podobné. Student musi prokazat
schopnost abstraktniho a systémového mysSleni a posunout stuperfi védeckého poznani.
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Vysledek neni nezbytné soucasné vyzkou$et, implementovat, Ci prakticky ovéfit, ale je to
vyhoda, pokud se i toto podafi.

Zde je ale tfeba poznamenat, ze stejné jako neni jednoznacné definovatelna hranice mezi
bakalafskou a magisterskou diplomovou praci (kde to ale pfili§ nevadi), neni tato hranice
jednoznacné urcitelna a nastavitelna ani mezi magisterskou a dizertacni praci. Zde ale
$patné ohraniceni téchto oblasti mize mit neprijemné disledky. Jedna se dle mého nazoru
o velmi zavazny problém, ktery je stfidavé banalizovan a zdlrazriovan, ale feSeni se nam
Casoveé spiSe neustale vzdaluji.

Je znamo, ze magisterské diplomové prace na nékterych univerzitach maji vyssi kvalitu nez
dizertaéni prace na jinych. Urover prace se ovéfuje lokalné (posudek vedouciho a
oponenta) a globalné (referat o vysledcich na konferenci, vyjime€né i v Casopise). Vime
v8ichni, jak pestré a nepfehledné jsou recenzni procesy na informatickych konferencich.
Masivni nastup asijskych konferenénich a Casopiseckych aktivit neumoznuje dost dobfe
zajistit koherenci. Konferenéni pfispévky referujici o navrzich novych systém( jsou
vzajemné nesrovnatelné. Je v podstaté nemozné zarucit, Ze se jedna o novy vysledek. Na
konferenci ISCA byla pfed lety zaveden track o reinkarnovanych myslenkach a napadech
v oblasti navrhu pocitacovych architektur.

Toto je téma, které by se mélo v ramci tohoto projektu podrobit SirSi diskuzi. Konsensualni
nazor je vSak malo pravdépodobny. | v ramci jedné univerzity &i fakulty se stava, ze to, co
"projde" jako Uspésna dizertace na jednom oboru, na jiném by nebylo obhajitelné.

O doktorském studiu a jeho uloze vzhledem k vyzkumu akademickych pracovist se da
samoziejmé fici mnoho. Informatika se dostava do stavu, kdy je stale obtizn&jSi o néjakém
publikovaném vysledku prohlasit, ze je novy, garantovat, Ze tato myS$lenka byla vyslovena

poprvé.

Podstatné je, aby mladi lidé byli motivovani vénovat se zakladnimu vyzkumu i v situaci, kdy

projekt zamérovat.

Zaveér

Tato studie je formulovana jako podklad pro diskuzi, necini si vzhledem k svému rozsahu
ambici na uplnost nebo nadCasovou platnost. Vyzkum v informatice je oblast velmi
dynamicka a rdzné interpretovatelna. Stejné tak, metody provazani vyuky a vyzkumu na
univerzitadch jsou rdzné a neni jediné univerzalni a nejlepsi reseni. Nékolik pevnych
zachytnych bodl v této neprehlednosti bychom v§ak méli mit a na nékteré z nich jsem se
snazil poukazat.
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Klastry - platforma pro spolupraci v oblasti informatického
vyzkumu a vzdélavani
Ivo Vondrak

Vysoka Skola barnska - Technicka univerzita Ostrava
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Obecna vychodiska rozvoje spoluprace s priimyslem

Zvy$eni konkurenceschopnosti Ceské republiky je podminéno inovaénimi aktivitami a
tésnéjsi spolupraci primyslovych podnikG s védecko-vyzkumnymi institucemi. Objemy
prostfedkl, které podniky vynakladaji na pfimou spolupraci s védecko-vyzkumnymi
pracovisti, jsou vSak velmi nizké. Na vysokych Skolach netvofi tato ¢astka ani 5% z celkové
podpory védy a vyzkumu. PFiCin je nékolik, podniky potfebuji vétSinou rychla feseni
aktualnich technickych problém( a jen vyjime¢né se v této kapitole orientuji na dlouhodoby
vyzkum a vyvoj. K tomu by mély byt vyuzivany spiSe narodni vefejné zdroje, jako jsou
grantové agentury resortnich ministerstev, pfipadné GA CR, TA CR. Narodni vefejné
prostfedky tvofi v podpofe aktivit vysokych Skol celych 92 %. To pfesto, Zze celkovy podil
vydaju na VaV z narodnich vefejnych prostiedkud ¢ini pfiblizné 0.64% a celkova vy$e podpory
dosahuje témér 1.6%. Soukromé zdroje na podporu védy a vyzkumu tvofi tedy 0.9% HDP.
To je naprosto odliSna situace ve srovnani s Japonskem, kde jsou vysoké Skoly financovany
statem jen asi z 50%, ale i napfiklad s Madarskem, kde tento podil €ini néco pres 70%.

Pro zvyseni efektivnosti spoluprace primyslovych podnikt v oblasti védy a vyzkumu
a vysokych skol je nutné do budoucna odstranit nékteré bariéry, predevsim je potreba
zacit intenzivné a konstruktivnhé komunikovat o spolupraci s vymezenym okruhem
podnik, jejichz orientace odpovida disciplinam péstovanym na vysoké skole. Aktualni
technické problémy maji pomérné velmi Uzké, specializované zaméfeni a na pracovistich
vysoké Skoly se proto hledaji partnefi pro okamzitou spolupraci obtizné, pracovisté budou
muset byt v tomto sméru mnohem vice flexibilni v feSenych tématech i v rychlosti feSeni.
Bohuzel, velka &ast védecko-vyzkumnych kapacit je lokalizovana mimo tzemi CR, jedna se
zejména o zahraniéni firmy, které maji v CR jen své filialky, vyzkum a inovace vyrobk( se
zde prakticky nerealizuji, a jsou orientovany jen na vyrobu. Kromé vlastni védecko-vyzkumné
kooperace by pro vysoké $koly byla velmi prospésna analyza budoucich potfeb podnikd,
ktera urCuje schopnost porozumét a brat na védomi to, co ur€uje obchodni Uspéch podniku.
Bez vnimani technickych aplikaci zkoumanych témat a nové vyvijenych technologii se
vyzkum na vysokych Skolach stava neefektivnim, s velmi malym vlivem na zvySeni
konkurenceschopnosti podnikd. Pro podchyceni tohoto mechanismu se vysoké $koly musi
vice pfipravovat na zmény v aplikovanych védach a nové vyvijenych technologiich a
dostatecné se otevfit aplikacni sféfe. Na druhé strané nesmi byt touto komunikaci a
naslednou spolupraci vysoké Skoly omezeny v akademické nezavislosti a nemohou se stat
pouhym smluvnim partnerem pro poskytovani vysledk( technickych a védeckych aktivit. Pro
spinéni téchto cild musi aplikaéni sféra Iépe a ucinngji informovat vysoké Skoly o svych
budoucich pozadavcich.

Spoluprace vysokych skol s aplikacni sférou ma dvé zakladni roviny. Prvni rovinou je
zajem aplikacéni sféry o nové kvalitni zaméstnance, to je o absolventy vysokych skol, a
druhou rovinou je spoluprace s vysokymi Skolami v oblasti smluvniho,
kolaborativniho vyzkumu a projektova spoluprace pfri pripravé a reSeni spoleénych
projektli vyzkumu a vyvoje podporovanych z narodnich verejnych prostredkd.
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Spoluprace vysokych 8kol a primyslu se musi rozvijet na partnerském zakladé, véetné
rozdélovani prostiedktl z fondd EU a verejné podpory VaV s respektovanim potieb obou
stran. Je nutné chapat ochranu informacnich vystupu z této spoluprace a v maximalni mozné
mife odstranit administrativni, organizacni a legislativni problémy spojené s témito aktivitami,
napt. sloZitost administrativy projektti z dotace OP VaVpl nebo nové ustavené TA CR.

Soucasti spoluprace je i zvy$eni vlivu aplika¢ni sféry na tvorbu studijnich programii a vyuky,
podil na zajistovani uchazecl o studium obor(, které nejsou studenty obsazeny dle potifeb
aplikaéni sféry, a podpora mobilit odbornikd z aplikaéni sféry na vysoké skoly a akademické
obce do aplika¢ni sféry s vhodné nastavenou vefejnou stimulaci. Takové mobility nahradi
z velké ¢asti souasnou neucinnost aktivit facilitatord, tedy osob nebo subjektll, které sladuji
vzajemna ocekavani vysokych kol a podnikl. K lepsi komunikaci pfispéji cilené exkurze
studentl a akademické obce obecné v podnicich. Integrace prfednasek odbornikd z praxe do
bézné vyuky magisterskych studijnich programd by cilené orientovanym aktivitam ke zvyseni
ucinnosti inovacnich procesu a ke zvy$eni konkurenceschopnosti podnikd jen napomohla.
V fadé pripadd by pomohlo i zavedeni kritérii k efektivnimu hodnoceni vysledkd dotacnich
program0 orientovanych na inovace a zvyseni konkurenceschopnosti a sankci pfi jejich
nesplnéni i v pribéhu reseni.

U studijnich programu, které pozaduje aplikacni sféra a u kterych se na vysokych $kolach
nedafi zajistit studenty, by bylo vhodné zavést verejné pobidky a pro studenty téchto oboru
specialni podnikova stipendia. Samoziejmosti by mélo byt feSeni diplomovych praci na
zakladé témat, ktera poskytne aplikacni sféra spolu s konzultantem z praxe a stimulace této
studentské vyzkumné cinnosti finanéni pobidkou. Celkové by tak doslo k vétSimu zapojeni
studentd i akademické obce do praktickych aktivit aplika¢ni sféry, a tim i hlubSiho pochopeni
problémd, které jsou pro zajisténi uspéchu podniku, tedy naplnéni pozadavkd a zajma trhu a
zakaznikd, nutnosti. Aplikaéni sféra by tak mohla zpétné |épe identifikovat talenty pro svoji
budouci potfebu a nasledné s nimi pracovat.

V oblasti rozvoje VaV pro inovace a zvySeni konkurenceschopnosti podnikl by se mély
zvazit dal$i vefejné pobidky pro vytvareni spoleénych vyzkumnych pracovist mezi VS a
aplikacni sférou tvofené nejen spoleénymi vyzkumnymi tymy, jak to byva obvyklé ve
vefejnych projektech VaV, ale i spole¢né vytvofenou a vyuzivanou vyzkumnou
infrastrukturou. Nutnosti je dlsledné vyhodnotit pfinos vyzkumné infrastruktury vzniklé
z projektd OP VaVpl z pohledu aplikaéni sféry, které musi byt hodnoceny i ze strany
aplikacni sféry, nezavisle na poskytovateli.

Nutna je i zména vefejné podpory vyzkumu a vyvoje smérem k vétsi orientaci na aplikovany
vyzkum. O poméru podild verejné podpory VaV mezi zakladni a aplikovany vyzkum musi
spolurozhodovat obé strany. | u zakladniho vyzkumu by méla vyznamnou c&ast témat a
védeckych disciplin stanovit aplikaéni sféra, ktera danémi na podporu VaV pfispiva a ma
nejvetSi oCekavani, jak vyuzivat takto vytvofené vysledky v delSim Casovém horizontu.
O tématech a cilech zakladniho vyzkumu, u kterych nelze pfedpokladat vyuziti ani ve
vzdalené budoucnosti, by méli rozhodovat védci, o jejich financovani pak vlada. Teze, ze
védu v podstaté fidit nelze, protoZze nelze pfedem odhadnout, jaké vysledky vlastné pfinese,
jsou neudrzitelné. Dané, ze kterych je véda financovana, se ziskavaji pfedevSim z aktivit
aplika¢ni sféry, proto aplika¢ni sféra musi formulovat i pozadavky na rozvoj smér(i vyzkumu,
které povazuje za nosné a vhodné k podpore. Stat tak musi hrat mnohem vétsi roli ve
formulaci podminek poskytovani a rozsahu podpory na VaV, jediné tak mlze tato podpora
zaijistit rozsireni inovacnich aktivit a zvy$eni konkurenceschopnosti podniku.
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Podminky vzniku klastru zaméreného na IT

VSechna vySe uvedena obecna vychodiska a jejich konkretizace do oblasti vzdélavani a
vyzkumu jedné z nejrychleji se rozvijejicich oblasti, kterymi IT nesporné jsou, vedla k hledani
platformy spoluprace s potencidlem mozného feSeni vySe uvedené situace. V zavéru roku
2004 probéhlo prvni setkani vedeni Fakulty elektrotechniky a informatiky (FEI) VSB —
Technické univerzity Ostrava s Fadou firem pUsobicim v regionu Moravskoslezsko véetné
narodnich i nadnarodnich firem z oblasti IT. Cilem bylo formalizovat a pfedevSim sjednotit do
té doby velmi roztfisténou formu spoluprace, a to nejen mezi akademickou a prdmyslovou
sférou, ale také mezi firmami jako takovymi. K tomuto ucelu byla nasledné zpracovana studie
proveditelnosti projektu zaloZeni klastru jako mozné infrastruktury pro takovou spolupraci.
Z pohledu definice jsou klastry regionalné umisténa uskupeni navzajem propojenych
firem, specializovanych dodavatelli, poskytovateli sluzeb, firem v pfibuznych
oborech, bank, pridruzenych instituci a organizaci, které si navzajem konkuruji, ale
také navzajem kooperuji za ucelem zvySeni konkurenschopnosti, ziskovosti a
postaveni na trhu. Zavéry této studie byly shrnuty do nasledujicich nékolika bodu:

1. Moravskoslezsky kraj, zainteresované firmy a vysoké Skoly povazuji realizaci
projektu zalozeni klastru zaméfeného na IT za pfinosny pfedevSim proto, Zze umozni
hlub$i poznani tohoto sloZitétho a dosud v podminkach CR komplexné
neanalyzovaného sektoru. Vystupem projektu bude vytvofeni modelu postupu
vytvoreni takového uskupeni pouzitelného i v jinych krajich CR, potazmo na narodni
urovni, a pfiblizeni se urovni organizace sektoru ICT v ostatnich zemich EU (OECD).

2. ICT sektor patfi k odvétvim, kde se prolinaji ttmér vSechny ostatni ekonomické
¢innosti a z toho vyplyva jeho mimoradny vyznam pro rozvoj lidskych zdrojl,
technologickych procesl a dal$iho vyvoje samotného ICT sektoru. Jeho podporou na
zakladé dat zjiSténych mapovanim a ziskanim zajmu relevantnich firem naslednym
zalozenim klastrové iniciativy dojde k posileni rozvoje znalostni ekonomiky,
zaméstnanosti, pfidané hodnoty, inovacni urovné kraje a jeho konkurenceschopnosti.
3. Realizace navrhovaného projektu prispéje k hlubsSimu propojeni univerzitni
sféry se sférou soukromou a verejnou, coz umozni intenzivnéj§i komunikaci a
identifikaci spole€nych potifeb a jejich feSeni jak v oblasti vzdélavani a studijnich
programu, tak pfi feSeni védecko-vyzkumnych projektld, vzniku novych firem
prfedevSim cestou inovacnich spin-offs a vzniku dalSi infrastruktury, véetné inkubatoru
Ci ICT parku.

4. Realizace projektu napomize k vytvoreni optimalnich pravnich, organizac¢nich a
technickych podminek pro zaloZeni klastrové iniciativy, vytvofeni konsorcia lidr{
klastru (FEI VSB a vidéich firem regionu véetné vyznamnych investorti), které
budou uréovat vize, strategii a dalSi rozvoj klastru ve prospéch prosperity
zugastnénych firem a celého Moravskoslezského kraje.

5. Zamér projektu je plné v souladu s prioritami regionalni rozvojové strategie
Moravskoslezského kraje a narodnimi prioritami.

Na zakladé této iniciativy byl v lednu roku 2006 zalozen v Moravskoslezském kraji IT Cluster,
ktery tehdy cital 18 ¢lend, pficemz klicova vedouci role byla pfifazena akademickému
pracovisti Fakulté elektrotechniky a informatiky.

Poslani sdruzeni IT Cluster

Poslanim sdruzeni IT Cluster je spojit vzdélavaci instituce a podnikatelské subjekty do celku
s cilem zajistit pfipravu lidskych zdroju, vytvorit potencial pro rfeseni inovacnich projektu a

podpofit spole¢né aktivity v oblasti marketingu. Z pohledu pfipravy lidskych zdroju je hlavni
prioritou vtaZeni firem podnikajicich v oblasti IT do vzdélavacich procesll nejen na vysoké
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8kole, konkrétné Fakulté elektrotechniky a informatiky VSB - Technické univerzity Ostrava,
ale i na stfednich Skolach a institucich zabyvajicich se celozivotnim vzdélavanim. Na strané
druhé existuje zjevna snaha uplatnit na trhu vysledky vyzkumu a vyvoje cestou
spoluprace firem s akademickou sférou. Cilem je aplikovat dosazené vysledky v oblasti
védy a vyzkumu a zajistit tak jejich transfer do podoby komeréné orientovanych produktd.
V neposledni fadé stoji snaha o vybudovani silné znacky IT Cluster, ktera definuje
Moravskoslezsky kraj jako centrum pokrocilych technologii, kde IT hraji kliCovou roli.

V tomto kontextu Ize tedy hovofit o tfech zakladnich Ulohach, které musi IT Cluster naplnit
(obr 1).

e Peoplefor IT
— Kryti potfeby graduovanych
absolventl v potfebném mnozstvi a
kvalité.
— Zajisténi celozivotniho vzdélavani a
definice dlouhodobych cilli v této
oblasti.

e |Tfor People
— Vyzkum a inovace by mély byt
chapany jako ,sdilend budoucnost”,
nikoliv jen jako operativni reseni
aktualnich problém.
— Vyzkum a inovace by mély naplriovat
také regionalni potreby.
e Marketing a komunikace
— Zajisténi spolecnych projektl, dle
konkrétnich potreb ¢lent clusteru.

Lidské

Marketing
F

Komunikace

, )
. Y
C
é

N

Obr. 1: Ramcové oblasti plisobeni sdruzeni IT Cluster

Zpusob plnéni téchto Uloh Ize nasledné formulovat do poslani sdruzeni IT Cluster a
konkretizovat je do nasledujicich nékolika zakladnich bodu:

e v Uzké spolupraci se vzdélavacimi institucemi vytvaret prostfedi pro vSestranny rozvoj
odbornikl v oblasti IT s cilem zajistit rozvoj lidskych zdroju pro ¢leny sdruzeni,

e podporovat inovace a zvyseni konkurenceschopnosti,

e vytvaret podminky pro maximalni vyuziti synergii vyrobniho a rozvojového potencialu
v IT a v souvisejicich oborech,

e podporovat inovaéni procesy, vyzkum a rozvoj cinnosti provozovanych cleny
sdruzeni,

e podporovat komunikaci mezi podnikatelskymi, vefejnopravnimi, samospravnymi a
neziskovymi organizacemi, které maiji souvisejici zajem,

e pfispivat ke zdarné realizaci rozvojovych a socialnich program( ¢lent sdruzeni a
Moravskoslezského kraje,

e nabizet poradenské sluzby svym ¢lendm

e a poradat seminafe zamérfené na klastrovou problematiku, na problematiku IT a
dalsich souvisejicich obora.
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Toto poslani sdruZzeni naplfiuje zejména touto €innosti:

e poskytovanim poradenskych sluzeb pro ¢leny sdruzeni v oblasti ekonomiky, dani,
pravni problematiky a analyz, tykajicich se ziskani podpory z vefejnych fond(, vSe se
zaméfenim na problematiku informaénich a komunikaénich technologii,

e organizovanim vzdélavacich akci, pracovnich setkani a prezentaci s problematikou
informacnich a komunikacnich technologii (seminafe, odborné Kkursy, veletrhy,
vystavy) a zajistovanim ucasti ¢lend na téchto akcich porfadanych jinymi osobami,

e pfipravou projektd pro ziskani grantli a dotaci ze strukturalnich fondd EU a z jinych
zdroju,

e shromazdovanim a spravou prostfedkd na podporu svych neziskovych aktivit,

e zpracovanim analyz prizkumu trhu, konkurenéniho prostiedi a vyhodnoceni
ekonomickych dopadU inovaci se zamérenim na spole¢né potfeby ¢lend,

e zpracovanim analyz benchmarkingu v odvétvi informacénich a komunikaénich
technologii,

e podporou informovanosti verejnosti o poslani sdruzeni a propagaci svych ¢lend,
e koordinaci planl vyuky vysokych $kol — ¢lenll sdruzeni,
e koordinaci vyzkumnych, seminarnich, diplomovych a doktorandskych praci,

e a koordinaci spole¢nych projekta ¢lena.

Realizace cil(i a dosazené vysledky

Zalozeni sdruzeni IT Cluster otevrelo celou fadu problémdu. V prvé fadé nebyla k dispozici
zadna znalost ani zkuSenost, jak spojit dohromady celou fadu firem, které si konkuruji na
vysoce kompetitivnim trhu s akademickym prostfedim univerzity. Bylo nutné nalézt financni
zdroje, které by mohly zaijistit nejen rozvoj klastru, ale také v$ech jeho ¢lend. Samoziejmé
byly a jsou k dispozici dota¢ni prostfedky uréené k ucelu podpory klastrovych uskupeni, ale
tyto zdroje nebyly povazovany v dobé zaloZeni sdruzeni IT Clusteru za primarni, nebot jejich
stabilita objemova i €asova je velmi diskutabilni a nelze se na né spolehnout. Bylo nutné
hledat zdroje financovani v podobé dlouhodobych projektt, které by pokryly naklady
realizace podpory vzdélavaci ¢innosti, inovaci a marketingu.

Modus operandi sdruzeni byl tedy s ohledem na vySe uvedené definovan nasledujicim
zpusobem:

e IT Cluster musi pusobit jako atraktor projektl z oblasti IT, jejichz myslenka,
slozitost ¢i rozsah presahuje moznosti jednotlivych ¢lend.

e IT Cluster slouzi jako generator virtualni firmy Ucelové vytvorené z ¢lend sdruzeni
s cilem vytvorit kooperujici jednotku umozniujici FeSeni projektl vy$e uvedeného typu.

e IT Cluster je platformou pro komunikaci a vytvareni partnerskych vztahli mezi
Cleny sdruzeni a jejich zakazniky.

¢ IT Cluster nenabizi jeden konkrétni produkt, ale je schopen flexibilné reagovat na
vSechna témata nabizena celym spektrem ¢lend druzeni.

e IT Cluster tak uplatiuje synergicky efekt spoluprace firem a organizaci
podnikajicich v riznych oblastech IT.
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V nasledném kroku bylo nutné definovat také byznys model toho, jakym zplsobem se mUze
sdruzeni uchazet o jednotlivé zakazky v€etné vefejnych. Zakladem se stal koncept virtualni
firmy, jejiz rozhrani na zakaznika je tvofeno IT Clustrem, a v ramci sdruzeni je k danému
projektu pfifazen hlavni garant feSeni, ktery si nasledné vytvari svou sit' spolupracujicich
¢lend (obr. 2).

Obr. 2: Schematizace fungovani sdruzeni IT Cluster

Nutnou podminkou kazdého takto vytvoreného virtualniho uskupeni je to, ze jeho soucasti
musi byt univerzita, ktera vnasi do realizovaného feSeni vyzkumny a nasledné i inovacéni
potencial.

Ocekavané prinosy takto definovaného stylu fungovani sdruzeni Ize formulovat
v nasledujicich bodech:

e Vznik platformy pro spole€énou komunikaci firem v regionu v IT.
e Garance kvality — dana spojenim univerzity a firem.

e Spolutcast na rozvoji regionu — je ambici ¢len(i podilet se na pretvareni regionu a
vyuziti vSech moznosti, které rozvoj pfinasi.

e Spoluprace s institucemi regionu — naslouchat jejich potfebam a ovliviiovat jejich
¢innost.

e Spolecné aktivity ¢lent clusteru — chceme kooperovat a vytvaret synergické efekty.

V dany okamzik je také nutné zdlraznit socialni rozmér takto definované spoluprace.
| kdyz vySe uvedené bylo zaméfeno na formalizaci kolaborativniho pfistupu k feSeni
projektové ¢innosti, ukazuje se neméné dulezity aspekt neformalni spoluprace a
komunikace, ktera ma potencial spojit dohromady ¢€leny, ktefi méli dfive problém k sobé najit
cestu.

Dosazené vysledky Ize rozdélit do tfi zakladnich kategorii tak, jak byly definovany v poslani
sdruzeni IT Cluster.
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Oblast vzdélavani a lidskych zdrojti (People4IT)

Na zakladé sdruzenim organizovanych seminarl na téma vzdélavani byly identifikovany
hlavni potfeby i problémy spojené s pfipravou lidskych zdroji pro praci v oblasti IT. Na
zakladé téchto diskuzi byly realizovany tyto konkrétni kroky a opatfeni:

1. Zapojeni expertli z praxe do vyuky. V ramci studijniho programu Informacni a
komunikacni technologie byly otevieny nové prfedméty, jako jsou napf. Projektovy a
procesni management, Informaéni management a Podnikové informacni systémy.
Tyto predméty jsou zajistovany lidmi z praxe a dulezity je i fakt, Ze tato vyuka je ze
strany firem sponzorovana. Zpétna vazba od studentl je extrémné pozitivni a zajem
o vySe uvedené predméty je velmi vysoky. Ukazuje se, Ze znalost praxe ze strany
prednasejicich je ve vzdélavacim procesu nenahraditelna a ze strany studentl
zadana.

2. Praxe jako soucast vyuky. Masifikace vyuky a velké pocty studentd na oborech IT
se negativné projevuji v Case nutném pro adaptaci absolventa pro praci v konkrétni
firmé. Ukazuje se, Ze je mnohem vyhodné&jSi napojit studenty na praxi a firemni sféru
mnohem dfive, jiz b&hem studia. Na zakladé této zkuSenosti byl na Fakulté
elektrotechniky a informatiky zaveden princip tzv. co-operative education, ktery
umoznuje studentim ve firmé placeny pobyt jako soucast zpracovani zavérecné
prace ve tfetim ro¢niku bakalarského studia. PoCet takto nabidnutych a nasledné
i vyuzitych mist byl v lofiském Skolnim roce 120 a vSichni tito studenti Uspésné
obhajili svou bakalafskou praci. Odezva ze strany firem byla natolik pozitivni, Zze se
v souCasné dobé zpracovava na univerzité projekt vramci OP VK, ktery by tyto
zkusSenosti zobecnil a aplikoval pro dalSi studijni programy a obory.

3. Vzdélavani a certifikace ¢lent IT Clusteru. CelozZivotni vzdélavani je pro IT oblast
absolutni nutnosti, proto byl pfipraven a dnes je realizovan projekt, ktery ma tuto
oblast na starost. Bylo vyuZito vysadniho postaveni sdruzeni k tomu, aby naklady na
tento projekt byly minimalizovany na maximalni moznou miru.

4. Mékké dovednosti. Ukazuje se, ze nezbytnou soucasti odborného vzdélani jsou
i mékké dovednosti, které v ramci IT sluzeb sehravaji stale vétsi vyznam. ZkuSenost
firemni sféry, Ze i ti nejlepsi absolventi studijnich programu selhavaji ve zatézovych
situacich, v komunikaci se zakaznikem i mezi sebou, ovlivnila zmény ve studijnich
programech. V sou¢asné dobé jeden z ¢lenll klastru, ktery se danou problematikou
zabyva na urovni evropskych vzdélavacich program(, pfipravil kurz z této oblasti.
Odezva je opét velmi pozitivni a hledaji se cesty dalsiho ukotveni téchto prfedméti
v ucebnich osnovach s vyuzitim OP VK.

5. Spoleény postup v propagaci informacnich technologii na stirednich Skolach.
Ukazuje se, ze i pfes stale rostouci uUlohu IT v zivoté spoleCnosti klesa zajem
o studium téchto oborli na stfednich $kolach, a to zejména na gymnaziich. Tento
trend byl prokazan na vyzkumech, které jsou kazdym rokem poradany sdruzenim IT
Cluster. Na zakladé téchto negativnich trend( se ve spolupraci krajskym uradem a
podnikatelskou sférou chystaji projekty, které maji za cil tento vyvoj zménit a vratit jej
zpét na trajektorii nutnou pro dalsi rozvoj IT v nasem regionu i v CR obecné.

Oblast vyvoje a inovaci (IT4People)
Potencial ¢lenské zaklady sdruzeni IT Cluster otevira celou fadu moznosti propojeni
unikatnich znalosti. V dnesni dobé IT Cluster ¢ita 50 ¢len(, pficemz se jedna jak o malé a

stfedni podniky, tak o velké nadnarodni spole¢nosti jako HP, IBM, Tieto ¢i Vodafone.
Propojeni s univerzitou otevird nové moznosti nejen pro aplikaci poznatkdl vyzkumu v praxi,
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ale je poucna i pro univerzitu z pohledu pochopeni problém( se kterymi se potyka praxe.
Hlavni oblasti, které byly nebo jsou v dany okamzik v FfeSeni, jsou nasleduijici:

1. Analyzy a studie rozvoje IT sluzeb ve statni spravé. V minulych letech byly jasné
definovany pozadavky ze strany méstského i krajského Uufadu jak pomoci
problematice efektivnhiho provozovani IT sluzeb a e-marketingu. IT Cluster v ramci
téchto pozadavk( realizoval nékolik studii a implementa¢nich projektt, které
napomohly tuto problematiku FeSit. Nespornou vyhodou byl fakt, ze IT Cluster byl
schopen pod vedenim zastupcl z akademické sféry zajistit nestrannost pfi analyze
soucCasného stavu i navrhu opatfeni pro jejich zlepSeni.

2. Vyvoj softwarovych produktd. Zastupci univerzity poskytli a dale nabizi znalosti
v feSeni uloh, které vyzaduji mnohem vice nez jenom schopnost vyvijet kvalitni
software. Jeden pfiklad za vSechny je vyvoj softwaru, ktery se dnes pouziva na burze
prodeje elektrické energie. Tato slozita uUloha vyzadovala specifické znalosti a
¢innosti vyzkumného charakteru, které nejsou v bézné firemni sfére realné.

3. Problematika dopravni telematiky. Dopravni telematika a fizeni dopravy je
nepochybné velmi aktualni téma. Sdruzeni IT Cluster pfiSlo s navrhem feSeni pro
Magistrat mésta Ostravy jak tuto problematiku feSit. V dneSni dobé konci feSeni
pilotniho projektu z této oblasti a chysta se dalSi etapa, ktera by méla je$té mnohem
intenzivnéji vyuzivat vyzkumného potencialu univerzity a pfipravovaného
superpocitatového centra.

4. Vyuziti zdroji z OP PI. Asi nejvétsim dosavadnim Uspéchem klastru je realizace
projektu ,Rozvoj IT Cluster 2009-2012“ o celkovém objemu 120mil. K& v ramci
programu Spoluprace — klastry. Podstatou feSeni jsou vyzkumné a inovacni projekty
zamérfené na problematiku mobilnich technologii, fizeni dopravy, novych technologii
pro oblast bezpec¢nosti a krizového fizeni, ITIL, Business Inteligence a fizeni vyvoje
softwarovych produktd s vyuzitim metod SPI (Software Process Improvement).

Marketing a komunikace

Byt je tato oblast uvedena az na tretim misté, jedna se o nesmirné dulezity bod ¢innosti
sdruzeni IT Cluster. Sou¢asné vysoce kompetitivni prostfedi vyzaduje budovani znacky,
ktera ovSem vyZaduje mit za sebou silné zazemi vzajemné kooperujicich firem a univerzity.
Pravé tento aspekt spoluprace umoznuje sjednoceni a zlevnéni marketingovych aktivit a
vtahnout do nich také akademické prostiedi, které v této oblasti nema pfili§ zkuSenosti ani
prostfedkl na jejich systematické zajisténi. Konkrétni opatfeni, ktera se realizuji, jsou
nasleduijici:

1. Integrovana marketingova komunikace. Napini tohoto opatfeni je prosazovani
znacky IT Cluster a jeho ¢lend s cilem zajistit pro klastr a ¢leny klastru silngjsi pozici
na trhu. Konkrétné se jedna o implementaci takovych nastrojl, jako je webové
prostiedi, rizné typy PR kampani, tvorba prezentacnich material klastru, pfiprava a
realizace medialnich kampani pro potfeby ¢lend clusteru a spolec¢né prezentace
¢lent klastru na veletrzich a vystavach.

2. Marketingové vyzkumy. Tady se jedna o planovani a realizace marketingovych
vyzkumu a analyz trhu pro potfeby IT Clusteru jako takového nebo jeho jednotlivych
¢lenll. Projekty jsou realizovany jak spole¢né, tak individualni s cilem zvysit
konkurenceschopnost klastru a ¢lend klastru a zabezpecit dostatek informaci pro
rozhodovani a fizeni. V podstaté se k dneSnimu dni kazdoro€né organizuji vyzkumy
zamérené na (i) problematiku sestaveni platové mapy IT sektoru pro vybrané pozice
a na (ii) analyzu ocekavani student SS a VS véetné popisu jejich chovani pfi vybéru
zaméstnavatele a o¢ekavani od zaméstnavatele.
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3. Organizace odbornych akci. Vyvoj technologii v oblasti IT je natolik pfekotny, ze je
absolutné nezbytné organizovat rGzné typy setkani, kde jsou tyto technologie
prezentovany s cilem o nich informovat. Tyto akce jsou dulezité i pro akademické
prostiedi, nebot poskytuji kvalifikovanou informaci o tom, jakym smérem se
orientovat v oblasti aplikovaného vyzkumu.

4. Neformalni setkani. Ukazuje se, ze moznost se setkavat na neformalni urovni
sehrava v ramci spoluprace mezi ¢leny nesmirné dulezitou roli. Zda se, ze tato
»mimopracovni“ setkani v poslednich letech dokonce predstihuji vyznam odbornych
akci. Potvrzuje to pUvodni tezi, ze problém niz§i Urovné spoluprace mezi
akademickou sférou a sférou firemni spise tkvi ve vzajemné nedlvére nez v tom, Ze
si obé strany nemaji co nabidnout.

Prezentace IT Clusteru v médiich poukazuje na pozitivni plsobeni takového sdruzeni na
vefejnost, coz je z pohledu dalSi rozvoje IT v nasi spolecnosti nepochybné dobry signal
(obr. 3).

e

| W g L——
Pozitivni Neutralni Negativni

Obr. 3: Vyznéni titull v médiich ve vztahu ke znacce IT Cluster

Shrnuti a zaveér

IT Cluster byl zalozen v roce 2006 a od svého vzniku Uzce spolupracuje s Fakultou
elektrotechniky a informatiky Vysoké Skoly bariské-Technické univerzity Ostrava. Diky
propojeni privatnich firem s univerzitnim zazemim vytvafi IT Cluster pfilezitosti pro rozvoj
dalSich &innosti v oblasti aplikovaného vyzkumu a inovaci. Soucasné vytvari a posiluje
konkurenéni vyhody Moravskoslezského kraje v ramci CR i EU. Pfi svém vzniku mélo
sdruzeni pocitacovych expertd 18 ¢lenl. Postupné se sdruzeni co do poctu ¢lenl rozrostlo
na dnesnich 50 ¢&lend. Pocet odbornikl, ktefi predstavuji znalostni konkurenéni vyhodu
ostravského IT sdruzeni, jiz pfesahl sedm a pul tisice. Vyznam IT Clusteru dokladaji
i vysledky prizkumu, ktery byl uzavien v zavéru loriského roku a které ukazaly prekvapivy
trend: mladi specialisté nehodlaji opoustét region Moravy a Slezska a chtéji hledat
praci v IT firmach na Ostravsku.

Ukazuje se, Ze klastrové uskupeni nabizi feSeni chronickych problému, které se tykaji
procesu vzdélavani, vyzkumu a vyvoje véetné transferu jejich vysledkil do praxe. V Ceské
republice plsobi cela rfada klastrd, vyjimecnost IT Clusteru ale spociva v tom, Ze v jeho Cele
stoji akademické pracovisté. KliCovym poslanim akademického vedeni je zajistit
nestrannost klastru, kvalitu a disledné trvani na tom, aby takové sdruzeni firem a univerzity
bylo katalyzatorem inovaéniho podnikani.

Je nepochybné, ze IT Cluster sehral vyznamnou roli ve strategickém smérovani
Moravskoslezského kraje. IT se stalo kliCovy hraCem pro rozvoj inovaci v regionu. Tento
potencial je i nadale nutné realizovat cestou silného partnerstvi a jednotného postupu
S univerzitami, regionalni spradvou a samospravou.
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Fakulta informatiky, Masarykova univerzita v Brné
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Uvod

Rada pro vyzkum a vyvoj (RVV) vypracovala v letech 2004-10 koncept reformy statniho
financovani vyzkumu a vyvoje, ktery se v dobé Topolankovy vilady realizoval v podobé
nového zakona o podporfe vyzkumu a vyvoje. Topolanek za svého predsednictvi RVV
preved! do realizované podoby snahy svého predchlidce Martina Jahna prevést vyznamnou
¢ast financovani vyzkumu a vyvoje do podoby podpory ,inovaci, tj. financovat pramyslové
inovacni aktivity firem namisto financovani vyzkumu s otevienym pristupem k vysledkim. Ve
vefejnosti je problematiCnost této reformy vnimana predevSim tim, jak se projevila
v rozpoCtovych vyhledech sméfujicich k drastické redukci institucionalniho financovani
Akademie vé&d CR. OhroZeni vefejnych vyzkumnych instituci fungujicich pod hlavi¢kou
Akademie véd je vSak jen prvnim krokem na cesté, ktera se v tomto pojeti reformy ubira
smérem k vyraznéjSimu pouziti penéz, které jsou sice vykazovany jako vynakladané na
vyzkum a vyvoj, avSak pod hlaviCkou aplikovaného vyzkumu a inovaci pouze posiluji
rozpocty privatnich firem a fakticky tak reprezentuji vydaje vynakladané na vefejnou podporu
trznich subjektd.

Firemni aplikovany vyzkum, vyvoj a inovace patfi k samoziejmym cinnostem kazdého
podniku, ktery chce na trhu se svymi vyrobky nebo sluzbami uspét pfed konkurenci.
VyraznéjsSi statni podpora téchto Cinnosti je fakticky protekcionarfskym opatfenim, které
snizuje vlastni naklady firem v konkurenénim boji. Z ekonomického hlediska tento trend
podporuje vytésnovani privatnich investic do vyzkumu a vyvoje. Firmy, které z hlediska
uspéchu na trhu potfebuji do aplikovaného vyzkumu investovat v zajmu toho, aby si svym
komerénim uspéchem vytvofily pfislusny zisk, se mohou spolehnout na to, Ze ¢ast téchto
investic za né prostfednictvim statu udéla dafiovy poplatnik.

Rozpoctové Skrty v pfipravovaném rozpoctu Akademie véd byly podle potieby vysvétlovany
riznym zpusobem, ale vzdy tak, aby jejich evidentni divody zlstavaly stranou. Nékdy se
hodilo vysvétleni redukci statniho rozpoltu v souvislosti s krizi. Celda koncepce zmény
financovani vSak byla pfipravovana dlouho pred tim, nez krize zacinala. Kdyz Sel
v Poslanecké snémovné zakon do prvniho &teni, fekl o ném 11. listopadu 2008 premiér
Topolanek mimo jiné tato slova: ,Musim fici, ze to byl Martin Jahn, ktery jako mistopredseda
viady pro ekonomiku a jako predseda Rady viady pro vyzkum a vyvoj napsal a odsouhlasil
v tehdejsi Paroubkové, mozna jeSté Grossové viadé zakladni teze, s jakymi bude
pristupovano pfi této novele podpory vyzkumu a vyvoje. A tato novela z téchto zavéru
vychézi, vaZeni kolegové v lavicich nalevo ode mé.*

Kdyz se o par mésicl poté jednalo na Radé pro vyzkum a vyvoj o navrhu rozpoctu, ktery
vychazel z kompromisni pfedstavy, na které se dohodli prfedseda Akademie véd prof.
Draho$ s premiérem Fischerem, je ze zprav o tomto jednani znamo, ze byl to byvaly
Grossliv vicepremiér Jahn, ktery jako jeden z primysiniki v Radé pro vyzkum a vyvoj
debatu o tomto kompromisu 12. ¢ervna t. r. utnul s poukazem na to, Ze premiérliv navrh
povazuje za zbyte¢ny a bude hlasovat proti v§em pozméfovacim navrhim tak, aby byl
schvalen navrh pudvodni, tedy navrh prelévajici ¢ast financi Akademie véd do kapitoly
Ministerstva primyslu a obchodu.
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O tlaku zajmovych skupin za politickymi stranami na zmé&nu sméfovani financi na vyzkum a
vyvoj ostatn& svédsi i skuteénost, Ze kdyz CSSD sestavila po padu Topolankovy vlady své
27bodové ultimatum, kterym 11. kvétna 2009 podmiriovala své hlasy pro duvéru viadé
premiéra Fischera, nebyl problematice vyzkumu a vyvoje (stejné jako vzdélavani) z téchto
pozadavkd vénovan zadny. Planovana drastickd redukce rozpoctu Akademie véd byla
pfitom jiZ tehdy velmi dobfe zndma.

V souvislosti s vymluvami na potiebu Setfeni v dusledku krize je vhodné zdlraznit, Ze
vefejné nepfiznany zamér ,reformy“ podpory vyzkumu a vyvoje byl potfebou omezovani
vydajl statniho rozpoctu pouze jasné obnazen — pokud by ve statni pokladné zbyvalo vic
penéz, podafrilo by se ho zamaskovat, nikoli v§ak odstranit. Véc se nema tak, ze reforma by
byla v pofadku, kdyby nedoSlo k omezovani rozpoctu - penize by nejspis fadu opravnénych
kritiki dokazaly umicet nebo alesponi vytlacit na periferii debaty o reformé, zakladni vady
reformy, ani zcela konkrétni osobni odpovédnost ¢lent Rady pro vyzkum a vyvoj za né by
vSak neodstranily.

Obsahové Ize reformni teze shrnout do dvou prvkd. Prvnim je zamér omezit pocet
poskytovatell verejnych financi na mensi poc¢et. Druhym je rozdélit finance na poskytovatele
podle mechanického vypoctu v pfimé umeére k bodim, které jsou udélovany za vysledky
zahrnuté do databaze vysledk( RIV. Bodovani je definovano Metodikou, kterou vypracovava
Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace. Metodika poskytuje kryti dominantnim politickym cilim
reformy. Skutec¢nost, Ze jeji sestavovani bylo podfizeno vySe uvedenym politickym cildm, je
obtizné prokazatelna. Jeji koncepéni vady jsou obecného razu. Skutecnost, ze se pfi
rozdélovani prostredkd prihlizi k bodiim za vSechny dosazené vysledky, vede sama o sobé
k dominanci kvantity nad kvalitou. Vysledky jsou evidovany pro instituce bez ohledu na vyvoj
jejich personalniho obsazeni nebo dynamiku zmén jejich obsazeni, takze dost dobfe na
institucionalni  Urovni nemohou podporovat strukturalni zmény. Na pfikladu kritérii
relevantnich pro informatiku Ize vSak ukazat jak na jejich vécnou neadekvatnost, tak na
neodborny a evidentné predpojaty zpUsob konstrukce téchto parametrli v prabéhu
vyporadavani prfipominek k navrhim metodiky.

Védomé ignorovani pfipominek k posuzovani vysledku v informatice

Nedostatky metodiky pfi hodnoceni vysledkd zinformatiky nejsou chybou, ktera by
v metodice byla zahrnuta jen nedopatifenim, bez védomi Rady pro vyzkum a vyvoj (resp.
Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace) jako takové. Lze to zcela konkrétné dokumentovat na
zpusobu, kterym se Rada pro vyzkum a vyvoj se vznasenymi pfipominkami vyporadavala.

Zakladni okruhy problém( pfimo svazanych s informatikou jsou hodnoceni publika¢nich
vystupl (parametr J), vystupll v podobé programovych dél (parametr R) a v obecné podobé
i parametr hodnoceni patentll (ukazatel P). U publikaénich vystupl se specificky informatiky
tyka dominance publikaci ve sbornicich (viz napf. [9] nebo [11] nebo [13]), ktera v Metodice
neni nijak reflektovana. Namitky ke zpGsobu hodnoceni byly vznaseny z instituci oslovenych
jako pfipominkové misto v kazdém z poslednich tfi let a objevovaly se konkrétné zejména
v namitkach vznesenych Ceskou konferenci rektord (CKR) a Radou vysokych $kol (RVS)
i v obecném odmitani zvoleného pfistupu i Akademii véd (AV CR).
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Pfipominkové Fizeni v roce 2008

Pro vysledky uplatnéné do roku 2007 véetné:
(Prevzato z Metodiky 2008)

Druh vysledku I—obory NRRE O | II- ostatni obory
Jimp | €lanek v impaktovaném ¢asopise 5 + 140 x Faktor V
¢lanek svétové uznavané databaze 12 8
Joeimp | V T€CENZOVADEM "
casopise seznam recenzovanych periodik 2 10 4
svetovy jazyk 2 40
B | odborna kniha 40
ostatni jazyky 20

7

=]

D | ¢lanek ve sborniku

evropsky nebo mezinarodni patent
(EPO, USPTO), patent USA a 500
Taponska

¢esky nebo ndrodni patent s vyjimkou

P | patent patentu USA a Japonska, ktery je
e . p P 200
vyuzivany na zakladé platné licenéni
smlouvy
ostatni patenty 3 40
Z (T) | poloprovoz, ovéfena technologie, odrida, plemeno 100 ®
S, F.

prototyp, uplatnéna metodika, funkéni vzorek, software,

G, H, | PEYIORD, Upratiena the : 5
LN | uzitnya pramyslovy vzor, specializované mapy. 40
‘R * | poskytovatelem realizované vysledky
v vyzkumna zprava, kterd je vysledkem obsahujicim 507

utajované informace

e Pfipominka CKR-2 (z&sadni): ,Skutednost, Ze vysledky jiz uplatnéné v pfedchozich
letech (viz oddil B2.1 str. 4 a odstavec B3.1.2 str. 6) budou hodnoceny podle bodové
tabulky v Pfiloze 1, je v rozporu s principem, Ze kritéria hodnoceni musi byt pfedem
znama a zavazna.“

Zdlvodnéni: ,Skuteénost, Ze vysledky uplatnéné v letech 2003 az 2007 budou
bodovany podle tabulky, ktera je znama az poté co vysledky byly uplatnény,
predstavuje hodnoceni vysledkl se zpétnou platnosti. Odporuje to jednak principu,
Ze kritéria hodnoceni maji byt pfedem znama a zavazna (tomuto kritériu naopak
vyhovuje posuzovani spravnosti zafazeni vysledku podle jeho definice v dobé, kdy
byl uplatnén). Postup, kdy se pouziva zpétného hodnoceni podle kazdoro¢né
ménéné tabulky, je také vrozporu se zcela samozfejmym pozadavkem, aby
vyzkumna organizace méla moznost si své hodnoceni nejen na zakladé odvedenych
vysledk(l spocitat a také cilené ovliviiovat volbou publikacnich médii. Za daného
stavu, kdy se bodové hodnoceni méni kazdoro¢né, nelze v dobé uplatnéni vysledku
ani zdaleka odhadovat jeho bodovou hodnotu v okamzicich hodnoceni — kazdy rok je
jind. Tuto obecné platnou zasadni pfipominku konkretizuji pro jednotlivé druhy
vysledku pfipominky nasledujici.”

Odmitnuti pfipominky ze strany RVVI: ,Tato pfipominka neni relevantni. Kazdy
poskytovatel vyhlasil vefejnou soutéz na poskytnuti podpory nebo pfipadné zverejnil
vyzvu k predkladani navrhl vyzkumnych zamért vzdy s cilem naplnit svoji koncepci
VaV na prislusné obdobi, pficemz ve v§ech takovych koncepcich se klade dliraz na
dosahovani vysledkl kvalitnich a srovnatelnych se svétem. Povinnosti poskytovatele
je pfi hodnoceni navrhli projektll nebo vyzkumnych zamérd posoudit cile a pfedmét
feSeni jednotlivych projektd a vyzkumnych zamérd tak, aby své vize z koncepce
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vyplyvajici naplnil, a to i vroce 2002 ¢i dfive. Existence metodiky nemuze ovlivnit
rozhodovani poskytovatele o tom, zda navrh projektu €i vyzkumného zaméru pfijme
a poskytne mu podporu na feSeni projektu Ci vyzkumného zaméru. V opacném
pfipadé by se ze strany poskytovatele jednalo o tendencni rozhodovani bez ohledu
na to, zda feSeni projektu €i vyzkumného zaméru ma byt skuteCnym pfinosem pro
dany obor.”

e Pfipominka CKR-10: ,Pro vysledky uplatnéné ve sbornicich plati analogicky
pfipominka 3. Udaje v databazi ISI Proceedings navic nejsou vzdy vérohodné. Neni
zddvodnéno, pro¢ pro vybér bodovanych sbornik(i byla zvolena pravé databaze ISI
Proceedings.”

ZdUvodnéni: ,Viz zdUvodnéni pfipominky 2. Soupis konferenci (pofadanych v letech
2001 az 2006) v ISl Proccedings neni vérohodny. Konference nelze pFesné
identifikovat. U konferenci ze seznamu je uvadén sloupec ,ISSN®. Je v ném zahrnuto
i ISBN? Néktera identifikacni ¢isla nejsou uvedena vibec. Z periodicky pofadanych
konferenci jsou uvadény jen nékteré. Napfiklad je uvedena 8th International
Conference on Differential Geometry and Applications (konana 2001), perioda je
tfileta, konference 9th International Conference on Differential Geometry and
Applications (konana 2004) jiz uvedena neni.”

Vyporadani RVVI uvedené jako Caste€na akceptace zni: ,Tato Cast je Radé pro
vyzkum a vyvoj pfedkladana variantné:

Varianta A) v Hodnoceni 2008 ¢&lanky ve sbornicich hodnotit podle navrzeného
systému s navrzenym poctem bodu (tj. podle zafazeni sborniku do I1SI Proceedings —
20 bodu),

Varianta B) v Hodnoceni 2008 clanky ve sbornicich hodnotit podle navrzeného
systému s mensim poctem bodl (tj. podle zarazeni sborniku do ISI Proceedings —
8 bod),

Varianta C) v Hodnoceni 2008 nezahrnout, provést analyzu udajl ISI Proceedings a
do hodnoceni vysledkd zahrnout az v roce 2009."

e Pripominka CKR-14: ,Do hodnoceni vstupuiji vysledky, které nejsou srovnatelné
s recenzovanymi publikacemi, mély by byt vylouceny.*
Zduvodnéni: ,V B.3.1.2 jsou v bodech 4 a 5 uvedeny vysledky, u kterych nemusi
existovat nic, co odpovida recenznimu fizeni nebo citacim. Neni jasny ani vztah
k tabulce v pfiloze 1, podle niz se budou hodnotit vysledky v roce 2008 (text na str.
6.) V kategorii 4, tj. u patentového Fizeni, se hodnoti pouze originalita, nikoli
uzite€nost nebo relevance. Bez skute¢ného uplatnéni patentu jde tedy o ekvivalent
sice autorsky puvodni, av8ak nerecenzované publikace s nulovymi citacemi.
U uplatnénych patentli chybi vyhodnoceni ve stylu ,total cost of ownership®, tj.
vyhodnoceni finan€niho pfinosu patentu z prodeje licenci versus vSechny naklady na
pofizeni patentu, tj. mzdy, material, stroje, a poplatky za patent, pfipadné i za soudni
spory na vynuceni patentu.
Vécné neodlvodnéna je preference patentd USA a Japonska. V USA se Casto
nehodnoti fakticka pouzitelnost patentu. Podobné v Japonsku je ochrana patenty
pomérné slaba, takze firmy spoléhaji na firemni tajemstvi, nikoli na vynutitelnost
patentovych prav.
V kategorii 5 jsou uvedeny druhy vysledk( S, T, jejichz definice chybi v tabulce 2.
Neni vhodné zahrnovat do bodovanych vysledkd autorizovany software — v této
kategorii se da vykazat jakkoli trivialni program (napf. vypocet faktorialu), ktery autor
napise v ramci feSeni projektu a zaradi do evidence poskytovanych program(.”
Odmitnuti pfipominky ze strany RVVI: ,Poskytovatel odpovida za to, Ze jim pfedané
vysledky jsou ve vztahu k poskytované podpofe relevantni, ze se jedna o vysledky
¢innosti ve VaV a Ze jsou spravné (viz pripominky vyse). Definice vysledkl P, Z a
S jsou dostatecné presné a poskytovatel pfi svém hodnoceni nebo pfislusny
patentovy U(fad (. peer review) jsou srovnatelné srecenznim Fizenim napfF.
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publikaénich vysledkd. Vztah vyjmenovanych kategorii k pfiloze 1 je vice nez zfejmy
(napf. vysledek J v ¢asti B.3.1.2. je stejny jako vysledek J v pfiloze 1). U patentu je
odlideno, zda jde o patent pouze udéleny nebo zda je vyuzivan. Navic na zakladé
kritickych pfipominek (i ze strany CKR) a pozadavky na nezohledfiovani vydajii na
feseni vyzkumnych aktivit (tj. nakladd na dosazeni vysledk() je tento pozadavek na
zohlednéni ekonomickych pfinosli protichidny. Lze tedy hodnotit vysledky na
zakladé jejich dosazeni, nebo na zakladé nakladi na jejich dosazeni — ovéem potom
je tfeba to zohlednovat ve vSech Castech. Tabulka 2, jak z nazvu vyplyva, je vypisem
definici ve struktufe pro rok 2009. Vysledek T jako samostatny neexistuje jiz od roku
2006 (coz je mimochodem v pfiloze 1 uvedeno), druh vysledk( S bude od roku 2009
rozdélen do nékolika kategorii. Pfiloha 2 nefika, Zze vysledek R bude bodové
hodnocenym vysledkem s hodnotou vy$$i nez nula. Tento druh vysledku je
definovan s ohledem na to, ze do sou¢asné doby byl soucasti druhu S.*

o Pfipominka CKR-19: ,Databaze ISI neni oborové neutraini.

Zdlvodnéni: ,V odborné literature existuji prikazna data o mezioborové
nevyvazenosti dat ISI. Metodika by méla tuto nevyvazenost korigovat a redukovat
adekvatné hodnoceni u obor(, které jsou preferované obsazeny v ISI, posilit
indexem obory, které jsou v ISI zastoupeny Spatné (obory humanitni a aplikované
védy).”

Akceptace strany RVV (s ignorovanim faktu, Ze v pfipomince jsou vyslovné
zminovany i aplikované védy, které do NRRE nejsou zahrnuty): ,Tato skute¢nost byla
ddvodem pro zavedeni obord NRRE a vy$$iho bodového ohodnoceni vysledki
vztahujicich se k oborim zahrnutym v NRRE."

e Pfipominka RVS-3: ,Druh vysledku B - neni zifejmé, proé by musela odborna kniha
byt vydana tiskem s uvedenym nakladem — navrhujeme vypustit.”
Zdlvodnéni: ,Mnohem vys$i citovanost a pouziti I1ze prfedpokladat u elektronického
dila vystaveného (Ci prodavaného) na internetu. Aktivity pfednich nakladatelstvi
smeérem k poskytovani on-line pfistupu do svych knih jasné podporuji tento moderni
a efektivni zplsob pfistupu k védeckym informacim (napf. Taylor & Francis eBooks,
Wiley InterScience OnlineBooks).”
Odmitnuti pfipominky ze strany RVVI: ,Navrh metodiky je vysledkem Komise pro
hodnoceni vysledkd VaV, ktera jiz od listopadu roku 2007 provadéla podrobné
analyzy udrovné vSech druh(i vysledkd véetné zprfesfiovani definic tak, aby
nedochazelo k tendenénimu vydavani ,knih“ v elektronické podobé. Informace
o vysledcich jednani Komise (zapisy z jednani) jsou zvefejnény na www.vyzkum.cz.”

e Piipominka RVS-6: ,Druh vysledku D - ,Sbornik musi byt evidovan v databazi ISI
Proceedings spoleénosti Thomson Scientific* — nesouhlasime s vazbou na ISI
Proceedings.”

Zduvodnéni:

1) Stavajici seznam konferenci (a pfibuznych akci) ukazuje na netransparentni
zarazeni konferenci do tohoto seznamu. Zplsob zarfazovani neni nikde vysvétlen,
pfitom u konferenci jsou vybirany Casto jen nékteré ro¢niky. Napf. v seznamu
»Thomson 2001-2006 unique conferences” je mezi cca 57000 konferenci uvedena
i Annual IEEE International Symposium on High Performance Distributed Computing,
rocnik 10, 11, 13 a 14 a chybi ro¢nik 12, ktery se konal v Seattle, 2003
(http://www.hpdc.org/past.html). Dale napf. je v seznamu ,1st Siberian Russian
Student Workshop on Electron Devices and Materials (EDM 2000)“, ovéem dalsi
roCniky jiz chybi. Lze se jen dohadovat, Ze pravdépodobné uvedeni konference
souvisi s citaci nékterého prispévku ve Web of Science.

2) VS a ani AV nemaji zaplaceny pfistup do prohlizeni a vyhledavani ¢lanku v tomto
zdroji. Podle sdé&leni Asociace VS knihoven se s rozsifenim grantu MSMT, ze
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kterého se plati pfistup do ISI Web of Knowledge, nepocita. Pokud nebude zajistén
vstup do této databaze, mélo by zafazeni ¢lanku do tohoto zdroje maly prakticky
vyznam.*

Vyporadani ze strany RVVI oznaené jako CasteCna akceptance: ,Tato ¢ast je Radé
pro vyzkum a vyvoj pfedkladana variantné:

Varianta A) v Hodnoceni 2008 ¢&lanky ve sbornicich hodnotit podle navrzeného
systému s navrzenym poctem bodu (tj. podle zafazeni sborniku do I1SI Proceedings —
20 bodu),

Varianta B) v Hodnoceni 2008 ¢lanky ve sbornicich hodnotit podle navrzeného
systému s mensim pocétem bodu (ij. podle zafazeni sborniku do ISI Proceedings —
8 bodu),

Varianta C) v Hodnoceni 2008 nezahrnout, provést analyzu Udajl ISI Proceedings a
do hodnoceni vysledk( zahrnout az v roce 2009."

e Pfipominka RVS-10: ,Databaze ISI neni oborové neutralni.“
Zdlvodnéni: ,V odborné literature existuji prikazna data o mezioborové
nevyvazenosti dat ISI. Metodika by méla tuto nevyvazenost korigovat a redukovat
adekvatné hodnoceni u obor(, které jsou preferované obsazeny v ISI, posilit
indexem obory, které podporuji inovaéni vykonnost CR a jsou v ISl zastoupeny
Spatné.”
Odmitnuti pfipominky ze strany RVV: ,Publikace v Jimp jsou, v souladu s Reformou
systému VaVal v CR definovany jako vysledky zakladniho vyzkumu, nelze tedy
u takovych vysledkll posuzovat jejich inovacni potencial. V tomto ohledu jsou
znevyhodnény ty obory, které jsou definovany jako NRRE.*

e Pfipominka RVS-15: ,Do hodnoceni vstupuji vysledky, které nejsou srovnatelné
s recenzovanymi publikacemi ur¢ené k podpore inovacnich procesli — polozky 4 a5."
Zdlvodnéni: ,V B.3.1.2 jsou v bodech 4 a 5 zahrnovany vysledky, u kterych nemusi
existovat nic, co odpovida recenznimu fizeni nebo citacim. Neni jasny ani vztah
k nedatované tabulce v pfiloze 1. V kategorii 4 u patentového fizeni se hodnoti
pouze originalita, nikoli uzite€nost nebo relevance, bez skuteéného uplatnéni patentu
je to tedy ekvivalent nerecenzované publikace (pouze publikace autorsky plvodni)
s nulovymi citacemi. U uplatnénych patentli chybi vyhodnoceni ve stylu ,total cost of
ownership®, tj. vyhodnoceni finanéniho pfinosu patentu z prodeje licenci versus
vSechny naklady na pofizeni patentu, tj. mzdy, material, stroje, a poplatky za patent,
pfipadné i za soudni spory na vynuceni patentu. Stejné nelze vyhodnotit finanéni
pfinos ¢lankd a odbornych knih ve vztahu k podpofe konkurenceschopnosti
ekonomiky zemé poskytujici finance. Neodivodnéné vécné je preferovani patentl
USA a Japonska. V USA se €asto nehodnoti fakticka pouzitelnost patentu (nékteré
patenty jsou navic znacné sporné, viz napf. U.S. patent 5,965,809: Metoda ur€eni
velikosti podprsenky (pfimym méfenim), patent udélen vynalezci Edwardu Pechterovi
v roce 1999). Jsou tyto typy patentd opravdu to, o¢ se RVV jedna? Podobné
v Japonsku je ochrana patenty pomérné slabd, takze firmy spoléhaji na firemni
tajemstvi, nikoli na vynutitelnost patentovych prav.

V kategorii 5 jsou uvedeny kategorie S, T, jejichz definice chybi v tabulce 2. Je
zasadné nesmysiné hodnotit autorizovany software — v této kategorii se da vykazat
jakkoli trirvialni program (napf. vypocet faktorialu), ktery autor napi$e v ramci feSeni
a zaradi do evidence poskytovanych programu (feSenim neni ani Uplata za takové
programy, kterd muaze byt fingovana, navic by to nepokryvalo open source
software).”

Odmitnuti pfipominky ze strany RVV: ,Poskytovatel odpovida za to, Ze jim pfedané
vysledky jsou ve vztahu k poskytované podpofe relevantni, ze se jedna o vysledky
¢innosti ve VaV a Ze jsou spravné (viz pripominky vyse). Definice vysledku P, Z a
S jsou dostateCné presné a poskytovatel pfi svém hodnoceni nebo pfislusny
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patentovy ufad (tj. peer review) jsou srovnatelné srecenznim fizenim napf.
publikac¢nich vysledkd. Vztah vyjmenovanych kategorii k priloze 1 je vice nez ziejmy
(napf. vysledek J v ¢asti B.3.1.2. je stejny jako vysledek J v pfiloze 1). U patentl je
odlideno, zda jde o patent pouze udéleny nebo zda je vyuzivan. Navic na zkladé
kritickych pfipominek (i ze strany CKR) a pozadavky na nezohledfiovani vydaji na
feSeni vyzkumnych aktivit (tj. nakladd na dosazeni vysledki) je tento poZadavek na
zohlednéni ekonomickych pfinost protichidny. Lze tedy hodnotit vysledky na
zakladé jejich dosazeni, nebo na zakladé nakladu na jejich dosazeni — ovéem potom
je tfeba to zohlednovat ve vSech ¢astech.

Tabulka 2, jak z nazvu vyplyva, je vypisem definici ve struktufe pro rok 2009.
Vysledek T jako samostatny neexistuje jiz od roku 2006 (coz je mimochodem
v pfiloze 1 uvedeno), druh vysledkl S bude od roku 2009 rozdélen do nékolika
kategorii.

Pfiloha 2 nefika, ze vysledek R bude bodové hodnocenym vysledkem s hodnotou
vySSi nez nula. Tento druh vysledku je definovan s ohledem na to, Zze do soucasné
doby byl soucasti druhu S.*

e Pripominka RVS8-16: ,Chybi sankce pro fiktivni projekty vypisované misto vefejnych
vybérovych Fizeni — tyka se poskytovatell i uzivatel(.”
Zdlvodnéni: ,V metodice nejsou zadné mechanismy sankci pro fiktivni ,vyzkumné“
projekty, u kterych se evidentné nejedna o vyzkum. Typickym pfipadem je
odpovédnost byvalého Ministerstva informatiky jako poskytovatele a RVV jako
uzivatele vysledku u projektu pod oznacenim MI120042007. T¥i roky trvajici projekt za
15 milion K& s poétem vysledk( v evidenci RIV rovnym nule je samou RVV uzivan
pro provoz databaze RIV. Metodika by méla védomym uzivatelim tohoto druhu
podvod(l udilet sankce, pokud jsou to subjekty financované ze statniho rozpoctu.”
Odmitnuti pfipominky ze strany RVV: ,Uvedeny projekt je realizovan jako
infrastruktura VaV a byl podporovan zcela v souladu se zakonem ¢&. 130/2002 Sb. a
vybran na zakladé vefejné soutéZze (Udaje jsou dostupné ve vefejné pfistupnych
udajich IS VaV). Tvrzeni autora pfipominky o podvodu je nemistné a neni zalozeno
na faktech. Podobné aktivity zaméfené na rozvoj infrastruktury jsou v souladu
s usnesenim vlady ze dne 23.6.2004 €. 644 z hodnoceni (stejné jako v uplynulych
letech) vynaty. K uvedenému projektu je tfeba rovnéz upozornit na skute¢nost, ze
projekt byl ukon¢en v roce 2007, byl poskytovatelem vyhodnocen a v souladu s § 31
odst. 6 zakona ¢. 130/2002 Sb. budou ve stanoveném terminu pfedany i Udaje
o vysledcich. Namatkou Ize uvést dalSi aktivity zaméfené na infrastrukturu VaV, které
nelze (s ohledem na zaméreni) objektivné hodnotit podle dosazenych vysledku:
Projekt 1N04058 - Informacni zdroje na podporu vyzkumu v Informatice (pfijemce
Masarykova univerzita), Projekt 1N04144 - Multilicence na vstup do Web of
Knowledge (celkem 39 ucastnikd), Projekt 1N04151 - Informacni zdroje pro
zemé&délsky a potravinaisky vyzkum (pfijemce Ustav zemédélskych a
potravinarskych informaci) apod. Dale jsou nékteré programy VaV zaméreny
vyhradné na rozvoj infrastruktury, napf. LI — Informaéni zdroje pro vyzkum a vyvoj,
LP — Zpfistupriovani vysledk( vyzkumu a vyvoje, které rovnéz nejsou soucasti
hodnoceni.*
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Pfipominkové Fizeni v roce 2009

Pro vysledky uplatnéné od roku 2008 vietné:

Druh vysledku I - obory NRRE 91 11— ostatni obory
¢lanek v impaktovaném &asopise 10 az 3052
Jup | €lanek v prestiznim impaktovaném ¢asopise (Narure,
Science. Proc. Natl. Acad. Sci. USA) > 500
clének svétové uznavané databaze ¥ 12 8
Joeimp |V 1‘ece}1zow'a11é111 — 9
gasopise seznam recenzovanych periodik 10 4
svétovy jazyk 40
B | odborna kniha 40
ostatni jazyky 20
D |élanek ve sborniku ® 8
evropsky nebo mezinarodni patent (EPO, 500
USPTO), patent USA a Japonska
P | patent ¢esky nebo narodni patent s Vﬁ‘iﬂ.lkﬂll patentu
USA a Japonska, ktery je vyuzivan na zékladé 200
platné licenéni smlouvy
ostatni patenty 7 40
Z | poloprovoz, ovérena technologie, odrida. plemeno 100
uzitny vzor 40
F pramyslovy vzor 40
G | prototyp, funkéni vzorek 40
H |poskytovatelem realizované vysledky 40
certifikované metodiky a postupy. specializované mapy
N.L s odbornym obsahem 40
R | software 40
v VYZIkunm.é'zpréva. ktera je vysledkem obsahujicim 50
utajované informace

e Pfipominka CKR-23 (z&sadni): ,Str. 6, poznamka 11 pod &arou: Zvolit jiné, relevantni
kritérium kladené na pfipustné sborniky (kategorie ,recenzované sborniky*).

nutna podminka k tomu, aby publikacim v ném uvefejnénym bylo pfidéleno nenulové
bodové hodnoceni, nema zadné opodstatnéni oproti jinym kritériim kladenym na
sbornik. Databaze je nespolehliva (Ize dolozit konkrétnim pfiklady — vybér sborniku
pro zafazeni se nedé&je na zakladé kritérii kvality, mezi konanim konference a
zafazenim sborniku do databaze je az nékolikaleta prodleva, ISBN elektronické a
tisténé verze se liSi a nedojde ke sparovani, nékteré sborniky z prestiZznich
periodicky pofadanych mezinarodnich konferenci databaze neobsahuje,nebo
obsahuje jen nékteré jejich ro¢niky, apod.). Vliv vyzkumnych organizaci a vydavatel(,
zejména Ceskych, i v pfipadé sbornikll z prestiznich mezinarodnich konferenci na
zafazeni do databaze je mizivy. Pozadavek zarazeni sbornikl do I1SI Proceedings je
Cisté formalistickym kritériem a jeho souvislost s kvalitou publikace neni nijak
zdlvodnéna. Kritéria kladena na sborniky nepfipousti v nékterych pfipadech vibec
uplatnit nékteré vysledky aplikovaného vyzkumu, jejichz publikace v recenzovanych
sbornicich umozni rychlejsi vstup aplikovanych vysledkt do praxe.”

Odmitnuti ze strany RVV (bez zohlednéni toho, ze se namitka tykala i aplikovanych
oboru a bez kvantifikace toho, co znamena ,pfijatelna mira“): ,Po podrobné a dlouhé
diskusi bylo rozhodnuto, Zze databaze ISI Proceeedings v pfijatelné mife pokryva
spektrum obor( a v ramci nich poradanych konferenci a podobnych akci.*
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e Pfipominka CKR-44 (zasadni): ,Pfiloha 1, str. 19, Patenty jsou silné nadhodnoceny.
Mezinarodni a uzivané narodni patenty snizit na polovinu, ,ostatni patenty® zrusit.
| mezinarodni patenty zapocitat pouze tehdy, jsou-li prokazatelné vyuzivany (na
zakladé platné licencni smlouvy).”

ZdUvodnéni: ,Pouhé udéleni patentu (pro pfidéleni 500 bodl patentu evropskému,
mezinarodnimu, USA a Japonsko nevyzaduje, aby byl patent vyuzivan) neni samo
0 sobé dokladem, Ze jde o hodnotny vysledek VaV. Pokud je patent vyuZivan na
zakladé platné licenéni smlouvy, pfinasi zisk, a pfinos institucionalni podpory ,za
body“ za tento patent je v podstaté zdvojenym financovanim. ,Ostatni patenty“ by
nemély byt bodové hodnoceny vilbec, ¢asto jde o drobné pfipravky i nastroje,
jejichz pfinos k urovni aplikovaného vyzkumu je sporny.*

Odmitnuti ze strany RVV: ,Tim, Ze danému vysledku je udélen patent, je ze strany
pfislusnych patentovych urad( potvrzeno, Ze spliiuje kritéria pro udéleni patentu.
Nelze rozliSovat patenty na horsi €i lepsi. Systém poskytovani institucionalni podpory
na zakladé dosazenych vysledku je cely de facto zdvojenym financovanim, nebot
kazdého vysledku v RIV bylo dosazeno feSenim aktivity s vefejnou podporou — tedy
naklady na dosazeni vysledkd jiz byly tvircim uhrazeny v této verejné podpore.
Stejnym zplsobem, jak je v pfipomince argumentovano, by bylo mozno
zpochybriovat prinos ¢lank( v ¢asopisech nebo knih.*

e Pripominka CKR-45: ,PFiloha 1, str. 19, F, G, R:
Vysledky F a G bodové odlisit snizenim bodul za funkéni vzorek.
Obecné je tfeba hodnoceni téchto vysledki (F, G, R) snizit.
Upfesnit a zpfisnit definici software.”
Zdlvodnéni:
Ad (a) U funkéniho vzorku se nepfedpoklada primyslové vyuziti.
Ad (b) Vysoké bodové ohodnoceni drobnych vysledkd aplikovaného vyzkumu
povede k jejich inflaci, a tim fakticky ke snizeni uUrovné aplikovaného vyzkumu
(v rozporu s proklamovanou snahou o jeji zvySeni).
Ad (c) Software by mél byt za vysledek zakladniho vyzkumu povazovan jen tehdy,
pokud byl publikovan v nékterém védeckém Easopise, spolu se studii jeho fungovani,
nebo komeréné uplatnén v urcité softwarové knihovné (nikoliv jednorazove), nejlépe
vyvijené a Sifené bezplatné, jako statisticka knihovna R nékterym vyzkumnym
pracovistém.
Odmitnuti ze strany RVV: ,Nejedna se o konkrétni pfipominku ale o polemiku nad
zavéry Komise pro hodnoceni vysledkl a Rady pro vyzkum a vyvoj. Po podrobné a
dlouhé diskusi a na zakladé analyz, které si Komise pro hodnoceni provedla, bylo
rozhodnuto o bodovém ohodnoceni jednotlivych druhl vysledkd. Rovnéz tak bylo
rozhodnuto, ze za svétové jazyky budou oznafeny uvedené jazyky. Software
rozhodné nepatfi mezi zakladni vysledky zakladniho vyzkumu a o tom, zda se jedna
o relevantni vysledek dané vyzkumné aktivity je kompetentni rozhodnout pravé a jen
poskytovatel, ktery na danou vyzkumnou aktivitu poskytuje verejnou podporu a jehoz
prostfednictvim je vysledek do RIV pfedavan.*

e Pripominka RVS-1 (zésadni): ,Pdvodni znéni: str. 7 pozn. 15: Jedna se o databaze
Scopus (http://www.scopus.com/scopus/home.url) a ERIH
(http://www.esf.org/research-areas/humanities/researchinfrastructures-including-
erih.html). Navrh na zménu: Jedna se o databaze Scopus
(http://www.scopus.com/scopus/home.url), ERIH (http://www.esf.org/research-
areas/humanities/researchinfrastructures-including-erih.html),  Zentralblatt MATH
(http://lwww.zentralblatt-math.org/zmath/) a MathReview
(http://www.ams.org/mathscinet/).

ZdUvodnéni: Puvodni znéni opomiji existenci mezinarodné uznavanych oborovych
databazi, které maji velmi dobrou tradici a maji dany obor a periodika v ném lépe
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zmapované. Navrhované doplnéné databaze pokryvaji recenzované a mezinarodné
uznavané matematické Casopisy, které v puvodné uvedenych databazich pokryty
nejsou.”

Odmitnuti ze strany RVV: ,Neakceptovano. Po podrobné a dlouhé diskusi bylo
rozhodnuto, Ze databaze Scopus a ERIH pokryvaji celé spektrum oborl. Pfipominka
bude diskutovana pfi pfipravé Metodiky 2010."

e Pfipominka RVS-4 (zasadni): ,PFiloha &.1 Vysledky typu R, software, 40 bodii. Navrh
na zménu: Vyradit z bodového hodnoceni.*
Zduvodnéni: ,Soucasna definice umoznuje bodovani trividlniho softwaru tvorfeného
jen za ucelem bodového zisku. Chybi jakykoliv zplsob objektivniho rozliSeni mezi
uzite€nym, netrivialnim softwarem a softwarem potémkinovskym, tvofenym pro
body.*
Odmitnuti ze strany RVV: ,Neakceptovano. Nelze tvircim takového vysledku upfit
pravo na hodnoceni tohoto vysledku. Urovel na posouzeni, zda se jedna & nejedna
o relevantni vysledek, je spiSe apelem na poskytovatele, aby dusledné plnili
povinnosti ulozené jim zakonem ¢&. 10/2002 Sb. Pro ohodnoceni feSeni vyzkumnych
aktivit a spravnost a pravdivost udaju predavanych do RIV. | zde byla moznost
Skalovani diskutovana, zatim vSak bez akceptovatelného vysledku. Pfipominka bude
znovu diskutovana pfi pfipravé Metodiky 2010."

e Piipominka RVS-5 (zasadni): ,PFiloha &. 1, poznamka 4 a Pfiloha €. 2, poznamka 6:

sbornik musi byt evidovan v databazi Conference Proceedings Citation Index —
Science nebo Social Science & Humanities (dfive ISI Proceedings) spole¢nosti
Thomson Reuters. Navrh na zménu: sbornik musi byt evidovan v databazi
Conference Proceedings Citation Index — Science nebo Social Science & Humanities
(dfive ISI Proceedings) spole¢nosti Thomson Reuters nebo Google Scholar,
CiteSeer nebo ACM'’s Digital Library.
Zduvodnéni: ,ISI Proceeding nepokryva dostatec¢né informatické obory a nema tedy
dostateCnou relevanci. Viz zavér €. 9 na str. 6 nasledujiciho clanku:
http://www.informaticseurope.org/ECSS08/papers/Research_evaluation CACM.pdf*.
Odmitnuti ze strany RVV: ,Po podrobné a dlouhé diskusi bylo rozhodnuto, ze
databaze ISI Proceeedings v pfijatelné mife pokryva spektrum oborl a v ramci nich
pofadanych konferenci a podobnych akci.”

¢ Piipominka RVS-6 (zasadni): ,Pfiloha ¢&. 2, pismeno D: D — &lanek ve sborniku — 8.
Navrh na zménu: D — ¢&lanek ve sborniku — 12 (informatické obory) / 8 (ostatni
obory).”

Zduvodnéni: ,Prestizni publikace v oblasti informatiky a IT jsou publikovany
predevs§im na Spi¢kovych konferencich — na rozdil od jinych oborl, kde prestizni
prace jsou publikovany predevSim ve Spickovych ¢asopisech. Viz zavér €. 2 na str. 3
nasledujiciho ¢lanku:
http://www.informaticseurope.org/ECSS08/papers/Research_evaluation CACM.pdf.”
Odmitnuti ze strany RVV: ,Neakceptovano. Zdlvodnéni pro diferencované
hodnoceni pfispévkd ve sbornicich pro obory informatické a neinformatické nelze
akceptovat.

V opaéném pfipadé by bylo relevantni naopak napf. ¢lankim v ¢asopisech
v informatickych oborech dat bodové ohodnoceni nizsi nez u obord jinych.”
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Pripominkové fizeni v roce 2010

o I —obory II—
Druh vysledku NRRE R ostatni obory
¢lanek v impaktovaném ¢éasopise D 10 az 305 %
Jinp | €lanek v prestiznim impaktovaném asopise (Nature. 500
Science, Proc. Natl. Acad. Sci. USA) 2 .
. . . Scopusu : 12
¢lanek ' SV e‘r,cne ' A 30 12
Vv recenzovaném uznavané
Jneunp ¢asopise databaze ¥ | FRIH B 20 11
C 10 10
¢lanek v éeském . .
7 recenzovaném seznam recenzot anych 10 4
fee - : periodik ¥
casopise
aﬂgli{":l:im}_ﬁiﬂﬁl:i_na_
svétovy jazyk nﬂ;l;ﬁjsﬁma 40
B odborn4 kniha® spanélitina 40
ostatni jazyky 20
D ¢lanek ve sborniku © 8
evropsky nebo mezinarodni patent ( EPO . 500
USPTO). patent USA a Japonska .
p satent ¢esky nebo narodni patent s vyjimkou
L patentu USA a Japonska, ktery je vyuzivan 200
na zékladé platné licenéni smlouvy
ostatni patenty N 40
Z |poloprovoz, ovéiena technologie, odrida, plemeno 100
E uzitny vzor 40
prumyslovy vzor 40
G |prototyp. funkéni vzorek 40
H |poskytovatelem realizované vysledky 40
certifikované metodiky a postupy. specializované
N.L - . 40
mapy s odbornym obsahem
R | software 40
v vyzkumna zprava. ktera je vysledkem obsahujicim 50
utajované informace -
Vysledek ,Software” realizoval ptvodni vysledky vyzkumu a vyvoje, které
byly uskute€nény autorem nebo tymem, jehoz byl autor élenem. Jedna se
o vysledek, kdy software vznikl prokazatelné v souvislosti s feSenim
vyzkumné aktivity a jeho autorem (tvircem) je / jsou osoby podilejici se
u pfijemce (nebo dalSiho Ucastnika) na feSeni vyzkumné aktivity, a ktery
mGze byt volné vyuZivan v souladu s licenénimi podminkami tvlrce
avsouladu s § 16 zakona ¢. 130/2002 Sb. Nejedna se o software, ktery
pfijemce vytvofil pouze pro svoji potfebu a ktery vyuziva pouze pfijemce
R |[software nebo dalsi ucastnik, nebo ktery je ur€en vyhradné a pouze po potieby
poskytovatele (tzn. pokud neni jeho vyvoj dan pozadavkem pravnich
predpis).
Upozornéni k vysledkiim druhu R:
Podminkou pro zafazeni takového vysledku do IS VaVal bude uzavieni
pfislusné smlouvy o vyuziti/uplatnéni vysledku mezi autorem vysledku (.
pfijemcem event. dalSim u€astnikem) a uzivatelem(-li) (realizatorem(-y))
vysledku, tak aby byl doloZzen ekonomicky pfinos vysledku R v minimaini
vySi 1 mil. K&
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e Pripominka CUZK-138: ,V poznamce ¥ na strané 26 Metodiky je uvedeno ,Vlastni
vypocet je velmi slozity, matematicky je to uloha z linearniho programovani, ...“. To
prakticky znamena, Ze vystupy vypocétu hodnot bodl jsou pro zicastnéné prakticky
nekontrolovatelné a hodnoty bodl se nedaji ani vydedukovat. Celd metodika
hodnoceni je postavena na nesourodé kombinaci matematicky naro¢ného zpusobu
vypoctu a subjektivné stanovenych hodnot bod(l a poméru 85:15 za vysledky druhu
J, B, C, D k vysledkim druhu P, Z, F, G, H, N, R, V. To spole¢né s nékterymi
diskutabilnimi (popis delSi 64 znak(l) ¢i problematickymi kritérii (vycisleni

evidovana v Narodni knihovné v Praze, avSak dosud neni uvedena v Ceské narodni
databazi, protoze z kapacitnich divodu ¢eka na zpracovani) snizuje divéryhodnost
v objektivitu hodnoceni a zptisobu rozdélovani finanénich prostredkii. Zadame proto,
aby byly zvefejnény podklady, na jejichz zakladé byly stanoveny jednotlivé parametry
pro hodnoceni véetné blizSiho popisu matematického aparatu pouzitého pro vypocet
hodnoty bodu.”

Odmitnuti ze strany RVVI: ,Matematicky vztah nelze vyjadiit pomoci vzorce.
Poznamka pod €arou byla odstranéna. Jiny mechanizmus vypoctu neni do zavedeni
oborovych metodik mozny. DalSi zmifiované Casti této pfipominky jsou zodpovézeny
jiz vyse.”

e Pfipominka CUZK-141: ,,U vysledkd druhu ,R — software® je podminkou pro zafazeni

takového vysledku do IS VaVal dolozeni ekonomického pfinosu vysledku v minimalni
vySi 1 mil. K& Tento obecné spravny pozadavek nelze objektivné vycislit
v pfipadech, kdy uzivatelem je statni sprava. Tento vysledek je specificky, nema na
trhu analogii a je uzivan v komplexu jinych technologii a postupl. Zadame proto tuto
podminku zruSit ¢ umoznit vyjimku (napf. snizeni vySe ekonomického pfinosu
vysledku na 200 tis. K&), pokud je vystup uzivan ve statni spravé.”
Odmitnuti ze strany RVVI: ,Vysledek druhu R je aplikovanym vysledkem, ktery na
zakladé definice neni ur€en pro vyuziti statni spravou. Pro vyuziti statni spravou by
mély byt ur€eny vysledku druhu H a V, pfipadné N. U tohoto druhu vysledku Ize
vycislit jeho ekonomicky pfinos i v pfipadé, Zze bude vyuzivan statni spravou.”

e Pfipominka RVS-255: ,Na str. 9 je uvedena véta ,Udaje o vysledcich dosazenych
v minulém roce (pro hodnoceni 2010 v r. 2009 a predchozich) a o zménach vysledki
v letech predchozich, je nutné predavat v aktuaini platné strukture udaji IS VaVal a
v souladu s platnymi definicemi pro aktualni rok (fj. pro hodnoceni 2010 v souladu
s definicemi pro r. 2010).%, ze které vyplyva, Ze pro vysledky za rok 2009 budou platit
definice, které jsou soucasti pfipominkované metodiky, tzn. definice podle metodiky,
ktera dosud nebyla schvalena. Pfitom ve srovnani s dokumentem ,Predavani udajl
do Informaéniho systému vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci RIV — Rejstfik
informaci o vysledcich 2010% ktery je stdle vyvéSen jako platny na strance
http://www.vyzkum.cz a ktery popisuje zpUisob zadavani vysledkd do RIVu v r. 2010,
doslo k zasadni zméné u definice vysledku typu R-software. Zasadné nesouhlasime
s takovymto postupem v dobé&, kdy na VS jsou vysledky jiz uzavieny a t&sné pred
odeslanim, protoze na vysledky z r. 2009 tak budou aplikovana dodateCné jina
pravidla, nez ta, ktera byla v dobé odevzdavani vysledkd do RIV znama. Rada vilady
takovymto krokem zpochybriuje cely systém hodnoceni védy a jen nahrava kritikim
novych trendd v hodnoceni VaVal v CR. Navrhujeme zachovat oznamovani zmén
definic vysledkl tak, jak to bylo v pfedchozich metodikach (napf. v metodice 2008
byly uvedeny definice, které platily od r. 2009, v metodice 2009 byly definice, které
meély platit od r. 2010 atd. V metodice 2010 by tedy mély byt definice vysledki, které
budou platit az od r. 2011). Jedna se o projev dfive kritizovaného pfistupu, kdy se
pravidla stanovi nebo méni az po obdobi, kdy jsou dosahovany a vykazovany
vysledky.*

129

Hovory - text B (ISO).indd 129 @ 20.9.2010 12:47:38



Jifi Zlatuska

Reakce RVVI: ,Akceptovano. U softwaru bylo doplnéno, Zze podminka milionu korun
jako zasadni principielni zména plati od roku 2011."

e Piipominka CKR-273 (zasadni): ,Nova definice vysledku druhu R-software sice
omezi ucelové chovani VO, ovSem za cenu nemoznosti vykazat fadu kvalitnich
vysledkl (napf. u volné dostupného softwaru nelze zjistit a dolozit jeho skute¢ny
ekonomicky pfinos). Do metodiky se timto navic zavadi nejednotnost, protoze
minimalni ekonomicky pfinos neni vyzadovan u dalSich aplikovanych vysledkd (napf.
Z, F &i G). Podminky pro zafazeni vysledku typu R (smlouva o uplatnéni vysledku a
ekonomicky pfinos vysledku v minimalni vysi 1. Mil. K&) jsou pfisnéjsi nez podminky
pro zafazeni vysledku typu Z (pouze smlouva o uplatnéni vysledku), pfitom bodové
hodnoceni vysledku typu R (40 bod() je vyrazné niz§i nez bodové hodnoceni
vysledku typu Z (100 bodu). Mélo by byt jasné vysvétleno, co znamena formulace
.fyzické ovéreni stazeni SW* u zplisobu verifikace u vysledku R-software v tabulce 1.
Neni mozné pozadovat, aby veskery software byl komukoli volné dostupny. Pokud
bude fyzické stazeni SW chranéno napf. licenénimi podminkami, je to divod
k vyfazeni vysledku? Pozadavek ekonomického pfinosu u vysledku R v minimalni
vySi 1 mil. K¢ je naprosto nesmysiny. Jednak z toho divodu, Ze ekonomicky pfinos
jako jediné kritérium relevantnosti SW pro vstup do RIV je nevhodny - existuje fada
vyznamnych SW FeSeni, které nebyly vyvijeny na komeréni bazi a prava k jejich uziti
jsou poskytovana bezuplatné. Vyhodnoceni a predevSim prokazani ekonomického
pfinosu je v tomto pfipadé téméf nemozné. Pokud presto pfijmeme ekonomicky
pfinos jako kritérium relevantnosti SW pro vstup do RIV, neni toto kritérium
jednoznacné vymezeno - jedna se o trzby nebo zisk?, jaké je rozhodné obdobi (rok,
5 let, 10 let nebo celd doba vyuzivani vysledku)?, jedna se o ekonomicky pfinos
jednorazovy nebo opakovany? Kromé toho, je-li SW vyvinuty v ramci urcitého
projektu (napfriklad projekty MPO), je specifikace ocekavanych pfinosu tohoto SW
zavaznou soucasti projektu. Pokud je celkovy zisk z uziti/prodeje SW oCekavan ve
vySi 0,5 mil. a je spInén, bude z hlediska RIVu takovy SW diskvalifikovan. Naopak,
kdyz v projektu bude celkovy zisk z uziti/prodeje SW ocekavan ve vysi 10 mil. K¢ a
bude dosazeno pouze vySe 1 mil. K&, bude takovyto vysledek v RIVu hodnocen
presto, Ze v ramci projektu nedoslo ke spInéni o¢ekavanych vysledkl. Navrhujeme:
Zvysit bodové hodnoceni vysledku typu R alespori na 100 bodd, tedy na hodnotu
hodnoceni vysledku typu Z a u vysledku typu R zruSit nesmyslnou podminku
dolozeni ekonomického pfinosu v minimalni vysi 1 mil. K&."

Zduvodnéni: ,Pri posuzovani kvality softwaru by méla byt respektovana mozna
rliznorodost tohoto typu vysledkl. MizZe se jednat jak o software, ktery pfimo
realizuje vysledky zakladniho vyzkumu a vyvoje v oblasti computer science a
matematiky a ma tézko vycislitelny ekonomicky pfinos (viz napf. vysoce kvalitni a
volné Sifitelny statisticky software ,R®), tak i o typicky vysledek aplikovaného
vyzkumu s vysokym ekonomickym pfinosem. Pro hodnoceni softwaru z hlediska
VaVal by nemélo byt podstatné, kdo je jeho uZivatelem. Ekonomické hledisko
nemuze byt brano jako jediné kritérium pro zafazeni softwaru do kategorie R.
Stanoveni pevné hranice ekonomického pfinosu (1 milion K&) je z hlediska metodiky
hodnoceni zcela nesystémové (neni u zadné jiné kategorie vysledk( VaVval).”
Reakce RVVI (bez ohledu na to, Ze v odkazované pfipomince byl feSen jiny
problém): ,Vysvétleno, viz pfipominka &. 255."

e Pfipominka RVS-274 (z&sadni): ,Kategorie R je nepfiméfen& tvrdé stanovena
s ohledem na realné pravni podminky i autorskou praxi. Podminka smlouvy
dokazuijici dolozitelnost ,ekonomického pfinosu vysledku® je zmate¢na, protoze cena
licence/programu neni totéz jako ekonomicky pfinos pro zakaznika — stali tedy
smlouva o nakupu softwaru za jednu korunu se zavazkem pouzit dany program
v takovém nasazeni, které za néjakou stanovenou dobu klientovi pfinese ekonomicky
pfinos jeden milion. Podminka poskytovani softwaru na zakladé licence pomiji
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poskytovani licence formou sluzby (tzv. SSME) a pfedstavuje vyrazné omezeni
moznosti efektivniho nakladani s produkovanym duSevnim vlastnictvim. Formulace
o ,volném pouzivani v souladu s licenénimi podminkami tvirce” je vécné nesmysl
i tam, kde se s licencemi pracuje — licenéni podminky nebude stanovovat tvirce jako
fyzicka osoba, jak pozaduje Metodika, ale pfijemce, ktery bude v typickych pfipadech
zaméstnavatelem tvlrce, ktery pro néj program zpracuje jako zaméstnanecké dilo.
Pozadavek existence smlouvy mezi autorem programu a uzZivatelem je v pfimém
rozporu s obecnymi zasadami, ve kterych bude jako subjekt smlouvy vystupovat
zaméstnavatel autora, nikoli autor sam. Je to absurdni poskytnuti prav autorovi
vysledku, které nema obdobu v ostatnich pripadech (napf. u patentd nebude
.patent®).

Reakce RVVI (opét bez souvislosti s referovanym problémem nebo pouzitelnosti
reakce na néj): ,Akceptovano, viz. pfipominka ¢&. 255.

e Pfipominka RVS-275 (zasadni): ,U aplikovanych vysledki (v definicich &ast 1I) by

zasadné méla byt stanovena podminka vyslednych vynosl z uziti vysledku vyssich
nez veskerych vynaloZenych nakladd na ziskani takového vysledku (véetné nakladd
dotacnich a v€etné nasledné platby v podobé institucionalniho financovani, které stat
za takto uplatnéné vysledky nasledné poskytne), jinak se jedna o evidentné
nehospodarné nakladani s vefejnymi prostfedky, protoze je to financovani aktivit,
které jsou fakticky ztratoveé.”
Reakce RVVI (bez ohledu na to, Ze je chybné referovano o obsahu pfedchozich
pfipominek, kde se nezpochybriovalo uvazovani ekonomického pfinosu, nybrz jeho
unifikované stanoveni bez ohledu na skute¢ny stav): ,Vysvétleno. Principielné
odporuje pfedchozim zdsadnim pfipominkam, které poZaduji vyfadit ekonomické
parametry (SW) i tam, kde byly zavedeny a kde to ma vécné opodstatnéni. Tento
vnitfni  rozpor v pfipominkach vzniklo nedostateCnym spojenim fady dil€ich
pfipominek od jednotlivych autord.”

e Pfipominka RVS-281 (z&sadni): ,Podminkou pro zafazeni vysledku R do IS VaVal

ma byt uzavfeni smlouvy o vyuziti/uplatnéni vysledku mezi autorem vysledku
(tj. pfijemcem event. dalSim ucCastnikem) a uzivatelem nebo uzivateli, pfip.
s realizatorem vysledku tak, aby byl doloZzen ekonomicky pfinos vysledku R
v minimalni vySi 1 mil. K& Zda se byt zvlastni, ze podobné podminky nejsou
zavedeny napf. u vysledkl typu G. Nejrozumnéjs$im feSenim u vysledkud typu G a R,
které nepodléhaji registraci, je Uprava poctu bodl na uroven podobnych vysledku
namisto nesystémového definovani specidlnich podminek (jako je ekonomicky
pfinos v minimalni vysi 1 mil. K&). Stejné tak by bylo i rozumné zvysit pocet bodu za
vysledek typu D minimalné na 10 bod(.*
Reakce RVVI (bez toho, aby se zabyvala tim, ze vycislitelnost ekonomického pfinosu
uziti programu nesouvisi s uzavienim smlouvy o vyuziti vysledkt): ,Vysvétleno. § 11
zakona €. 130/2002 Sb. stanovuje jednoznacné povinnost pfijemce pfi ukoncéeni
feSeni projektu aplikovaného vyzkumu uzavieni smlouvy o vyuziti vysledkd. Proto
kritérium ovéfitelnosti je stanoveno spravné. Kritérium je takto stanoveno, protoze
vysledek mlze byt vykazan pfed ukonéenim FeSeni projektu, tji. smlouva o vyuziti
vysledk(l nemusi byt jesté uzaviena.”

e Pfipominka RVS-291: ,Vécné& je problematické stanoveni bodovych hodnot
v kategorii P, kde chybi porovnani celkovych nakladll s vynosy, pfipusténa je fakticky
moznost realizace patentu napf. za jednu korunu, zcela chybi zohlednéni americkych
.patent pools,“ kde jsou patenty mezi zuCastnénymi sdileny bezplatné. Ve srovnani
s programy, které se musi prodavat nejméné za milion, je to neodlvodnitelna
libovlGle normotviirce (zcela chybi, autofi metodiky ji zfejmé& neznaji), zatimco
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programy se musi prodavat nejméné za milion. Obdobné chybi kvantifikace pfinost
uz®

Reakce RVVI (bez toho, aby se zabyvala nekonzistenci se svou odpovédi k 281, kde
pfedpoklada, Ze smlouva kvyuziti vysledku obsahuje i ekonomicky pFinos):
,Vysvétleno. Porovnani celkovych nakladli a pfinoslt (efektivnost) u hodnoceni
vysledkd vyzkumnych organizaci bylo na zakladé zasadnich pfipominek fady
vyzkumnych organizaci véetné RVS a AV CR atd. opus$téno. Neni diivod toto udélat
pouze v jediné kategorii (patentni), ktera je v celkovém podile hodnoceni velmi
minoritni (1.8% bodového hodnocent).”

e Pfipominka MZP-328: ,Pozadujeme do materialu doplnit nové druhy vysledkd a
navrhujeme nasledujici text: Do pfilohy €. 2 doplnit (str. 37): Xa — specializované
databaze.

Databaze €i uceleny soubor databazi pfevazné vlastnich dat vyzkumného charakteru
nebo specializovana databaze vybavena analytickymi nastroji pro zpracovani a
hodnoceni uloZzenych udaji. U vysledku Specializované databaze budou do RIV
povinné uvadény udaje o vyuZiti souboru databazi &i specializované databaze
vybavené analytickymi nastroji pro zpracovani a hodnoceni uloZenych udaji na
strané poskytovatele nebo na strané zpracovatele programu i jiného organu vefejné
spravy.

Do prilohy €. 1 doplnit (str. 30): Xa - vytvofeni databaze nebo uceleného souboru
databazi prevazné vlastnich dat vyzkumného charakteru za 200 bodl, Xa - ro¢ni
provoz a aktualizace databazi nebo uceleného souboru databazi pfevazné vlastnich
dat vyzkumného charakteru.

Do pfilohy &. 2 doplnit (str. 37): Xb — sbirky genofondd Zivych organism( a sbirky
nezivych pfirodnin. Soustfedéni a dlouhodobé provozovani sbirek genofondd Zivych
organismU( nebo sbirek nezivych pfirodnin s nejméné 1 tisicem polozek. Podminkou
je dostupny priibézné aktualizovany katalog polozek a pfistupnost sbirek
k védeckému zkoumani. (...)"“

Reakce RVVI (sméSujici vytvofenou databazi s programem, ktery ji eventualné
vyuziva): ,Neakceptovano. Pro tento druh vystupu je uréen druh vysledku R —
software, za predpokladu, Zze se opravdu jedna o sw aplikaci pracujici s daty
obsazenymi v pfedmétné databazi. V pfipadég, Ze se jedna o vznik souboru dat, ktery
nebude slouzit pro potfeby vyzkumu, nelze takto vznikly vystup (databazi) oznaCovat
za vystup vyzkumu. PredloZzené ideové navrhy budou Komisi pro hodnoceni
vysledkll RVVI diskutovany s cilem navrhnout takové formulace definic vysledki,
které by skute¢né zarucovaly vysledky odpovidajici vystuplim vyzkumu a vyvoje."

Informatics Europe — zasady pro korektni hodnoceni

S pfistupem k hodnoceni zvolenym Radou vlady pro vyzkum a vyvoj a jeji Komisi pro
hodnoceni vysledkll kontrastuji doporuceni Informatics Europe [10], ktera reflektuji
specifickou situaci informatiky jako kombinace discipliny inzenyrské, pfirodovédné
i matematické, stejné jako specifickou publikaéni kulturu, ktera se v informatice ustanovila.
Zakladni pozadavky, které Informatics Europe ve svém poziénim dokumentu ustanovila,
jsou:

1. Informatika je svébytné disciplina kombinujici védu s inZenyrstvim. Hodnoceni
vyzkumu musi byt upraveno s ohledem na jeji specifi¢nost.

2. Vyznaénym rysem publikovani vysledkd v informatice je dilezitost vybérovych

zpUsob publikace.
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3. Khodnoceni impaktu vyzkumu v informatice jsou artefakty jako software stejné
dulezité jako publikace.

4. U informatickych publikaci zpravidla poradi autord nenese vyznam. Pokud neni
specificky uvedeno jinak, nemélo by se k nému pfi hodnoceni vyzkumnik( pfihlizet.

5.  Numerické hodnoty jako napfiklad pocty citaci nesmi byt nikdy uzivany jako jediné
hodnotici kritérium. Musi byt filtrovany prostfednictvim interpretace ¢lovékem, zejména
s ohledem na mozné chyby, a doplnény hodnocenim peer review a zhodnocenim
jinych vystupll, nez pouze publikaci.

6. Pocty publikaci nejsou adekvatnim indikatorem hodnoty vyzkumu. Mé&Fi produktivitu,
nikoli vSak impakt nebo kvalitu.

7. Kazdé hodnotici kritérium, zejména kvantitativni, musi byt zaloZeno na jasnych a
zverejnénych kritériich.
Numericka porovnani nesmi byt uzivana pro srovnani mezi disciplinami.

Pfi posuzovani publikaci a citaci je ISI Web of Science nedostateCnym nastrojem pro
vétSinu oblasti informatiky a nesmi byt pro tento GCel uzivan. K alternativam patfi
Google Scholar, CiteSeer a (potencialné) ACM’s Digital Library.

10. Hodnotici kritéria musi sama podléhat hodnoceni a revizi.

Z obsahu Metodiky Rady pro vyzkum a vyvoj i konkrétnich reakci na vznasené pfipominky
k navrhim Metodiky je zfejmé, Ze tato doporuéeni nejsou s pfistupem Rady pro vyzkum,
vyvoj a inovace slucitelna. V obecné roviné Ize podobny odsudek vyslovit i na zakladé
analyzy citaCnich statistik, jak ji publikovala Mezinarodni matematicka unie [8].

Patenty jako hodnoceni aplikovaného vyzkumu

V pojeti Metodiky jsou patenty hodnoceny vyrazné& velkymi bodovymi hodnotami, nicméné
fakticky se jedna o hodnoceni vystupu, které svou povahou odpovida nerecenzovanym
publikacim. Realizace patent(l a jejich hodnoceni se nevejde do ¢asového okna hodnoceni.
Patentovy ufad sice zkouma originalitu FeSeni, nikoli vSak faktickou uzite€nost nebo
pouzitelnost.

Patenty samy o sobé& nestimuluji invenci, ale jsou nastrojem boje s konkurenci na trhu.
Patenty rychlost vyzkumu nestimuluji, ale brzdi [14]. Z oblasti softwaru a pokusl vyuzit
softwarovych patentd stoji za pfipomenuti kauzy, které mohly mit potencialné devastujici
dopad, jako byl pokus SCO z bfezna 2003 zalovat IBM z poruSeni prav k operaénimu
systému Unix (firma SCO po péti letech od své neuspésSné Zzaloby zbankrotovala).
V soucasné dobé se rozbiha potencialné podobny spor, kdy v prvni poloviné srpna 2010
podava Oracle zalobu na Google z poruseni nékolika patentd vztahujiciho se k platformé
programovaciho jazyka Java (Oracle pfed ¢asem koupil firmu Sun, ktera Javu vyvinula) jako
implementace opera¢niho systému Android, ktery Google pouziva ve svych smartphonech.
Zda se, ze zaloba by neméla mit velkou $anci na Uspéch, protoze Google svij software
vyvinul bez pouziti technologie Sunu, Zaloba sama ovSem v takovém pfipadé jen potvrzuje,
ze jde o pravni tah jedné spole¢nosti proti uspéSnému produktu spolecnosti jiné.

Rozsahla studie fungovani amerického patentového systému [1] doSla na zakladé analyzy
evropskych i americkych dat k zavéru o tom, Ze ze srovnani nakladd na ziskavani a udrzeni
patentll ve srovnani s pfinosy patentovych licenci vyplyva celkova spolecenska ztratovost
fungovani celého systému: ,Median [hodnoty patentu] slouzi jako rozumna mira ,hodnoty*
typického patentu. Tato hodnota neni ve skutecnosti neni nijak vysoka [priblizné 10 tisic
dolarti v cenach z roku 1992 pro americké patenty a zhruba Cétvrtina této éastky u patentd
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v Némecku, Francii a Velké Britanii] a muze byt mensi, nez soucet nakladu za pravni sluzby
a administrativni poplatky, které jsou pro udéleni patentu potreba. Kazdy patent je jako
sazka do loterie. Viynalezci jsou ochotni finanéné ztracet na platbach do takové loterie
s vyhlidkou mozZnosti velké vyhry na jednom patentu. Prumérna hodnota placena za patent
[mezi 50 a 500 tisici dolar( u americkych patent’ a cca 16 tisic u patenti evropskych] pak
lépe odpovida castce, kterou je vynalezce za takovy listek do loterie ochoten zaplatit pred
tim, neZ ziska informaci o kvalité svého vynalezu. Je to primér, ve kterém jsou zohlednény

Vyrazna statni podpora, kterou do této sméfuje vladni reforma financovani vyzkumu a
vyvoje a na které prfes namitky na tento problém z rlznych stran upozoriujici Rada pro
vyzkum, vyvoj a inovace doposud zcela nekompromisné trvala, je podporou sazeni v této
.patentové loterii.“ Vzhledem k tomu, ze se takto budou rozdélovat finance z omezeného
celkového objemu prostredk(, je velmi pravdépodobné, Ze tyto &astky snizi finance
smérujici do pracovist produkujicich kvalitni vysledky ve vyzkumu, kde uziti dat WoS sice
nékteré oblasti neopravnéné diskriminuje a z toho hlediska neni optimalni vzhledem
k pobidkam, které v riznych védnich oborech vytvari, nevede vSak samo o sobé k podpore
pseudovysledk.

Z hlediska uplatnéni patentovych prav se ukazuje jako zvlast dllezitd schopnost vymezit
pfesné hranice uplatnéni patentu. U abstraktnich pojm( toto vymezeni zpravidla zcela
selhava, coz zinformatickych atrefaktd vytvari zvlast nevhodny predmét patentovani.
Z amerického prostfedi jsou sice znamy pfiklady patentovanych trivialit, aktualni vyvoj po
soudnim verdiktu amerického NejvySSiho soudu v kauze Bilski v. Kapos na konci ¢ervna
2010 ukazuje moznost, Ze pfevladne doktrina znemoZzhiujici patentovat abstraktni principy
maskované jejich pocitaovou implementaci. Je pravdépodobné, ze takovy vyvoj by ovlivnil
i snahy EU umoznit softwarové patenty pozitivné ve smyslu nezavadéni takové moznosti.

Software jako inovace

Hodnotici pravidla metodiky zavedla jako ,inovaéni® produkt vychazejici z informatiky
kategorii softwaru. Ve starSich verzich se jednalo o tzv. autorizovany software, kde jedinym
defini€énim znakem byla skute€nost, Ze je nabizen k licenénimu uziti. Novy navrh metodiky
zroku 2010 pfidava podminku ekonomického pfinosu nejméné jeden milion K&. Zasadni
slabinou tohoto pfistupu je fixace jednoho modelu poskytovani softwarovych produkti,
modelu poskytovani licence na vyvinuty software (koncept pochazejici cca z roku 1976, kdy
ho Bill Gates uplatnil jako obchodni model pro programovaci jazyk Basic vyvinuty pro
personalni pocita¢ Altair). Mimo zorné pole vladni Metodiky zUstava software vyuzivany na
zakladé otevienych systéml, resp. program0 s otevifenym zdrojovym kdédem (viz napf. [12]).

Progresivni oblast poskytovani sluzeb v oblasti IT, tzv. service science [7], z(stava rovnéz
mimo uvazovana paradigmata. Jedna se pfitom o koncept, ktery ma v prostifedi s dobre
rozvinutou sitovou infrastrukturou predpoklady s prostym poskytovanim licenci soupefit.
V Ceské republice se navic velmi Uspé&sné usadily primyslové aplikace tohoto konceptu
(IBM, Infosys), které zhlediska mozZného vyuZiti produkce novych znalosti a technik
vyuzitelnych v praxi maji velky potencial dal$iho ristu.

Dal8i zcela pominutou oblasti je tzv. experimentalni informatika, tj. konstrukce netrivialnich
softwarovych nebo hardwarovych systému nebo experimentovani s nimi. Ve Spojenych
statech byla tato oblast identifikovana jako vysoce dulezitd pro rozvoj vyzkumu pro
americkou védu i primyslové aplikace jiz vroce 1979 [4] a pozdéji americkd Narodni
Akademie véd publikovala i manual, ve kterém tuto oblast americkym vyzkumnym
pracovistim popsala a identifikovala zvlastnosti od ,béznych” védnich obort [3].
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Dalsi v fadé vynechanych typu vystupl jsou vystupu na pomezi informatiky a klasickych
védnich disciplin. Informatika svymi modely i metodou transformace systému( predstavuje
vedle teorie a experimentll tfeti metodologii védy [6], rovnéz tento aspekt na pomezi
interdisciplinarnich aplikaci a zakladniho vyzkumu zGstava metodikou zcela nepostizen.

Zavér

Informatika je z hlediska metod hodnoceni zapracovanych do Metodiky, jak ji pfipravila Rada
pro vyzkum, vyvoj a inovace, ve zvlast Spatné situaci. Tam, kde se jedna o informatiku jako
védni disciplinu, trpi vSemi neduhy tzv. amatérské bibliometrie [5] zejména v tom, jak se
snazi vyhovét politickym pozadavkim na jednoduché hodnoceni jednim cCislem. V oblasti
inovaci miji zvoleny model posuzovani vysledkd v§echny koncepty, které se nevejdou do
konceptu placeni licence za poskytnuty software. Z hlediska politickych proklamaci je sice
informatika jednim z vysoce perspektivnich obort, hesla o budovani informaéni spoleénosti
vSak tvari v tvar neadekvatnim metodam posuzovani vysledkd a jejich hodnoty vyznivaji
ponékud problematicky.

Na pficiny tohoto stavu |ze ukazat zcela adresné — jsou to ¢lenové Rady pro vyzkum, vyvoj a
inovace a jeji Komise pro hodnoceni vysledkd, ktefi vznasené pfipominky védomé
ignorovali. Srovnani profesnich standardd hodnoceni vysledkl vyzkumu i vyuzivani
progresivnich prvk( v oblasti nasazovani inovaci obnaZuje malou kompetenci konani Rady
pro vyzkum, vyvoj a inovace.
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Strucna informace o projektu

Projekt ,Socialni sit informatik(i v regionech CR (SoSIReCR)“ pusobi v ramci operaéniho
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost (prioritni osa 2 Terciarni vzdélavani, vyzkum
a vyvoj, oblast podpory 2.4 Partnerstvi a sité). Partnery projektu jsou Univerzita Karlova
v Praze (MFF), Vysokéa $kola ekonomicka v Praze, Ustav informatiky AV CR, v. v. i., Ceské
vysoké uceni technické v Praze (FEL) a Vy$si odborna Skola a Stredni prumyslova Skola
Sumperk.

Cilem projektu je pfispét ke konkurenceschopnosti Ceské republiky v oboru informatiky
cestou vytvorfeni komunitni sité informatiki ze vSech regiont republiky jako zakladu pro
partnerstvi nejriznéjSich typl. Sit je vytvafena zpoc€atku na zakladé osobnich kontaktl
(seminare, workshopy, regionalni sit kontaktl, pravidelna prace skupin osob na reflexi
postaveni informatiky ve spolecnosti) a dale bude budovana a také zastfeSena webovym
portalem spoluvytvafenym informatickou komunitou. (Plan portalu a jeho role jsou od jeho
autor z FEL CVUT a MFF UK vystizné popsany v Gvodni &asti nasledujiciho pFispévku
~Analyza portalu ...“ ).

Pro podporu spoluprace instituci informatického vyzkumu a vzdélavani se soukromym
sektorem a statni spravou mapujeme za pomoci informatické komunity obsah a uUroven
terciarniho vzdélavani v informatice (MFF UK). Dale mapujeme informaticky vyzkum
v regionech pro potfeby vznikajictho portdlu a provadime analyzu vyzkumu a vyvoje
v regionech a jeho perspektiv (Ul AV CR). Zabyvame se také otazkou lidskych zdrojt
voblasti ICT a posilenim vztahl mezi hospodarskou sférou a akademickym svétem
prostfednictvim socialni sit¢ (VSE). VSechny tyto aktivity jsou zaméfeny k tématu
konkurenceschopnosti eské informatiky.

Pribéh a vysledky projektu vytvareji predpoklady jak ke komunikaci uvnitf informatické
komunity tak ke komunikaci a spolupraci s hospodarskym svétem a se statni spravou a
pfispivaji tak k pfekonani rozdrobenosti informatického svéta v Ceské republice a ke
zvySeni jeho akceschopnosti. Jako o vyznamném pfispévku ke konkurenceschopnosti se
uvazuje mimo jiné o vytvareni spojenych velkych programatorskych tyma ¢&i o velkych
spolecnych evropskych projektech.

V Fijnu tohoto roku projekt dovrSi prvy rok svého trvani. Doufame, Ze vysledky prvého roku
i vysledky dvou let nasledujicich splni o¢ekavani do projektu vkladanych.

Stanislav Zak
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Analyza portalu pro podporu sité informatiki v CR

Kamil Matousek', Jaromir Dolezal’, Jifi Dolezel', Jifi Kubalik', Martin Ne&asky?

'Fakulta elektrotechicka , Ceské vysoké uéeni technické v Praze
Technicka 2, 166 27 Praha 6
{matousek,dolezja7,dolezjir,kubalik}@fel.cvut.cz
2 Matematicko-fyzikalni fakulta, Univerzita Karlova v Praze
necasky@ksi.mff.cuni.cz

1  Uvod

Projekt SoSIReCR je zaméfen na vybudovani socialni sité informatik(i v regionech CR’
scilem zlep$it postaveni informatiky v CR a jeji pfinos spolednosti a zvysit
konkurenceschopnost CR v oblasti informatiky. Kromé& jinych prostfedk(i, pouzitych
k dosazeni téchto cilli, jako jsou konference, workshopy a seminare, sit regiondlnich
kontaktd, je vramci projektu vyvijen i webovy portal s prvky socialni sité, ktery poskytne
zastfeSujici platformu pro aktivni spolupraci informatik(. Portal bude slouzit jednak jako
centralizovany zdroj relevantnich informaci rGzného druhu, navic poskytne sluzby a
prostfedky pro vyuZiti téchto informaci smérem ke sjednoceni komunity informatik(i v CR a
zefektivnéni komunikace aktualnich problém( a provadéni aktivit v této oblasti.

Hlavni pfinos portalu SoSIReCR vidime v t&chto oblastech:

- Usnadnéni komunikace mezi informatiky v regionech i s dalSimi subjekty z oblasti
vzdélavani a vyzkumu, hospodarské sféry a statni spravy prostfednictvim globalniho
féra resp. tématicky zaméfenych for pro centralizovanou diskuzi naléhavych témat
v oblasti informatiky, jako napf. studijni plany, financovani vyzkumu, apod.

- Zpfistupnéni velkého mnozstvi informaci, material(l a odkazd ohledné informatiky a
informatik(l (studijni materialy, dokumentace uspésnych projektl, apod.).

- Navazovani a rozvijeni spoluprace, vytvafeni pracovnich ¢i zajmovych skupin,
vyhledavani vhodnych entit (lidi, instituci, vyzkumnych tyma, firem).

- Zprostfedkovani nabidky a poptavky pracovnich pfilezitosti.

Tento prispévek shrnuje vysledky prvni faze vyvoje portalu, kterou byla analyza pozadavki,
zajistovana spoleéné tymy CVUT a MFF. Prvni &ast nejprve podava struénou analyzu &tyf
vybranych zahrani¢nich projektli, zamérenych na spolupraci védcl, vyvoj a vzdélavani.
Budou struéné popsany zakladni rysy téchto portald a vyjmenovany nejduilezitéjsi zavéry,
vyplyvajici z analyzy, sohledem na pfipravovany portadl SoSIReCR. Ve druhé &asti
pFispévku popiSeme patef socialni sité informatikil v regionech CR, kterou méa portal
podporovat. Pfedstavime dvé dUlezité charakteristiky osob i dal$ich entit v siti: znalostni a
védecké profily. Ty umozni strukturovanym zplUsobem popsat znalosti a védecké zaméreni a
poskytne tak pokrocilejSi nastroje pro vyhledavani a porovnavani entit v socialni siti
v porovnani s existujicimi feSenimi. Nakonec budeme demonstrovat vyhody pouziti
znalostnich a védeckych profilll na zakladnich pripadech uziti.

' Sem se fadi pracovnici a studenti regionalnich vysSich odbornych $kol a vysokych gkol a pracovnici
zabyvajici se vzdélavanim, vyzkumem a vyvojem v regionalnich vyzkumnych organizacich.
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2 Analyza vybranych portall pro védu, vyzkum a inovace

V zahraniéi existuji podobné projekty zamérené na spolupraci védcu, vyvoj a vzdélavani,
proto jsme zacali nejdfive s jejich analyzou. Pro analyzu jsme si zvolili nasledujici Ctyfi
portaly, které jsou provozovany jiz minimalné tfetim rokem:

- ResearchGate [1],
- SciSpace [2],
- Epernicus [3],
- ScienceStage [4].

Portaly srovnavame z pohledu poskytovanych funkci, pfehlednosti jejich rozmisténi a
vzajemné provazanosti, a hodnoceni a dlivéryhodnosti obsahu.

2.1 ResearchGate

Portal ResearchGate je navrzen pro spolupraci védcl a sdileni souvisejicich dat. Podle
naseho nazoru ma ze zkoumanych portalud nejvice propracované funkce. Portal naplno
vyuziva moznosti automaticky doporu¢ovat obsah na zakladé uzivatelského profilu, ktery je
rozsahly a dobie strukturovany. Portal poskytuje moznost vyhledani ¢lankd v internich
i externich databazich, a to nejen na zakladé klicovych slov, ale také na bazi analyzy volné
dostupnych abstraktd. U vysledkd hledani je v procentech zobrazena relevance jednotlivych
klicovych slov pouzitych vyhledavacim systémem, coz plisobi jako zpétna vazba na ¢lena
portalu, aby byl schopen |épe formulovat své dalSi dotazy. Sémantické vyhledavani je dale
vyuzito u funkce Similar Abstract Search, ktera na zakladé abstraktu umoznuje nalézt
podobné ¢lanky k ¢lanku, na kterém autor pravé pracuje. Obdobné je vyhledavani vyuzito
u funkce Journal Finder, ktera pak na zakladé abstraktu ¢lanku uzivatele poskytne vycet
moznych c¢asopisl vhodnych pro publikaci. Portal nabizi také podporu pro zvefejnéni
nabidky a poptavky pracovnich pfilezitosti.

Hlavni uzivatelské rozhrani pro Cerpani ovérenych informaci pfedstavuje tzv. ResearchBlog,
ktery shrnuje jiz publikované, recenzované ¢lanky nebo dulezité myslenky a koncepty. Pro
rychlou distribuci informaci je dostupny informacni kanal News a pro Casto aktualizované
pfispévky je mozné pouzit kanal RSS. Publikace na ResearchBlogu prochazeji peclivym
schvalovacim procesem cleny portalu. Obsah na portalu ResearchGate je mozné oznacit
jako nevhodny nebo naopak pouzit funkci ,l like this“ pro pozitivni hodnoceni, které neni
anonymni, coz dale pfispiva k divéryhodnosti obsahu.

Uzivatelsky profil na portalu ResearchGate je pfikladem spravné struktury, dobfe vyuzitelné
pro automatické doporuceni obsahu. Obsahuje zakladni informace jako kontakty a
odbornost uzivatele. Dale seznam publikaci uzivatele v interni i externich databazich (pro
vlozeni je mozné pouzit reference v nékolika formatech), seznam oblibené literatury, kterou
si uzivatel preje sdilet s dal$imi ¢leny, seznam potvrzenych a ovérfenych kontaktl uZivatele a
seznam skupin, jichz je uzivatel ¢lenem. Pro zvefejnéni Siroké skaly informaci slouzi blog.
Soucasti uzivatelského profilu portalu ResearchGate je také nastroj pro vizualizaci vazeb.
Vizualizovat Ize prakticky vSechny vazby uzivatelského profilu, napfiklad vazby na publikace
podle zurnalt a zemé plvodu autor(.

Uvodni stranka portalu obsahuje celkovy prehled, postu, nastaveni a vyhledavani. Uvodni
stranka také umoznuje personalizaci portalu, dostupné jsou napfiklad panely News in my
network, Researchers you might know a Next appointments. Cast Researches podporuje
pfimou spolupraci mezi ¢leny. Podpora tymové spoluprace je pak v ¢asti Groups a soucasti
skupin je vlastni diskuzni férum Discussion board. Sou&asti podpory prace s literaturou jsou
funkce pro doporuceni obsahu.
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Velice rozsifenou funkci na tomto portalu jsou doporuéeni pro pozvani kolegli do systému
pomoci importu vazeb (napf. seznam( e-mailovych kontaktll) nebo pomoci doporuéeni
vyzkumné skupiny.

2.2 SciSpace

Tento portal poskytuje svym &lendm pouze zakladni nastroje socialni sité ur¢ené pro
spolupraci. KliCovym rysem portalu SciSpace je komplexnost oblibenych polozek
bookmarks. Pfidavat oblibené polozky je mozné u vétSiny polozek portalu. DalSi funkci
podporujici oblibené polozky je nastroj bookmarklet k integraci do webového prohlizece,
ktery pfi stisku tlacitka bookmark it odesSle odkaz k uloZeni do profilu uzZivatele na portalu
SciSpace. U vétsiny polozek portalu SciSpace je také moznost pfihlasit se k odbéru pomoci
RSS. U portalu SciSpace predstavuji skupiny uzivatel( speciélni entity s vlastnim blogem,
prostorem pro sdileni soubor(i a se stejnymi polozkami a nastroji, které jsou dostupné
v profilu jednotlivého uzivatele.

2.3 Epernicus

Portal Epernicus je vice zaméfen na komunikaci a nastroje pro vytvafeni vazeb uZzivatell
s podobnym zamérenim. Skupiny uZivatel(l zahrnuji jednak specifické obecné komunity, do
nichz se uzivatel musi zarfadit jiz pfi registraci, dale pak voliteIné skupiny vytvafené uzivateli
a také tzv. Automated networks, do nichz je Clen portalu zafazovan automaticky na zakladé
uzivatelského profilu.

Klicovym rysem portdlu je aplikace BenchQ, ktera slouzi krychlé distribuci otdzek a
odpovédi v komunité portélu. Rychlosti spoluprace pomaha moznost distribuce otazek
pomoci elektronické posty v€etné moznosti odpovédét na otazku opét e-mailovou zpravou,
ktera je zpracovana a nasledné vloZzena do portalu. Aplikace také umozrfiuje podrobné
specifikovat, jaké podmnoziné ¢lent portalu bude otazka polozena. Za zminku stoji také
vizualizace vazeb ¢lena portalu.

UzZivatelsky profil je svym rozsahem srovnatelny s portalem ResearchGate a je také dobfe
strukturovany pro automatické zpracovani. Profil se déli na dosazené vzdélani a praxi,
kratké shrnuti vyzkumného zaméreni uzivatele ve formé jednoho odstavce, odborné znalosti
uzivatele, seznam dosazenych ocenéni, seznam vlastnich publikaci, umoznuje vkladat
prezentace a materialy z konferenci spolu s doprovodnymi informacemi, seznam oblibenych
stranek a oblibenych dokumentd. Navic je mozné vlozit soubor obsahujici Zivotopis.
Uzivatele, respektive uzivatelské profily, je mozné oznacit jako nevhodné nebo jim Ize
naopak davat souhlasné hodnoceni, v pfipadé portalu Epernicus nazyvané ,Kudos*.

2.4 ScienceStage

Portal ScienceStage je zaméfen primarné na prezentaci a sdileni multimédii, a to i pro
komeréni sféru. Svoji prezentaci (Stage) zde ma mnoho znamych zahrani¢nich univerzit,
napfiklad Yale University. Své prezentace a vysilani zde maji televizni stanice a kanaly,
spiSe mensiho charakteru, které jsou zaméfeny na védu. Charakteru multimedialniho portalu
odpovidaji i nastroje pro praci s obsahem.

Zakladni prezentace je na portalu dostupna zdarma, je vSak mozno si zakoupit
i profesionalni varianty prezentaci, které zahrnuji vystaveni do popredi, zvySené limity
uloZeni dat, multimedialni pfehrava¢ HD-videa a dalSi vyhody. Obsah portalu je mozné
prochazet bez registrace a pfihlaseni. Navstévnik je pouze omezen na obsah, ktery je ¢leny
oznacen jako vefejny. Multimédialni zdroje hodnoti uzivatelé na stupnici 1-5.

Uvodni stranku piihlageného uZivatele ma nejpiehlednéji ze véech analyzovanych portal.
PIni dokonale funkci rozcestniku, nebot obsahuje odkazy na vSechny funkce portalu.
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Uzivatelsky profil je v pfipadé portalu ScienceStage diky zaméfeni na prezentaci multimédii
shodny s prezentaci Stage. Rozdélen je pouze na tfi ¢asti: ¢ast se zakladnim udaji, ¢ast
sadresou a védeckym zaméfenim, které se vybira ze nabizeného seznamu a
nepojmenovana cast, obsahujici informace o pracovnich zkuSenostech, projektech,
publikacich a grantech. Tyto upfeshujici informace nejsou dale stukturovany, vkladaji se
jako odstavce textu, coz neni pfili§ vhodné pro automatické doporucovani obsahu.
Nastaveni soukromi je mozné provést pouze u oblibenych poloZzek. U Stage je mozné
v sekci Blogstream pfipisovat poznamky. Hlavni funkci je zde moznost vkladat audiovizalni
materialy a textové dokumenty.

2.5 Porovnani portall
Nejdrive zmirime nejdllezitéjsi spolecné rysy analyzovanych portall socialnich siti.

Uzivatelsky profil obsahuje klicové informace pro identifikaci uzivatele — ¢lena portalu.
Hodnovérna identifikace uZzivatele umoznuje posoudit divéryhodnost a relevanci jim
predkladanych informaci. Na zakladé uzivatelského profilu mohou byt uzivateli aktivné
predkladany informace jako alternativa ke klasickému (pasivnimu) vyhledavani. Pro
automatizované zpracovani a doporucovani obsahu je tfeba, aby byl uzivatelsky profil co
nejvice a nejlépe strukturovany.

Uvodni strénka pfihldeného uZivatele, ¢&lena portalu, je samozfejmé nejéastsi
navs$tévovanou strankou. Stranka nemusi byt jen strohym rozcestnikem portalu, ale muaze
v sobé obsahovat také upoutavku na zajimavé funkce pro uzivatele, ktefi o nich jesté
neveédi. Nékteré portaly zde uvadéji vycet poslednich vykonanych funkci (udalosti), zatimco
jiné predkladaji nabidku ,doporu€enych® funkci na zakladé uzivatelského profilu. Témito
doporucenimi s konkrétnim nahledem se portaly snazi pfispét k intuitivnosti systému. Jejich
cilem ale také mlze byt zachyceni pozornosti uzivatele tak, aby se vydal prozkoumat
nabizeny informacéni kanal. Nékteré portaly typicky umozhuji personalizaci Uvodni stranky a
to pfidanim panell typu “widgets” nebo jinych.

Uvodni stranka nepfihlaseného uzivatele, navétévnika portalu, je duleZitd pro osloveni
potencialnich zajemcu. Mize obsahovat vybrané funkce i pro neregistrované navstévniky.
Napfiklad portal ResearchGate umoznuje bez pfihlaSeni zobrazit pracovni pfilezitosti,
zakladni informace o svych ¢lenech a vyzkumnych skupinach. Detailni profily a dalSi funkce
jsou dostupné az po pfihlaseni. Portal Epernicus bez pfihlaSeni zadné své funkce nenabizi,
zobrazuje opét jen verejny profil svych ¢lend. Portal ScienceStage naopak nabizi v§echny
informace i pro nepfihlaSené uzivatele. Strategii nékterych portal(i byva nechat ze zacatku
systém otevfeny a po urditém &ase ho &asteéné uzavfit. UpIné uzavieny systém nedava
prostor uzivatele zaujmout, naopak otevieny systém nemotivuje uzivatele k registraci.
Vhodné je také pouzit pro nové ¢leny nebo navstévniky urcitou demonstraci funkci za
ucelem seznameni se moznostmi jaké portal nabizi €i nabidnou &asti plné funkcionality
s opakujicimi se vyzvami k registraci.

Pfi porovnani analyzovanych portald se zaméfime na pouzité uzivatelské profily a
souvisejici podplrné nastroje (Tabulka 1) a dale na ostatni vybrané aspekty analyzovanych
portall (Tabulka 2).
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Tabulka 1: Podrobné srovnani propracovanosti uzivatelského profilu.

Egil\(/)aztlglle a funkce profilu ResearchGate  SciSpace  ScienceStage* Epernicus
Moznost uzavreni uctu 0] 0] X X
Nastaveni soukromi XXX XXX X XX
Zalozky, oblibené polozky X XXX X o)
Védni obor XX o X X
Blog a diskuze XX X X o
IZr;f%rénS?r?éem tykajici se X XX X XX
Informace tykajici se vyzkumu XXX o X XXX
Informace tykajici se vzdélani XXX X X XXX
Indikace statusu uzivatele o o X o
Export profilu X o (o) 0]
Védecké publikace XX o X X
Prezentace X o XXX X

* Analyzovana byla zakladni neplacena verze uzivatelského profilu (Stage).

Symbol ,0“ v tabulce oznacuje aspekt, ktery neni na portalu pfitomen vibec nebo pouze nepfimo.
Napfiklad ,védecké publikace” v portalu SciSpace nejsou pfimo uvadény, pouze Ize vlozit libovolny
soubor. Pocty X“ vtabulkdch pak indikuji relativni propracovanost jednotivych aspektli. Pro
zajimavost si Ize povSimnout, Ze jen dva portaly umoznuji uzavrit (zrusit) uzivatelsky ucet.

Tabulka 2: Srovnani propracovanosti samotnych portalt

Propracovanost dalSich | ResearchGate  SciSpace  ScienceStage Epernicus
aspektl

Pratelé, kontakty a pozvanky XXX X XX XX
Vazby na socialni sité XX 0 XX XX
Skupiny a nastroje  pro XXX XXX XX XX
spolupraci

Literatura, publikace a XXX X X XX
vyhledavani

Oznamovani udalosti a XXX XX X XX
notifikace

Duvéryhodnost a hodnoceni XXX X XX XX
obsahu

Zabezpeceni obsahu XX XX X X

Polozka pratelé, kontakty a pozvanky zahrnuje nastroje pro nabor novych clenli portalu pomoci
pozvanek, dale pak doporuceni obsahu ¢lendim i potencialnim zajemctm, vytvareni a import kontakt(,
praci s prateli a se skupinami pratel.

Polozka vazby na socialni sité zahrnuje moZnosti sdileni material(, skupin a ,statusu” uzivatele na
dalSich socialnich sitich, jako napfiklad Facebook a dalSich.

Polozka skupiny a nastroje pro spolupraci zahrnuje nastroje pro tymovou spolupraci — vytvafeni
vyzkumnych, pracovnich i zajmovych skupin, automatické doporucovani obsahu, ale napfiklad
i planovani schuizek.
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Polozka literatura, publikace a vyhledavani reprezentuje nastroje pro praci s védeckymi publikacemi,
pfistup a vyhledavani v internich a externich védeckych databazich.

Polozka oznamovani udalosti a notifikace predstavuje oznamovani pomoci elektronické posty,
internich zprav, ale také RSS a News kanalu.

Polozka duvéryhodnost a hodnoceni obsahu se tyka obsahu vloZzeného ¢leny portalu a zahrnuje
nastroje pro hodnoceni obsahu a moznost diskuze nad obsahem.

Polozka zabezpecleni obsahu zahrnuje nastaveni soukromi u obsahu vloZzeného uzivatelem, u skupin
a dal$ich ¢asti kromé uzivatelského profilu.

3 Doporuéeni pro vyvoj portalu SoSIReCR

Dulezité vlastnosti, funkce a sluzby, které by mél portal SoSIReCR nabizet:

- Ziskavani novych ¢lenu: Ziskavani novych ¢lenl je velmi dulezité hledisko, protoze
na vytvofeni komunity zavisi Uspéch portalu. Mezi zakladni funkce podporujici
ziskavani novych ¢lent patfi import jiz existujicich kontaktl uzivatell, podpora
doporucovani obsahu na portalu potencialnim uzivatelim, vefejna prezentace ¢lent
portalu a v neposledni fade zpfistupnéni €asti obsahu ¢&i funkci i neregistrovanym
navstévnikim.

- Interakce uZivatele a portalu: S vyuzitim sémantickych technologii mGze byt portal
schopen "porozumét" vyznamu svého obsahu, coz umozZnuje automatické
doporucovani obsahu na zakladé profilu uzivatele. Podpora komunikace s portalem
pfes e-mail - notifikace, diskuze na portalu, zasilani pfispévkl do blogu a dalsi.

- Podpora interakce mezi uZzivateli: Interni posta, blogy a jiné nastroje, umoznujici
rychlou distribuci otazek a odpovédi v komunité portalu, viz aplikace BenchQ
u portalu Epernicus.

- Rozmisténi funkci a prehlednost grafického rozhrani: Pro uzivatele je dullezita
pfehlednost a snadna orientace na portalu. Portal by mél udrzovat, pokud mozno,
stejnou strukturu vSech stranek. Zvlasté dilezita je Uvodni stranka piihlaseného
uzivatele, ¢lena portalu, ktera je nejCastéji navstévovanou strankou. Stranka nemusi
byt jen statickym rozcestnikem portalu, ale mize obsahovat také dynamickou ¢ast
s upoutavkami na zajimavé informace a funkce pro uzivatele.

- Profil uzivatele: Hodnovérna identifikace uzivatele umozriuje posoudit divéryhodnost
a relevanci jim predkladanych informaci. Na zakladé uzivatelského profilu mohou byt
uzivateli aktivné predkladany informace jako alternativa ke klasickému (pasivnimu)
vyhledavani. Pro automatizované zpracovani a doporu€ovani obsahu je tfeba, aby
byl uzivatelsky profil co nejvice a nejlépe strukturovany.

Bude-li profil uzivatele rozsahly, nemusi se cely vyplfiovat hned pfi registraci. Potom
je vhodné zobrazovat uzivateli vyzvy k doplnéni profilu. Stav vyplnéni profilu
uzivatele Ize indikovat v procentech a vyzvy zobrazovat napf. ve tvaru: ,Vyplite si
pracovni minulost abyste dosahli 73% a mohli naplno vyuzivat moznosti, které Vam
portal nabizi".

4  Znalostni profil a jeho vyuziti v portalu SoSIReCR

Patefi portalu SoSIReCR (dale jen portal) bude socialni sit osob, skupin a projektu.
Konceptualni schéma socialni sité je znazornéno na obrazku €. 1.
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Osoby reprezentuji jednotlivé informatiky z akademické, statni i soukromé sféry. Osoby jsou
zaroven i uzivateli portalu. Osoby vytvareji skupiny, které odpovidaji vyzkumnym
i pracovnim skupinam v realném svété. Projekty pak odpovidaji projektiim realného svéta a
jsou strukturovany tak, jak jsme v sou€asnosti zvykli strukturovat projekty ve vyzkumné sféfe
(napf. GACR a TACR projekty). Zde se projekt sklada z Fesitell, pfic¢emz pravé jeden z nich
je fesitelem hlavnim.
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Obrazek 1: Konceptualni schéma socialni sité informatiku

Nastinéna socialni sit ma v realném svété slozitou strukturu. Cilem portalu je tuto strukturu
nejen zachytit, ale také nad ni umoznit efektivni vyhledavani. K tomu je nutné identifikovat
dulezité charakteristiky jednotlivych entit v socialni siti, které vyhledavani umozni.

Béhem analyzy pozadavk( budoucich uZivateld portalu jsme kromé klasickych
charakteristik, jako jméno a zaméstnavatel osoby, ¢lenové a matefska instituce skupiny Ci
projektu, identifikovali dalSi dvé vyznamné charakteristiky, které nazyvame znalostni a
védecky profil. Znalostni profil strukturovanym zplisobem popisuje znalosti dané entity, napf.
osoby nebo skupiny. Podobné védecky profil popisuje védecké zaméreni. Specifikace
pozadovaného znalostniho &i védeckého profilu potom slouzi jako dotaz pro nalezeni entit,
které disponuji danymi znalostmi & maji dané védecké zaméreni.

Ve zbytku této kapitoly podrobnéji popiSeme znalostni a védecké profily. PopiSeme také
typické pfipady uziti, které budou demonstrovat vyhody pouziti téchto dvou charakteristik.

41

Znalostni profil je asociovan s entitou. Charakterizuje znalosti, které entita poskytuje nebo
naopak pozaduje. Napf. mlize charakterizovat znalosti osoby nebo celé skupiny osob. Na
druhou stranu znalostni profil studijniho planu muaze charakterizovat znalosti typického
absolventa tohoto planu. Znalostni profil také mize charakterizovat poZzadované znalosti
idealniho kandidata na pracovni pozici.

Znalostni profily
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Portal bude podporovat znalostni profily v podobé zavedené v ramci projektu
“Konkurenceschopnost absolventii IT obort VS a VOS na trhu prace v CR” [6]. Znalostni
profil se v této podobé sklada ze 17 os, z nichz kazda reprezentuje urcitou oblast
informatickych znalosti, napf. modelovani procesll ¢i datové inzenyrstvi. Znalostni profil
obsahuje pro kazdou osu ohodnoceni na stupnici 0-5. Pfiklad je znazornén na obrazku ¢&. 2.
Profil charakterizuje znalosti uZivatele.

Mode lovani procesi
Sektory ekonomiky [utility, I Funkcionalila & nasarovani
banky ..} - iy N aplikaci
Prive '  Definice T smch_a
A " nasazovani aplikaci

Analiza a ndwrh 15

5“’“'1'“_“ - architektury

e
i

Obchod a marketing | | Softwarové infenyrstvi
|

Finance a ekonomika II__. -
podniku k

Metody Fizeni a organizace \ . '.ItTInI‘ra-struktura

Inalosti ICT trhu ~— . i ! - ':-vaam] excelence

) .| | komunikaéni a prezentatni
schopnost] vedeni tymu schopnasti

Obrazek 2: Pfiklad znalostniho profilu

4.2 Védecké profily

Podobné jako znalostni profil je védecky profil asociovan s entitou. Tentokrat charakterizuje
jeji védecké zaméreni. Mlze tak charakterizovat védecké zaméreni osoby nebo celého
pracovisté. MUze také charakterizovat védecké zaméreni projektu ¢i volného pracovniho
mista v ramci projektu.

Portal bude podporovat védecké profily v podobé strukturované podle v§eobecné uznavané
ACM klasifikace [5]. Ta je hojné vyuzivana pro klasifikaci védeckych vysledkd. Kategorie
ACM Klasifikace reprezentuji obory informatického vyzkumu a tvofi jednotlivé osy védeckého
profilu. Ohodnoceni na dané ose na stupnici 0-5 charakterizuje Uroven védeckych vysledku
dané entity v oboru reprezentovaném osou.

ACM klasifikace ma hierarchickou strukturu — kategorie miize byt bud listova a nebo muze
byt ¢lenéna na podkategorie. Z tohoto didvodu je hierarchicky i védecky profil. Manualni
ohodnoceni probiha pouze na osach odpovidajicich listovym kategoriim. Ohodnoceni os
nelistovych kategorii je agregaci os odpovidajicich pfislusnym podkategoriim. Pfiklad
védeckého profilu je znazornén na obrazku &. 3.

Struktura védeckého profilu se odrazi i ve zplsobu jeho prezentace. Zatimco v pfipadé
znalostniho profilu je znazornéno ohodnoceni vSech os v podobé jednoho pavucinového
grafu, v pfipadé védeckého profilu je mozné zobrazit pomoci jednoho pavucinového grafu
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pouze ohodnoceni os odpovidajicich podkategoriim jedné vybrané kategorie. Z tohoto
dlvodu je vzdy zobrazeno nejprve ohodnoceni hlavnich os (graf vlevo nahoie na obrazku).
Hlavni osou myslime osu, ktera odpovida nékteré z hlavnich kategorii ACM Kklasifikace.
Uzivatel poté muze vybrat jednu z os, pro niz je zobrazeno ohodnoceni os odpovidajicich
podkategorii (dal$i dva grafy na obrazku). Takto mize uzivatel pokracovat rekurzivné az
k listovym kategoriim, jak ukazujeme na obrazku.

4.3 Priipady uziti
V této kapitole predstavime nékolik zakladnich pfipadl uziti znalostnich a védeckych profila,
které budou demonstrovat vyhody jejich pouZiti.

ACM Software

General Uberature
iy General

Gompu‘ﬂnnmllmi._--""- e Hardware
e

- ’ y
", . .,

; ... Programmin
¥ % \\cﬂmmrmnms Miscellanegus iy 2

Applicaions | OgafiLation g Tachnigues

Mcthodolodes - G - .
Y Qperating |- ., Software
! Systoms | -~ Engincering

I
Information 9.|sbcms\-__ ]
Programming

Mlathisnisins ot M\-ur
Lamputing Crmpsintinn Languages
Operating Systems

General

Miscellaneous _—
P

S
Systems Programs = 1
epes e Storage Management
and Utilities [~ 1 ge g
f 'I xf:'
| II |
[ | |
] — a
| B | File Systems
Performance - b A s
LAY \ Management
Vooh Y
I"-_ "l, "‘\\. i Y - !
— Vo . IR / _—
Organization and\~ ™. L7 . /Communications
Design \H“x =L 7 7 Management
e o} Vo
Securityard, L7
Protection Reliakility
Obrazek 3: Priklad védeckého profilu
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4.3.1 Vyhledavani

Zakladnim pripadem uziti je vyhledavani znalostnich ¢i védeckych profild podobnych
zadanému profilu. Uzivatel vyplni pozadovany profil nebo vybere ze sady pfedvyplnénych
(napf. muze portal obsahovat typické znalostni profily jednotlivych informatickych profesi).
Systém poté vyhleda k entit s nejpodobnéjsimi profily & vSechny entity s profily s podobnosti
se zadanym profilem alespon p.

4.3.2 Porovnavani

Porovnani dvou znalostnich ¢&i védeckych profili znamena takové zobrazeni, které
jednoduse znazornuje rozdily mezi profily. To mize napf. vyuzit uZivatel pfi prochazeni
profild svych pratel, kdy je na profilové strance pfitele zobrazeno porovnani znalostniho
profilu pfitele se znalostnim profilem uZivatele. Uzivatel tak mizZe pribézné porovnavat,
jakym zplUsobem si jeho pratelé, ktefi napr. absolovovali ve stejném studijnim programu,
dopriuji svoje znalosti.

4.3.3 Inzerce

Znalostni a védecké profily mohou byt také vyuZity pro popis inzerat(. V pfipadé, Ze
spolecnost poptava zaméstnance na danou pozici se specifickymi znalostmi, popiSe tyto
znalosti v podobé znalostniho profilu misto klasického textového nestrukturovaného popisu.
Podobné muize hlavni feSitel projektu ve fazi pfipravy védeckého projektu pro nalazeni
vhodnych spoluresitelll popsat pozadavky na spolufesitele v podobé védeckého profilu. To
umozni daleko presnéjsi vyhledavani vhodnych kandidat( nez soucasna reseni.

4.3.4 Reporty

Znalostni a védecké profily umozni generovani profili dle riznych parametri. Bude mozné
napf. sledovat vyvoj znalosti urcité skupiny osob v Case Ci rozdily mezi znalostmi
v jednotlivych regionech CR. Jinym pfikladem je sledovani vyvoje poptavky firem apod.

5 Zavér

V tomto prispévku jsme poskytli zakladni prehled v oblasti existujicich portalt podporujicich
socialni sité védeckych komunit. Podali jsme prehled jejich vlastnosti a nedostatkd
z pohledu potfeb pfipravovaného portalu SoSIReCR a poskytli jsme néktera doporuéeni pro
jeho vyvoj. V dalsi ¢asti prace jsme pak popsali zakladni strukturu socialni sité informatik
v regionech CR a predstavili jsme dvé originalni charakteristiky &lent této socidlni sité:
znalostni a védecké profily. Nakonec jsme kratce popsali typické pfipady uziti, které
demonstrovaly vyhody pouziti téchto profilG.

Podékovani
Tento pfispévek vznikl v rdmci Projektu SoSIReCR — ,Sociélni sit informatikd v regionech

Ceské republiky“ reg. &. CZ.1.07/2.4.00/12.0039 v ramci Operaéniho programu Vzdélavani
pro konkurenceschopnost.
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Informaticky vyzkum v regionech - sbér dat pro potreby
pripravovaného informatického webového portalu

motto: "Informatika sebeevidujici”

Smyslem této aktivity je zmapovéani a informaéni podpora informatického vyzkumu v Ceské
republice. Za timto Uc¢elem manualné shromazdujeme vefejné dostupné udaje (vétSinou
z webu) tykajici se informatického vyzkumu v CR:

e instituce (VS, v. v.i.) v CR na Urovni informatickych kateder, oddéleni, vyzkumnych
tyma ¢i pracovnich skupin;

e firmy v CR provadgjici informaticky vyzkum, pfipadné spolupracuijici s informatickymi

vyzkumnymi institucemi;

informatiéti vyzkumni pracovnici v CR;

informatické spole¢nosti;

informatické obory (vy$Si urovné ACM Kklasifikace);

prestizni oborové informatické konference a Casopisy;

zavedené narodni informatické seminare;

knihovny a informacni zdroje o informatice;

poskytovatelé informatickych grantd v CR, EU, USA;

informatické projekty a zaméry (odkazy do CEP);

velké vyvojové softwarové projekty;

profesni diskusni skupiny;

vyveésky s inzerci odbornych akci, zajmu o vyzkumnou spolupraci atd.

Upfednostriujeme kvalitu, aktualnost a konzistenci dat pfed kvantitou, proto pfi sbéru dat
nevyuzivame webovych automatli a ziskané udaje jsou ruéné kontrolovany, pfip.
autorizovany. Ve skuteCnosti neshromazdujeme vlastni data, ale webové odkazy na né, a
snazime se zachytit jejich vzajemné vztahy propojovanim téchto odkazu v souladu s principy
Linked Data (napf. informace o vyzkumnikovi obsahuje odkaz na instituce, kde plsobi, ¢i na
projekty, do kterych je zapojen apod.). V prvni fazi sbéru dat pouzivame standardni format
XML, ktery bude mozné transformovat do jinych formatd dle aktualni potreby.

Shromazdéné udaje budou poskytnuty informatické komunité na webovém portalu, ktery
vznikd v ramci projektu SoSIReCR. Tento portal by mél ve své cilové verzi umoznit
autorizovanou uzivatelskou aktualizaci informaci véetné zavadéni novych typl dat a jejich
vztah(l, automatickou kontrolu funkénosti odkaz( a dal$i uzivatelskou podporu. V mezicase,
nez bude hotova implementace vlastniho webového portalu, budou dostupna data postupné
publikovana na internetu v jednoduché statické databazi i za ucelem ladéni a zpétné vazby
informatické komunity. Véfime, Ze strukturované dynamické udaje ve formé odkazt umozni
primarni orientaci v prostfedi informatického vyzkumu a pomohou pfi kazdodennim
vyhledavani informaci a kontaktd, které prispéji ke snadnéjSimu navazovani spoluprace a ke
zmnozeni profesni i socidlni sit& informatik(i v Ceské republice.

Na tomto misté bychom si dovolili ¢leny informatické komunity pozvat ke spolupraci v prvni
fazi sbéru dat pro potfeby pfipravovaného webového portalu ve dvou konkrétnich oblastech.
Pri prizkumu informacnich potfeb informatik(l by nas zajimaly Vase postrehy a napady, jaké
Udaje z prostfedi informatického vyzkumu by pro Vas byly uzite¢né. Pfi vlastnim sbéru dat
bychom uvitali Vas$i podporu a otevienost, napf. pfi ovéfovani udaji tykajicich se Vasich
profesnich aktivit ¢i zjednoduseni pfistupu k vefejnym datiim Vasi instituce apod. Kontaktni
osobou, na kterou se mlzete obratit se svymi pfispévky nebo ktera Vas pfipadné bude pfi
shromazdovani Udaju kontaktovat, je Mgr. Martin Vita (info@martinvita.eu).

Jifi Sima & Martin Vita
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Nabidka ke spolupraci v ramci projektu

Tento sbornik podava fadu podstatnych informaci o projektu. DalS$i informace o projektu je
mozno ziskat na féru www.sosirecr.cz, dale u vedouci kancelafe projektu Mgr. Markéty
Liskové liskova@ksi.ms.mff.cuni.cz a u vedoucich pracovnich tym( jednotlivych partnerq.

VSichni &étenafi tohoto sborniku jsou vyzyvani ke sdéleni nazor(i na zacileni projektovych
aktivit nejlépe na diskusnim foru www.sosirecr.cz. Je dobfe mozné, ze tyto nazory budou
uplatnény pfi rozvoji projektu.

Nabizime U¢ast na projektovych aktivitach. Je mozno se zucastnit regionalnich seminafi
poradanych partnerem MFF UK, tfi celoprojektovych seminari konanych v kazdém roce
trvani projektu, je mozné partnerovi Ul navrhnout, které dal$i informace o vyzkumu a vyvoji
shromazdovat pro ucely vznikajiciho informatického webového portalu, pfipadné se na jejich
shromazdovani podilet. Také je mozné zucastnit se prace pracovni skupiny v ramci aktivit
partnera Ul & s tvarci portalu z FEL CVUT diskutovat o zplisobu jeho rozvoje. Také budou
k disposici vysledky studie VSE o situaci v oblasti lidskych zdroju v ICT firmach. Zatim na
féru www.sosirecr.cz a pozdéji na portalu bude mozno diskutovat a ovliviiovat chod projektu
a vyuzivat data a znalosti tam shroméazdéné.

Stanislav Zak

152

Hovory - text B (ISO).indd 152 @ 20.0.2010 12:47:45




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 15%)
  /CalRGBProfile (Adobe RGB \0501998\051)
  /CalCMYKProfile (Coated FOGRA27 \050ISO 12647-2:2004\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth 8
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 400
  /GrayImageDepth 8
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.25000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /PDFX1a:2001
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /CZE <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice




