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Hodnoceni vyzkumu zaloZené na tzv. Metodice vykazuje v podobé¢ uziti jedné skalarni veli¢iny
vyznamné kritizované mimo jiné mezinarodnim auditem. V piipadé informatiky je deformace
zpisobena uplatiiovanym pfistupem zvIast’ vyznamna jednak kvili znamé a v odborné literatute
dokumentované malé reprezentativnosti uzivanych publikacnich médii v pouzivanych komercnich
citanich databazich, michani informatiky jako samostatné discipliny s uzitim vypocetni techniky
jako nastroje slouziciho jinym disciplinam. Charakteristicky je téz plynuly pfechod mezi poznatky
zakladniho vyzkumu a vysledky aplika¢niho vyzkumu a vyvoje, které na sebe navazuji zptisobem,
ktery neni na Grovni apriorné stanovitelné taxonomie rozliSitelny. Uméle stanovené kategorie typu
autorizovaného softwaru vedou k tc¢elovym maximalizacim bodovych ziskil, nikoli k za¢lenéni
podstaty nové produkovanych poznatkii a vysledkd.

Pro hodnoceni vyzkumnych pracovist’ v informatice je vhodné vyuzit posouzeni pracovist’ expertni
komisi s vyuzitim multikriteridlniho hodnoceni, ktera odpovida jak obecnym doporucenim na zménu
postupu hodnoceni v CR, ale zejména piistupu k hodnoceni vyukovych a vyzkumnych pracovist

v informatice vyuzivané Informatics Europe. Takovy zpiisob hodnoceni odrazi specifickou situaci
informatiky z hlediska jinych disciplin — rliznorodost obsahu vlastni v&édni a technické oblasti,
kontinuum aktivit mezi teorii a praktickymi nebo technickymi realizacemi. Dovoluje na zékladé
usudku expertd v komisi zohlednujiciho vysledky v kontextu vyvoje discipliny a kontinuu mezi
informatikou jako ¢istou védni disciplinou, aplikovanou informatikou a informatikou pojimanou jako
servisni disciplina pro jiné védni obory.

Procedura navrzena ve vystupu z projektu SoSiRe dovoluje provadét hodnoceni, které by na zaklade
systematického sbéru a vyhodnoceni informaci o hodnocené instituci poskytovalo podklady, které
mohou poslouzit jako informace o stavu hodnocené instituce a jejiho strategického umisténi mezi
ostatnimi institucemi, ale také poskytnout voditko pro dalsi zlepSovani instituce co se tyka zasad
¢innosti instituce a planovani jejiho rozvoje i zlepSovani vyzkumné strategie i managementu,
smetfovat k identifikaci silnych a slabych mist a poskytnuti zpétné vazby managementu hodnocené
instituce.

Mezinarodné sestavena hodnotici komise zpracovava sebehodnotici podklady véetné
bibliometrickych dat pfipravené hodnocenou instituci pro vybrany vzorek pracovnikl a casové okno
3-5 let a kombinuje je s osobni inspekci pracovisté. Vystupem hodnoceni je zprava obsahujici
posouzeni pracovisté i doporuceni pro jeho dalsi ¢innost, klicové je zde jasné autorstvi ¢lenti komise
vzhledem k zavérim v hodnoceni i zdivodnéni zaveri na zaklad€ vstupnich tdaji. Slozeni hodnotici
komise je zde samoziejmé kritickym mistem, i tak je vSak vhodné preferovat tsudek konkrétnich
expertll nad mechanickym pouzitim tdajl z databaze sestavované z pohledu zabéhanych a relativné



statickych védnich disciplin a ad hoc adjustaci vah jednotlivych typti idaji bez moznosti vzajemné
pomeéry vah ve vysledné linearni kombinaci podrobit ovéfitelnému testu vhodnosti jejich stanoveni..

Osy hodnoceni ¢i hodnotici kritéria 1ze kalibrovat pti prezentaci vysledku jako pavu€inového
diagramu s relativizaci vii¢i domovskym institucim ¢lenti komise a jejich stanoveni miize vychazet
z uplatiovanych kritérii profesniho hodnoceni v zahranic¢i:

Kvalita vyzkumu a jeho védecka relevance
Akademicka reputace

Doktorské studium

Vyzkumna infrastruktura

Uroveri financovani z vnéjsich zdrojii
Mezindrodni orientace

Interdisciplinarita

e Ao

Inovace, technicky transfer a spolecenské dopady

Zprava vyjadiuje pohled na hodnocené pracovisté, kazdy zaver véetné komparativnich je doprovazen
strunym zdivodnénim, které ho vysvétluje. Zavéry mohou ovlivnit institucionalni strategie a
napomahat v zlepSovéani. Obsahuji zejména

o reflexi vyzkumné kvality, originality vyzkumu a jeho akademického vyznamu, koherence
vyzkumu a kvality vyzkumnikd,

e reflexi produktivity,

e reflexi relevance k vyzkumu, spole¢nosti, zhodnocenti,

o reflexi internacionalizace, diverzity a interdisciplinarity,

e doporuceni hodnocené instituci a

e piipadné podrobnéjsi zhodnoceni vyzkumnych skupin a doporuceni smérem k nim.

Toto hodnoceni vyzkumnych pracovist je oddéleno od rozhodovéni o financovéni, coz odpovida
nejen doporuceni mezinarodniho auditu, ale i postupu, o kterém se v soucasné dob¢ uvazuje na
urovni RVVI. Jeho struktura koresponduje s hodnocenimi standardné provadénymi v zemich s vetsi
tradici této ¢innosti, nutnym dasledkem tohoto pojeti je ovSem ustup od agregace bodti odvozenych
pouze mechanicky z vykazované databaze. Zpétna vazba, kterou vysledky hodnoceni poskytuji
piimo vyuzitelné pro upravy financovani instituci. Rozhodnuti o dopadu hodnoceni na financovani se
v souladu se zavéry mezinarodniho auditu doporucuje od vlastniho hodnoceni odd¢lit, i kdyz pro
financovani budou vysledky hodnoceni slouzit jako vychodisko. Meziro¢ni diference, pokud je
vyzaduje napf. stanovovani ro¢nich rozpocta, 1ze jako dil¢i korekce provadét syntézou automaticky
sbiranych udajii. V ptipadé, Ze by pro to existovaly napt. zakonné divody, 1ze hodnoceni

v ptechodné dobé& pouzit coby pilit vicekriteridlniho hodnoceni, ve kterém se pocitd s uzitim peer
review. Jakékoli vazba hodnoceni a financovani se v§ak musi vyrovnat s tim, Ze nejasné a
potencialné vnitiné€ rozporna kritéria vykonu nejsou vhodnym vychodiskem pro hodnoceni, které
naopak kvantifikovatelnost vykonu bere jako zédkladni vychodisko své aplikovatelnosti.



