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Uvodem

Velka ¢ast podstatnych informaci k hlavnim problémim spoluprace vysokych $kol s firmami
zaznéla v ptispévku Viadimira Marika (2010). S velkou vétSinou je mozné a potfebné se ztotoznit.
Zkonfrontujme je proto se zkuSenostmi svétovymi, povétSinou plynoucimi z vyzkumi uplynulé
dekady, predevsim poslednich péti let, a dopliime lokdlnimi zkuSenostmi Fakulty informatiky na
Masarykovée univerzité ve zhruba stejném obdobi.

Diivod, proc¢ se tato studie vénuje kromé doporuceni na narodni strategické urovni také vytvaieni
podminek ,,dole”, je ziejmy — ne vSechno je otazkou narodnich ¢i nadnarodnich politik. Dokonce
1ze tici, Ze hlavni zdroje problému — a tedy prilezitosti k feSeni — je tieba hledat doma, coz je navic
misto, kde Ize plany piece jen prenést do reality snadnéji, nez z pozice vrcholné politiky.

Prispéje-li tato studie alesponn kinspiraci, kudy vedou mozné (a ovefené) cesty ke
konkurenceschopnosti a riistu prostfednictvim univerzitni spoluprace s firmami, splni svij ucel
dostatecné.

Zacnéme od jadra véci: pro€ je vlastné priimyslova spoluprace vysokych skol tak dilezita?
Motivace a podminky pro spolupraci VS s praxi

Véda vs. inovace

Spoluprace akademické sféry a primyslu je typicky podporovana argumentem, Zze véda je
samoziejmym a zcela zdsadnim predpokladem inovaci. Od dob primyslové revoluce téméi do
soucasnosti tomu tak bylo. Kritické studie posledni doby ale poukazuji na to, Ze skute¢nost jiz neni
tak pfimocara: Carasca a kol. (2009) tikaji, ze ,,véda je stale zakladnim zdrojem inovaci, dnes vsak
v takovém kontextu poznani, jenz predstavuje propletenec nasycenych informacnich tokii slouzicich
k prenosu kooperacnich a technickych znalosti a ktery na sebe ve vysledku bere jistou formu
procesu ziskavani znalosti “.

Pokud chtéji firmy komercializovat poznani z VaV, musi zacit sbirat znalosti (extern¢) u svych
zékazniki a na trhu obecné, tzn. 1 dle chovani konkurence. Musi zacit pracovat se zpétnou vazbou z
mnohem Sirstho okoli subjektii. Prerekvizitou pro transformaci védeckého poznani do
ekonomickych vysledkti je v modelu Carascy a kol. systematické sbirani znalosti a védomosti.
Spoluprace mezi védou a primyslem je ovSem dulezitym faktorem inova¢niho ekosystému — mimo
jiné piispiva k rozmanitosti celkového poznani, coz je zasadni vlastnost pro udrzitelnost takovychto
systémi. Védecké podnéty musi byt rozmanitéjs§i s dostateénym dirazem na humanitni a
spoleCenské védy se vztahem k marketingu a principim organizace, tedy 1 mimo ,tvrdé*

prirodovédné-technické discipliny.

Carasca dale uvadi, Ze stale vétsi pocet primyslovych odvétvi bude zavisly na védé jakozto
strategickém podnétu pro inovace. Nelze to vSak brat jako argument pro to, aby se univerzity a
fundamentélni vyzkum ve vSech oblastech podfizovaly trhu, ¢i dokonce politické nalad€. Takovyto
umysl podkopava zivotaschopnost inova¢niho procesu z dlouhodobého hlediska a zaroven nebere v



potaz, ze vétSina nedostatkdl v inova¢nim procesu muze mit co do ¢inéni s chybnymi formami
organizace, které neumoziuji sbér znalosti a zkusenosti ve vztahu k trhu a produkci.

Nyni jejich podstatny zavér: Kdykoliv strategicti cinitelé zacnou usuzovat, Ze véda je primym, ¢i
dokonce jedinym zdrojem inovaci, vétsinou zacnou klast neprimeérené pozadavky na tuto (védeckou)
cast inovacniho systému vcetné univerzit. Jestlize potom nejsou tato prehnand ocekdavani naplnéna,
usoudi, ze probléemem jsou univerzity jakozto misto intelektuadlni izolace. Pokusy tento stav zvratit
konct stejnym neuspechem.

Piiklad: vyvoj americké “inovacni politiky”

Diivéra v pravo na ochranu dusSevniho vlastnictvi jakozto strategického nastroje pro zlepSeni
konkurenceschopnosti US byla stvrzena v novele zdkona Bayh-Dole Patent and Trademark
Amendments Act z roku 1980. Diky tomuto dodatku mohou statni orgadny udélovat malym firmam a
neziskovym institucim (v€etné univerzit) licence na patenty, jez vzeSly ze statnich vyzkumnych
ustavil a vyzkumu financovaného statnimi organy. The Federal Technology Transfer Act of 1986 a
dodatky schvalené v roce 1989 opravnuji statni vyzkumné ustavy provadét vyzkum ve spolupraci se
soukromym sektorem. Jak uvadi Mowery (2009), pfedev§sim soukromé univerzity v tomto obdobi
(1960-1990) znésobily patentni a licenéni aktivity — podil uznanych patentii z téchto univerzit
vzrostl ze 14 % (1960) na 45 % (1980).

Od roku 1985 prosla struktura primyslového VaV v USA signifikantni proménou. Udaje o
investicich do VaV ukazuji, ze:

1. velké firmy nyni hraji mensi roli,

2. nevyrobni firmy jsou stale dulezitéjSim zdrojem VaV investic a

3. americké firmy pomalu ale jisté rozsituji zahranicni VaV aktivity.

Lze také pozorovat jisty narGst poctu strategickych alianci mezi firmami v kontextu VaV a
ptibuznych aktivit. Nadale 1ze pozorovat znany nérast patentnich a licen¢nich aktivit. Vice nez kdy
predtim hraji nové firmy dualezitou roli v komercializaci inovaci, pfedevSim v odvétvi IT a
biotechnologii. Rist téchto mensich firem a snizeni dualezitosti velkych firem v oblasti VaV je
netrivialnim disledkem vertikalni specializace vysSe zminénych (a nékterych jinych) odvetvi.

Z vyse dokumentovaného posunu v USA je vidét, kudy by bylo mozné jit i u nés: liberalizovat
ptenos vysledki do praxe prostiednictvim licenci — pro coz v zasad¢ zakonem 130/2002 Sb.,
o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci byly vytvofeny podminky — a vyuzit sice
pomalu, ale rostouciho zajmu zahrani¢nich subjekti o vyzkumnou spoluprici s tuzemskymi
subjekty.

Evropské podminky

Soutéz o evropské penize se v poslednich dvou dekédach stala takika ultimatnim cilem snazeni
vyzkumnych tymt z celé Evropy. Odhlédneme-li nyni od toho, jak (ne)ispésné v tom v pruméru
Geské VS jsou, je tieba si polozit daleko zasadngjsi otazku: Stoji tento cil za to i z pohledu
aplikovaného vyzkumu a podpory inovacniho podnikani? Jak konstatuji Nikolov a Ilieva (2007) i
Evropska komise ptipoustéji, ze Evropa je sice dobrd v objevech/vynalézani, ale hlife uzitkuje
vysledky vlastniho vyzkumu.

Mezi hlavni diivody patii:

A Absence kritické masy: Vysoké skolstvi a vyzkumné programy jsou piili§ roztiisténé, coz



vede k rozptyleni inovacniho usili.
A Nedostatek excelence: V EU je malo renomovanych Spickovych univerzit.
A Mala angazovanost byznysu: Mala angazovanost byznysu v oblasti vzdélavani a vyzkumu.
A Vyzkumné-vzdélavaci instituce spiSe tlumi podnikatelské tendence a snahy o rychlejsi
reakce na socidlné-ekonomické potieby.
A Odliv mozku: Evropsky trh prace nedokéaze ptitahnou, ¢i alespon udrzet nejnadané;si talenty.
A Nedostatek financi: Mezery ve financovani vzdélavani a VaV soukromym sektorem.

Nad¢ji na zbrzdéni odlivu talentd, resp. jejich navrat, jsou krom¢ lokélnich a regionalnich iniciativ
(kupt. jihomoravské SoMoPro) velké projekty Opera¢niho programu VaV pro inovace, o to vice, az
bude jasnéjsi jejich perspektiva z pohledu dlouhodobého provozniho financovani, tedy udrzitelnosti.

Motivace firem

Bekkers a Freitas ptipominaji v rozsahlé studii (2008) star$i vyzkumy ukazujici, Ze zaznamenany
akademického vyzkumu pro priimyslovou inovaci. Pro pfenos znalosti je naopak nejefektivnéjsim
prostiedkem piima spoluprace na tvorbé vysledkd, tzn. spolecny a kontrahovany vyzkum. Obvyklou
formou vzajemného ovliviiovani jsou neformalni kontakty.

Podstatné ptitom je, ze jednotlivé prumyslové sektory se velmi 1isi, pokud jde o zplsoby inovaci,
pfenosu znalosti, vstupu na trh apod. Naproti tomu se vSechny sektory bez velkych rozdilt shoduji
v zajmu o prenos znalosti, pficemz akademici pfikladaji vyméné znalosti signifikantné véetsi
dilezitost.

Z dalSich studii rovnéz vyplyva, Ze vyzkum financovany z verejnych zdroju spatiuje pro svoje
podnikani jako klicovy jen mald Cast firem, naproti tomu pfesto vétSina firem povazuje takovy
vyzkum za duleZity. Vetejné financovany vyzkum, kterého je na vysokych Skolach vétSina, tak lze
chépat jako ,,obecnou sluzbu®, kterd az na vyjimky pfili§ nezvyhodnuje konkrétni podniky, ale
prispiva k budovani zdzemi, povédomi, ,,dobrého priiméru® na némz mohou inovace vyrtst.

To hovoii pro pfistup, kdy cilenou podporou vysoké primérné kvality — nejen vyslovenych elit —
vytvatime prostiedi pro to, aby se elity mély kde projevit.

Kde se zajmy nepotkavaji

Vlastni vyzkum Bekkerse a kol. identifikoval rovnéz oblasti, kde maji vyzkumnici z firem a
akademické sféry naopak zajmy ¢i priority rozdilné z hlediska efektu na prenos znalosti:

A Zatimco texty patentll povazuji primyslovi vyzkumnici za dilezité Casto (vice nez 70 %),
pak akademiky to zajimd jen z 38 %.

A Naopak pro vysoké Skoly velmi dulezité Ph.D. projekty (76 %) z pohledu pfenosu znalosti
firemni vyzkumniky moc nezajimaji (37 %). To je intuitivné¢ pochopitelné: doktorandsky
vyzkum asi (?) neni povazovan za $pi¢kovy a je vniman jako véc univerzity. Divod ale mize
byt 1 v tom, ze doktorsky projekt jako takovy neni pro firmu vécnym/tematickym piinosem —
opét prilezitost to zménit.

A Podobny pomér (ne)zajmu je o soucasné piisobeni odbornikii ve firmach a skolach jakozto
instrumentu pfenosu znalosti — Skoly o to stoji mnohem vice. Zde je to ze strany firem
pochopitelné (Casto ziejmée z diivodu pretizeni lidi ve firmach), ale kratkozraké — piisobeni na
obou mistech a tudiz takto pfirozené zprostfedkovany piimy kontakt firmy se Skolou slouzi
nejen k neformdlni vyméné znalosti, ale 1 hledani spolecnych cila, ptilezitosti, projekti, ale i
dobrych absolventt.

A Co je alarmujici, firmy na rozdil od skol, nemaji téemer zdajem na docasnych vymendch
odbornikii (temporary staff exchange). Kolik pfedkladatelii projektii Operacnich programi
Vzdélavani pro konkurenceschopnost v Oblastech podpory 2.3, 2.4 si je této asymetrie



védomo? Utast firem v takovych projektech, jelikoZz se &asto odehrava bez finanéniho
ptispévku, tak musi pro firmy byt atraktivni z jiného divodu — musi jim to byt né&jak
,kompenzovano*.

A Signifikantni je také disproporce mezi ofekavanimi profilu/stupné absolventli — vysoké
Skoly by do praxe radéji ,,prodavaly” PhD absolventy, ale firmy je na ukor dobrych magistrii
a bakalaru prilis nepreferuji.

A Pro firmy je pouze stredné diilezité ziskdavat ze skol jejich zaméstnance (napi. Ph.D.
absolventy, post-doc pracovniky, evt. profesory). Srovnani dvou poslednich ukazatelii 1ze
vylozit také tak, Ze na vysokych Skolach je prostiedi, které po delsi dobé pobytu zformuje
zaméstnance zpiisobem, ktery firmam ne zcela vyhovuje, resp. klasicky Cerstvy absolvent (asi
i kvali poméru vykon/naklady) je atraktivnéj§i — za velmi dulezity povazuje pifechod
zaméstnancti VS do firmy jen 35 % firemnich respondenti oproti 47 % akademickych.

A Prekvapivé negativni postoj maji firmy k dalSimu (v terminologii naSi legislativy
celozivotnimu) smluvnimu/zakazkovému vzdélavani svych zaméstnancii prosttednictvim
vysokych $kol, jen malé procento je povazuje za dulezité (14 %). To se pravdépodobné
bohuzel neda vzdy vylozit tim, ze firmy maji vlastni vzdélavaci kapacity nebo Ze by na
vzdelavani rezignovaly. Chyba bude i na strané¢ vysokych skol — nedostatecnd obsahova
nabidka, ale moznd jeSt¢ spiSe mala flexibilita a orientace na zdkaznika. Specifickym
problémem vysoké Skoly oproti jiné vzdélavaci instituci je jista rozptylenost zajmt, obrovska
pestrost aktivit a podvédomé preferovani vyzkumu nad vzdélavanim — zejména netyka-li se
vlastnich studentt, kde je benefit piimy a silny. Soudasné je to evidentni piileZitost pro VS,
kde se zlepsit.

Bariéry priamyslové spoluprace

Bruneel, Este a Salter uvadéji v Cerstvé studii (2010) dlouhodobé zameéry univerzit jakozto nadale
hlavni pfekazku branici primyslové spolupraci, ale uvadéji 1 ostatni faktory — pfedevsim procesy
spojené s administrativou a otazkami dusSevniho vlastnictvi (intellectual property, 1P). Nekteti
argumentuji, Ze bariéry spojené s duSevnim vlastnictvim zalaly prevazovat jakozto disledek
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v otazkéch IP, coz je disledek logicky a bohuzel pro pruznou spolupréci smrtici.

Studie Bruneela a kol. sice neadresuje tyto problémy piimo, avSak ukazuje alarmujici fakt, ze
bariéry spojené se smluvnimi otazkami jsou mmnohem hiife odstranitelné, nez bariéry spojené
s orientaci vyzkumu. Autoti konstatuji, Ze bariéry spojené se smluvnimi otdzkami jsou velmi zavislé
na vladni politice a politice vysokého Skolstvi.

Soubézné s tim jsou star$i a méné formalni systémy spoluprice predmétem stile diikladnéjsi
pozornosti administrativnich pracovnikii. ZvySovani pozadavkii na spravu a administraci
pramyslovych partnerstvi, at’ jiz na zaklad¢ vladni politiky nebo vlastni univerzitni ,,iniciativy*
muze prohloubit bariéry pro jejich tvorbu. Je tedy vyzvou nalézt jednoduchy a piimocary
mechanizmus pro spravu a monitoring primyslovych partnerstvi a zvazit piipadné ndklady
a prinosy.

PfedevSim u monitoringu je tfeba nalézt spravnou uroven kontroly. Diilezitym poznatkem je rovnéz
fakt, Zze duvera mezi organizacemi je jednim z nejsilnéjSich prostfedkli pro odstranéni bariér
prumyslové spoluprace.

Jaké predstavy maji studenti?

Kontrahovany nebo spole¢ny vyzkum s firmami, ale obecné fada dalSich procest vytvareni a sdileni
znalosti zahrnuje studenty. Jejich motivace spolupracovat vyzkumné s firmami jiz béhem studia



muze byt ovlivnéna preferencemi budouciho zaméstnani. Pro pochopeni moznosti a doporucenych
provedla spole¢nost Procter & Gamble mezi 1 791 studenty vybranych vysokych $kol v Ceské
republice na podzim 2010; podobny prizkum, ktery by byl specifi¢téji zaméten na IT profese pfi
zachovani rozsahu bohuzel nebyl autorim zndm a rovnéz tak nejsou dostupna data z rozséhlejsSich
prizkumi preferenci studentli, pokud jde o participaci na vyzkumnych a vyvojovych aktivitdch
s firmami. Jisté voditko nicméné déavaji prizkumy atraktivity velkych firem pro studenty jakozto
budouci zaméstnance. Jak zmitwuje Heinl-Baronova (2011), vysledky ukazaly, Ze vice nez polovina
dotazovanych by chtéla po ukonceni vysokoskolského studia ziskat praci v nadndrodni korporaci
s tim, Ze 42 % procent z nich by rado pracovalo pro nadnarodni spoleénost v Ceské republice, 29 %
pak v zahrani¢i. Dv¢ tfetiny respondentii zamysli dosahnout manazerské pozice, 48 % z nich by se
do péti let od absolutoria spokojilo s pozici na Grovni sttedniho managementu. Prekvapivych 31 %
vSak ocekava, ze by do péti let mohlo dosdhnout vysoké manazerské pozice.

O angazma v nadnarodnich spole¢nostech je evidentné velky zajem, coz dava dobry predpoklad pro
aktivni spolupraci — napt. ve vyzkumu ¢i vyvoji — jiz béhem studia. Na druhou stranu tento trend
nevypovidd o prili§ velkém zajmu uplatnit se podnikatelsky, na vlastni pést, komercionalizaci
vlastniho inovativniho zdméru. To je flagrantné vidét i na prizkumu zpracovaného v roce 2007
Masarykovou univerzitou — a to i oborové. Nekuda (2007) zjistil, ze 100 % (sic!) absolventl
Fakulty informatiky na MU si bude hledat praci v oboru. To je velky podil i ve srovnani s
pramérem univerzity, kde to ¢ini cca 89 % a (témér) stoprocentniho cisla dosahuji vedle FI jiz
pouze lékafi a pravnici. Informatici také jednoznacné preferuji zaméstnani v soukromé firmé (64
%), coz doplnuji kombinaci moznosti (36 %). Prace pouze ve vefejném sektoru je nezajima a
bohuzel moc nechtéji ani sami podnikat (prumér FI 0 %, primér univerzity 2,2 %). Informatici jsou
zhruba na priméru univerzity z hlediska zajmu o praci v zahrani¢i (32 %), pficemz pomérné
vyrazné€ zaostavaji nad fakultami socidlniho a sportovnich studii.

Podivejme se nyni na formy spoluprace VS s praxi a podporu inovativniho podnikani vzeslého ze
Skol. Nejprve se vénujme klasické, dobfe navenek viditelné formé: inkubaci mladych firem a
vzniku spin-off firem.

Formy spoluprace

Podnikatelska inkubace, spin-offy

Marques a kol. (2010) dochazeji k zavéru, Ze ve studovanych partnerskych ,,vztazich/spojenich*
bylo transferu technologii/védomosti dosazeno pievazné pomoci tzv. ,,prostého transferu®, kde byly
velmi dillezité neformalni kontakty s akademiky. Zajimavé bylo, ze hlavni vysledky z této skupiny
vztahti souvisely s ,,radami a technickymi konzultacemi (slovem i pismem)* (87 %). Toto potvrzuje
pohybuje spise v roviné poskytovani informaci a rad jakozto doplitku k samostatnému
technologickému usili firmy nez dosazeni kompletni inovace pozadovaného produktu/sluzby.

Pro univerzity zabyvajici se transferem technologii/védomosti, ¢i inkubaci, evt. pro firmy, jez
podporuji a usnadnuji tvorbu novych start-upli nabizeji Marques a kol. pét konkrétnich
strategickych opatieni pfedpokladajicich, Ze univerzita se mimo svoje tradi¢ni poslani (vzdélavani a
vyzkum) stavi jest¢ do role podnikatelského subjektu, ktery chce ekonomicky (z)hodnotit vysledky
svého vyzkumu a vyvoje:

ekonomické ohodnoceni VaV vysledkl univerzitou,

definice inovacni strategie univerzity,

tvorba komunikacniho meziclanku uvnitr univerzity a tvorba inkubdtoru vné univerzity,
tvorba inovacni sité a

b S



5. uplatnéni konkrétnich krokt pro motivaci vyzkumnikii.

ZkuSenosti z pracovisté autorti této studie podobné kroky rovnéz potvrzuji jako potiebné — vSechny
uvedené aspekty jsou podstatné a minimalné v Ceské republice asi neexistuje Skola, kterd v§echny
body jiz naplnila.

Konzultace a poradenstvi

Ackoli tyto cinnosti provadéné akademiky — a cCasto bezprostiedné v blizkosti jejich
védeckovyzkumného ¢i vyukového plisobeni — mohou mit v naSem kulturnim prostoru nadech
polo-legalniho pfivydélku provadéného v pracovni dobé a na vybaveni poskytnutém
zaméstnavatelem, jde o Cinnost, kterd ma svou tradici a smysl.

Perkmann a Walsh (2008) komplexné prozkoumali divody, pro¢ se védci konzultacim vénuji,
zmapovali disledky téchto aktivit a pro kazdou z identifikovanych kategorii motivaci:

A poradenstvi motivované finanéné (,,oportunistické®),

A poradenstvi tazené komercializaci vyzkumnych vysledki a

A vyzkumné-orientované poradenstvi

Zapadni autofi obvykle zminuji souvztaznost s akademickou kariérou: zatimco na jejim pocatku se
védec vénuje budovani kariéry v odborné roving, pozdéji zurocuje své vysledky a zkusenosti, ale i
renomé spolupraci s primyslem. Konzultace tohoto typu cerpaji z know-how nabraného béhem
akademického piisobeni a financni efekt je tedy v pomeéru k vynalozenému usili znacny.

Britskd studie Howellse a kolegii (1998) poukazuje na divody odmitani konzultaci ze strany
akademikt: predevSim ,nejsou zajimavé®, ale také nazndvaji, ze ,,nema dostatecny dopad na
kariéru®, a predstavuje tedy utilitdrni kompromis na ukor hlavnich kariérnich a vyzkumnych cila.

Pfirozenou otazkou managementu Skoly je, jak se konzulta¢ni Cinnost projevuje na vedeckém
vykonu. Van Looy a kolegove (2004) vyvozuji z belgickych dat mozna piekvapivé, ze vyzkumnici
zapojeni do kontrahovaného vyzkumu publikuji vice, nez jejich ,,Cisté* akademicti kolegové, a
dokonce ani jejich vyzkumné aktivity nejsou nijak prokazateln¢ orientované k aplikovanéjsim
tématiim. Rovnéz Boyer a Lewis (1984) i Patton a Marver (1979) potvrzuji, Zze konzultujici
akademici podavaji pfinejmensim takovy vykon jako ,,Cisti* akademici.

Motivace firem? Poradenstvi fizené¢ komercializaci dovoluje firmam wurychlit vyvoj ve vybraném
technologickem sméru. Vyzkumné-orientované poradenstvi slouzi velkym firmdm z high-tech
sektort (farmacie, letecky pramysl) jako prostiedek pro sladeni a posilent jejich védecko-vyzkumné
strategie z dlouhodobého hlediska. Poradenstvi zalozené na finan¢nich pftilezitostech vyuzivaji
predevs§im firmy orientované na nové technologie, které timto zplisobem vyvazuji chybéjici
znalosti, ¢i vybaveni — a to bude diivod, pro€ se tento typ tak Casto objevuje v sektoru IT.

Vyzkum Perkmanna a Walshe formuloval tato doporuceni pro akademicka pracovisté:

A Zatimco poradenstvi ftizené komercializaci a vyzkumné-orientované poradenstvi
pravdépodobné zvysi produktivitu vyzkumu, u finanéné-orientovaného poradenstvi to nemusi
platit.

A PfedevSim univerzity, jez maji vysoké akademické ambice, mohou profitovat z
duslednejsiho rozlisovani raznych druhG poradenstvi. Zatimco pro vyzkumné-¢inné
univerzity nebude financné-orientované poradenstvi prilis zajimavé, mize zapadnou do
koncepce méné vyzkumné-orientovanych a/nebo regionalnich univerzit.

A Z pohledu ekonomiky jako celku se jedna o procesy prospesné — znalosti explicitné
generované univerzitami jsou diky poradenstvi dostupné pro Sir$i spektrum firem bez toho,



aby byl negativné ovlivnén ,klasicky* vyzkum v ptivodnim slova smyslu. Véci je tedy tieba
chépat 1 v kontextu technologicko-vyzkumné strategie (statu). Jistou formu kompromisu je
potteba u nékterych druhli poradenstvi akceptovat a vyvazit jejimi piinosy pro posileni
konkurenceschopnosti primyslu.

Prace na open-source software

Pro tfadu firem a celych odvétvi IT nebo blizkych znamend software s otevienym zdrojovym kédem
(open-source software, OSS) vitanou prilezitost, jak takfikajic zabit nékolik much jednou ranou.
Pro vétSinu vyznamnych evropskych firem produkujicich sluzby ¢i vyrobky obsahujici software,
tento software neznamena klicovou ptfidanou hodnotu. Proto je koncept vlastniho, spole¢ného, ¢i
komunitniho vyvoje open-source vitanou pftilezitosti, jak soucasné redukovat naklady, drzet krok s
vyvojem, ktery je v otevieném softwaru zachycen ¢asto velmi brzy. Firmam to umoznuje zaméfit se
na praveé ty slozky vlastni produkce, které pfinaSeji odlisnost, ptidanou hodnotu a konkurencni
vyhodu (van der Linden a kol., 2008). Nezanedbatelnym faktorem je vysoky kredit OSS v tfad¢
oblasti a aspektl, napf. v otazkach pocitacové bezpecnosti, spolehlivosti systémill. OSS piinasi
nezavislost na konkrétnim vyrobci a umoznuje snadnéji budovat feSeni postavena na standardech.
Vlady a dalsi zakaznici z vetejné sféry preferuji OSS jako zaruku otevienych feSeni bez rizik lock-
in efektu.

Firemni kultura zaloZzend na svobodném softwaru a otevienosti mize byt soucasné¢ pomérné
vyraznych lakadlem. Spoluprice s VS a jejich studenty je v oblasti OSS nejen piitazliv&jsi pro
studenty a védce (mj. z diivodu lepsi dostupnosti informaci, nezavislosti a pe¢livéjsiho dodrzovani),
ale 1 snazsi z pohledu nakladdani s vysledky spole¢ného (napi. studentského) vyzkumu a vyvoje.
Zatimco u bézné komercni spoluprace napt. na diplomové praci fesi autor, vysokd skola a firma
mnohdy dost sloZzity rébus, co a jak z vytvofeného softwaru povazovat za $kolni dilo a nasledné, jak
se vyporadat s povinnosti dilo typu zavérecna kvalifika¢ni prace zvetejnit, u OSS tento problém do
znacné miry odpada.

Prace v podminkach oteviené kultury rovnéz vyhovuje velké c¢asti budoucich absolventl, jak
ukazuje nejen uspéch spolecnosti RedHat CZ v soutézi Zamestnavatel roku 2011. Jednim z dalSich
davodi mize byt 1 dynamictéjsi prostiedi OSS vyvoje, nebot’ ten se vétSinou (nejde-li vyslovené o
niche-market) odehrava v komunité, kterd zajistuje staly ptisun novych impulst, lidi a napadi.

Pripadova studie — ZkuSenosti Fakulty informatiky Masarykovy univerzity

Uvod

Fakulta informatiky (FI) reflektovala potieby prumyslové spolupréace a zalozila za¢atkem roku 2007
Sdruzeni pramyslovych partnerd (SPP, www.fi.muni.cz/spp) zahrnujici na bazi bilateralnich
ramcovych smluv firmy plisobici po celé republice, pochopitelné ze sektoru IT.

V ramci SdruZeni nabizi fakulta spolupraci ve tfech kategoriich partnerstvi — SME Partner, Partner
a Strategicky partner. Zakladni kategorie SME Partner je koncipovana jako startovni pozice pro
mensi firmy s cilem lepSiho vzdjemného poznani FI a dané spole¢nosti, piedevS§im s ohledem na
realné moznosti spoluprace. Na vSech urovnich partnerstvi maji firmy moznost informovat studenty
FI o pracovnich pfilezitostech ve své spoleCnosti, ucastnit se pravidelnych setkani studentli a
zamé&stnancl FI s primyslovymi partnery a navrhnout témata zavéreCnych praci pro studenty.
V kategorii Partner (stiedni uroven) se dale obé& strany mohou dohodnout na spole¢ném feSeni
jednoduchého vyzkumné-vyvojového projektu, od této urovné partnerstvi je také na FI urcena
konkrétni osoba pro rychlé feSeni bézné operativni ¢innosti. Na velmi té€sné arovni spoluprace s FI —
Strategicky partner — je navic mozné feseni spolecnych projektd védy a vyzkumu v ramci dotacnich
programi CR nebo EU. V tomto p¥ipadé je ze strany fakulty do projektu zapojen vyvojovy tym
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fakulty a dil¢i témata projekti byvaji feSena i na urovni dizertanich praci. Spolecnost, ktera
spolupracuje na této urovni partnerstvi, mize rovnéz predkladat fakulté¢ své navrhy tykajici se
zaméteni vyuky na fakult€. Pro partnery vSech kategorii je ze strany fakulty zajisténa propagace
v riznych formach a prostiedich (pfednasSky, web FI, ndsténky aj.). Momentalné je ¢leny Sdruzeni
ve tfech urovnich od SME az po nadnarodni spolecnosti 22 firem, nejcastéji ve stfedni kategorii
Partner.

Vytvotena SWOT analyza shrnuje dosavadni zkuSenosti z fungovani Sdruzeni, i1 obecné
z aplikovaného vyzkumu, jeho silné a slabé stranky, jakoz i ptilezitosti a hrozby.

SWOT analyza

Silné stranky

1.

Silny vyzkumny potencial v oblasti teoretickych disciplin a informac¢nich a komunikac¢nich
technologii na fakulté. Pfedchozi zkuSenosti v oblasti velkych projektl vyzkumu a vyvoje
financovanych z vetejnych prostredkii v¢. evropskych.

Rozbihajici se spoluprace s aplikacni sférou — jak soukromou, tak vefejnou. Roste zdjem
firem o spolupraci — od velkych spolecnosti (IBM, Microsoft, Red Hat, ANF DATA, IBA
CZ a dalsich) az po SME (Y Soft, Javlin, univerzitni spin-off spolecnosti a dalsi). Zajem
nartiistal i pfes problémy firem v dobé krize, kdy se intenzivnéji zapojily mensi a stfedni
ceské firmy a jako jejich motivace se ¢asto objevuje vytvoreni spoluprace s vysokou skolou
kviili moZnostem Cerpani vetejnych grantovych prostfedki na aplikovany vyzkum.

Po témét péti letech od zalozeni Sdruzeni maji dosavadni vysledky spoluprace vétSinou
formu menSich (pfedevs§im) a stfednich projektt, az v posledni dobé jsou intenzivnéji
vyuzivany grantové tituly uréené pro rozsahlou a dlouhodobou spoluprace (typicky TACR).
Vyznamnou mérou se na udrzovani a posilovani spoluprace podileji projekty Operacniho
programu vzdélavani pro konkurenceschopnost.

Nékteré projekty jsou na strané fakulty feSeny tymy pod vedenim akademickych
pracovnikl, nékteré maji oporu v doktorskych studentech fidicich prace mladsich kolegl
amnoho jich dosud zlstavd na Urovni individualnich studentskych projekti — zejména
bakalatskych a diplomovych, ptipadné¢ seminarnich praci.

Aplika¢ni spolupraci rovnéz podporuje celouniverzitni Centrum pro transfer technologit,
zejména v oblasti ,business development (identifikace a zprostfedkovéani kontaktii se
spolupracujicimi firmami, asistence pti tuvodnich jednanich, ptiprava smluvnich podkladi,
vstup do programu Ilnovacnich voucherii mésta Brna, upozoriiovani na moznosti novych
grantovych programd.

Slabé stranky

1.

Pomalé prekonavani bariér mezi akademickou a aplikacni sférou, Casto nerealna ocekavani
zobou stran. Rada firem ma stale snahu vstupovat do Sdruzeni predeviim za tcelem
ziskavani lidskych zdroji, pfipadné moznosti uchazet se o vetfejné zdroje na aplikovany
vyzkum.

stiedné rozsahlé projekty.

Mnoho 1 velkych a globalnich firem nema v Ceské republice ¢i regionu skutecné zastoupeni
vyzkumu a vyvoje — zistavaji implementétory a vyrobci, nikoli vyzkumniky — pfinejmensim
v oficidlni roving.

Pretizeni nckterych lidi a tymt na fakulté, nevyuzitad kapacita jinych. Stfety zajml mezi
aplikovanym vyzkumem a vyvojem na zakazku vs. atraktivnéj$i angazma v grantovych



projektech védy.

Nepochopeni principit komeréni spoluprace, vyzkumu a vyvoje na zakazku ze strany
nckterych — jinak velmi zdatnych — akademickych tymd, neochota k jakymkoli zavazkiim ¢i
garancim piekracujicim ramec spoluprace typu ,,best effort™.

Obcas nedostatecna pruznost na obou stranach dana mj. velkou setrvacnosti ve vyzkumnych
tymech, resp. tématech. Vysoka heterogenita vyzkumu na FI (mnoho oblasti a témat) mize
byt vyhodou, ale i brzdou, vede-li ke fragmentaci a nedostate¢né koncentraci lidského
potencidlu. Védci dosud v drtivé vétSin€ piipadt preferuji pokraCovani dosavadniho
vyzkumu, ktery pripadné vyuzije firma, ma-li zajem, oproti skutecnému vyzkumu a vyvoji
na zakazku.

Chybi profesionalni fizeni projektii zakazkového vyzkumu a vyvoje v¢. oSetieni smluvnich
aspektll (ocenéni, pldnovani, monitoring, garance) a postupi spoluprace béznych pro
komerci (vedeni obchodnich jednani, oboustranné srozumitelnd a akceptovana specifikace
predmétu spoluprace v¢. terminti a dalSich podminek plnéni).

Do jisté miry chybi i Sir$i kompetentni administrativni zdzemi dostatecné blizko feSitelim —
odborniklim (tzn. pfimo na fakulté, laboratofi, centru...).

Rezervy jsou v zapojeni subjektl vetejné sféry do aplikacni spoluprace: resortni vyzkum a
vyvoj, konzulta¢ni ¢innost se dosud tykaji jen malého poctu tymi. Z evropského pohledu
mimotadné perspektivni oblasti jako eGovernment, eHealth a eEnvironment jsou vétSinou
nepravem piehlizené.

Prilezitosti

1.

6.

Vyuziti potencidlu fady tymi, které maji kvalitni védecké vysledky, ale dosud je z raznych
diivodti neaplikuji ve spolupraci s komer¢ni praxi.

Spoluprace s prumyslem ziskd kvalitni a pomérné rozsahlé infrastrukturni zajisténi
(ptedevsim prostory pro firmy, laboratofe, vypocetni kapacity a ulozist¢) na bazi
souvisejicich projekti CERIT (Science Park, Scientific Cloud a Education and Research).

Reorganizace principt fungovani a posileni aktivit Sdruzeni primyslovych partnert s cilem
opustit troven naboru absolventli a posilit ulohu projektii a spoluprace v oblastech védy a
vyzkumu i vzdélavani.

Vyuziti prostiedkt Operac¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VpK)
ve zbyvajicim obdobi k posileni U¢innosti Sdruzeni prtimyslovych partnerti a vibec
administrativniho zdzemi priimyslové spoluprace v¢. pravnich néalezitosti.

Uchopit pftilezitost danou ,,shora®“ zménami ve financovani VaV smérem k vyraznému
posileni oblasti aplikovaného VaV (TACR, aktualné predeviim Centra kompetence,
pokracujici rezortni nebo regionélni programy podpory aplikovaného VaV: projekty MPO
TiP, inovacni vouchery JIC a Brna (www.inovacnivouchery.cz), projekty OP Podnikani a
inovace Czechlnvestu). Firmy mnohdy pfichazeji se silngj$i motivaci nez tymy z FI, je tfeba
toho vyuzit.

Ziskavat a reflektovat nové podnéty k ¢innosti a rozvoji FI ve vyzkumné 1 vyukové oblasti.

Hrozby

1.

2.

Degradovani spoluprace na zapojeni FI na trovni trividlnich vyvojovych kapacit studentu,
nepiekroceni této kritické hranice u signifikantniho poctu tymu. Zapojeni malého poctu
pracovnikt / tymu FI.

Pomalu se rozbihajici investovani vétsi projektli ze strukturalnich fondd (zejména VaVpl) a
z toho plynouci chybéjici infrastruktura k rozvinuti spoluprace (ptedevsim prostory).



3. Momentalni ekonomicka krize a opatrnost, omezovani primyslovych investic zejména u
globalnich firem bez hlubsi vazby (zavislosti) na tuzemské prosttedi.

4. Nejasnosti ohledné¢ financovani aplikovaného vyzkumu z vetfejnych zdroji (zcela nova
grantova schémata a agentury). Skokovy nartist konkurence mezi uchazeci o tyto prostredky
— z komeréni sféry i od dynamicky rostoucich fakult jinych VS. Mnohé maji ve vyuziti
vetejnych prostfedktl aplikovaného vyzkumu dlouhou tradici.

5. Komplikovanost ekonomicko-pravnich nalezitosti u komercni spoluprace na bazi smluv o
dilo, pfevodu prav duSevniho vlastnictvi, ,,Non-Disclosure Agreements a podobné
(smlouvy, terminy, garance, forma plnéni).

Doporuceni

Strategicka

Evropska vyzkumna politika, s niz jsme konfrontovani, je fadou soucasnych autort (Dosi a kol.,
2006) podrobovana tvrdé kritice vychézejici z tzv. ,,Evropského paradoxu* — hypotéze, jez tvrdi, Ze
staty EU sice maji vedouci postaveni ve smyslu Spickovych védeckych vysledkt, ale zaostavaji ve
snaze tyto vysledky pfeménit ve strategické inovace. Situace je vSak jesté¢ horSi. Ukazuje se, Ze
slabiny EU tkvi jak v samotném systému védeckého vyzkumu, tak v pomérné slabém primyslu,
ktery tudiz inovativni vysledky stejné nedokdze absorbovat.

Dosi piichazi v zavéru s né€kolika podstatnymi doporucenimi: Pfedev§im by se mél prestat klast
zvlastni dliraz na rizné typy ,.networkingu“. Mnohem dulezitéjsi je soustfedit se na celkovou
koncepci jez povede k posileni inovativniho vyzkumu a zaroveil posileni kli¢ovych komer¢nich
hracu (evropskych):

1. Zlepseni podpory (klasické) spickové védy za pomoci agilnich instituci po vzoru americké
National Science Foundation — May (2004) dodava, Ze nejlépe s umisténim co nejdale od
Bruselu. Opfit se o kritiku a nazory Spickovych odbornikd.

2. Uznéni rozdilit mezi plné vyzkumnymi univerzitami a dalsimi formami instituci v systému
tercialniho vzdélavani.

3. Setfeni hranice mezi verejnym (otevienym) a vyzkumem s inovacnim potencidlem
(potencialem vyd¢lat).

4. Spusténi rozsahlé a prikopnické vyzkumné programy, jeZ budou podlozeny skutecnym
socialnim a politickym prinosem srovnatelné s velikosti a ambicemi US projektd (vétSinou
armadnich).

5. Znovu-zavedeni prumyslovych strategii (koncepci) jakozto prostiedku pro tvorbu
konkurenceschopnéjsiho a inovativniho evropského pramyslu.

Doporuceni Boyerovy komise

Boyerova komise (1998) v interpretaci Nikolova a Illievy (2007) identifikuji nasledujici hlavni cile
univerzity orientované na vyzkum:

A Vyuka orientovand na vyzkum by méla byt standardem. Hlavnim principem je vyuka
zalozend spiSe na moderovaném zkoumdni a objevovani, nez na prostém predavani
informaci.

A Koncipovat prvni ro¢nik studia jako podporu badani. Prvni rok studia musi podpofit
intelektudlni rist a poskytnou stabilni zdklad pro IBL (Inquiry-based learning) zaloZeny na
vymén¢ informaci, napadii a myslenek.

A Budovat na tomto zékladu. ZkuSenosti a znalosti z prvniho roku studia musi byt rozsifeny
zuroceny v dalSich letech. IBL, schopnost tymové spoluprace a pozadavky na pisemny a



mluveny projev musi byt charakteristickymi prvky vzdélani na vyzkumné univerzité.
Studenti musi byt schopni se do tohoto unikéatniho vyukového prostredi hladce zaclenit.
Odstranéni ptekazek pro mezioborova studia. Vyzkumné univerzity musi odstranit bariéry a
Budovani komunikacnich dovednosti ve vyuCovanych kurzech. Vysoké Skoly musi své
absolventy naucit velmi dobfe komunikovat - jak slovem, tak pismem.

Kreativni vyuziti informacnich technologii. Jelikoz vyzkumné univerzity ve své podstaté
produkuji inovace a nejmodernéjsi postupy, studenti by méeli mit co nejlepsi moznosti se
s nimi seznamit. Navic by se méli také naucit hledat nové zptisoby vyuziti technologii.
Necht' je zavér studia zdsadni zkuSenosti. ZavéreCny semestr by mél byt vénovan
vyznamnému projektu ve kterém student naplno ziro¢i svoje vyzkumné a komunikaéni
dovednosti z ptedchozich semestrii.

Vychova studentd v navazujicich studiich do podoby mladych ucitelii. Vyzkumné univerzity
musi vhodné¢ upravit navazujici studium, aby pfipravili pokrocilé studenty na tlohu lektorii
a dalsi profesionalni role.

Zména systému odmeérnovani. Vyuka a vyzkum musi byt na vyzkumnych univerzitdch na
nejvyssi trovni. Tomuto Gsili musi také odpovidat struktura odménovani.

Vypéstovat pocit soundlezitosti. Vyzkumné univerzity by mély budovat a podporovat
studentskou komunitu. Velké univerzity navic musi vytvorit pratelské prostfedi a zaroven
vytvoftit prostfedi pro vznik mensich komunit v rdmci celku.

Japonska inspirace

Woolgar (2007) doporucuje japonskym institucim v pfislusnych koncepcich a strategiich
nasledujici:

1.

Univerzity by mély v rdmci primyslovych partnerstvi rozsitit portfolio aktivit strategického
vyznamu. V soucasné dobé je kladen pfiliSny dlraz na licencovani a spin-outy, kdezto
ostatni potencialn¢ vydé€lecné aktivity nejsou piili§ brany v potaz. Mluvime napiiklad
o Skolicich programech, poradenstvi, kontrahovaném, ¢i kolaborativnim vyzkumu.

Meéla by byt vénovana vétsi péce zpltisobum odmeénovani a motivace ucasti na aktivitach
v ramci prumyslové spoluprace a to predevsim v podobé propracovanéjsich systému stimulii
a ocenéni. Napiiklad: cCastéjSi vyuziti equity arrangements, SirSi vyuziti pobidek pro
kolaborativni vyzkum, nebo zohlednéni ucasti na primyslové spolupraci v kontextu
osobniho hodnoceni.

Pozornost by méla byt dale zamétena na persondalni otazky. Jde ptedevSim o snizeni nakladi
pii transferu mezi riznymi ekonomickymi sektory za ucelem vyuziti schopnosti a znalosti
co nejzkusenéjSich pracovnikti. Zarovei je také nutné podporovat a dale rozvijet schopnosti
pracovnikl instituci/oddéleni pro primyslovou spolupraci. V Japonsku je oproti svétu
nabidka Skoleni pro tyto pracovniky velmi omezena. Je tak dale tfeba zabyvat se otdzkami
udrzitelnosti a demografie.

Vhodné formy pienosu do praxe z pohledu firem

Bekkers (2007) identifikoval nahledy firem na jednotlivé kanaly pfenosu vyzkumné-vyvojovyvh
vystupti do praxe. Lisi se dle sektoru, pro srovnani zmifime IT spole¢né s ostatnimi:
A Patenty jsou klicové pro farmaceutické firmy a v tomto sektoru hraji velkou roli také bézné

védecké publikace — odvétvi je bezprostfedné zavislé na vysledcich védy a vyzkumu.

A Publikace, konference, neformdalni vyména a konzultace, tedy akademikim v IT blizsi

formy, spatiuji ostatni sektory jako stejn¢ podstatné.

A Spolecny vyzkum a vyvoj — odvétvi jako spotiebni elektronika, hutnictvi, vyroba léciv a

podobné inovacné zavislé obory vnimaji potfebu spole¢ného VaV piinejmenSim jako
stiedné dilezitou.



A

A

Akademické sluzby typu ,,fechnologického radaru‘ se rovnéz jevi jako podstatné — prave
pro firmy v oborech s rychlym vyvojem, kde je nutné nejen sledovat, ale i pracovat na vice
linkéach technologického vyvoje.

Kontrahovany vyzkum a vyvoj, jakoz 1 konzultace obecné vice zajimaji firmy s méné
intenzivni interakci s akademickou sférou.

Specifika IT

Zaméfme si nyni, na zakladé¢ Bekkersovych vysledki, na to, co se tyka sektoru informacnich
technologii. Co je tedy pro pfenos znalosti/vysledkli vyzkumu a vyvoje podstatné:

A

>

Publikace, konference a spolecny vyzkum jsou podstatné o oborii s vysokym podilem
vyzkumu a vyvoje.

V kazdém sektoru jsou dileZité neformalni kontakty a vyména znalosti.

Spolecny vyzkum je dilezity u vSech odvétvi.

Inzenyrské discipliny, kam lze IT prevazné tadit, kladou specificky duraz na prisun kvalitni
pracovni sily, kontrahovaného vyzkumu. Spatfuji-li v tom samy firmy hodnotu, nelze to
bagatelizovat.

Patenty, spin-off spole¢nosti a spolecny vyzkum u vyslovené ,,védecky zalozenych* odvétvi
— z IT se tedy ptirozené tykaji aplikaci IT v takovychto oborech, typicky z oblasti life-
sciences.

Doporuéeni z analyzy na F1 MU

Jako priklad uvédme zavérecna doporuceni, jez vzesla hodnocenim prvnich Cctyfech let
institucionalizované primyslové spoluprace na Fakulté informatiky Masarykovy univerzity:

A

Zhodnoceni prinosu, zpétna vazba. Posoudit piinosy dosavadnich partnerstvi s jednotlivymi
spole¢nostmi, u kazdého provést individualni SWOT analyzu za G€asti partnert (interview)
a doporucit zodpovédnym cinitelim dalsi postup. V tomto sméru zavést opatieni k dal§imu
zprithlednéni procest, zajisténi jejich kvality, monitoringu a eliminace rizik (Spatna
komunikace, mozna nedorozuméni, chybéjici propagace vysledk).

Vazba na priority VaV. Vytvorit obecny mechanizmus, jak poznatky vyplyvajici ze
spoluprace aplikovat do vyukové a vyzkumné praxe (souvisi také s identifikaci tymul
s vysokym nevyuzitym potencidlem). Ve stiedné a dlouhodobém horizontu nalézat synergie
mezi dlouhodobymi cili pracovisté a jednotlivych tymu, vyznamnymi evropskymi projekty,
které zastavaji prioritou, a lokdlnimi projekty aplikovaného VaV s komeréni sférou. Po
dosazeni konsensu na tUrovni vedeni fakulty a kateder v piipadé nékterych tymi ci
jednotlivel vhodné motivovat ke adaptaci vyzkumné-vyvojovych priorit, pfedev§im smérem
k zadouci koncentraci kapacit. Zvazit moznost skutecné podpory aplikovaného vyzkumu,
naptf. formou spolufinancovani a zajiSténi administrativni podpory ze strany fakulty ¢i
univerzity na zakladé transparentnich pravidel.

Rizeni a administrativa spoluprace. Na zakladé poznatkt a vysledki vy$e zminénych dvou
oblasti posilit/zefektivnit administrativni pomoc tymium v¢. centrdlni podpory ze strany
vedeni primyslového partnerstvi, vedeni fakulty a Sirs$i vyuzit sluzeb univerzitniho utvaru
pro transfer technologii. Tato pomoc se musi tykat vSech podstatnych fazi Zivotniho cyklu
spoluprace — od identifikace a prvotni kontaktdZe partnera ptes profesiondlni pomoc u
obchodnich jednani, navazovani smluvnich vztaht, az po tizeni projektu a dodavek. Je tieba
identifikovat priciny neduvery a obav jak ze strany firem, tak pfedevSim rozhodujicich
akademickych tymt a postupné je odbourdvat. Vysoky motivacni efekt maji uspésné
aktivity, je proto nutnd jejich intenzivni propagace nejen navenek, ale predev§im uvniti
fakulty, aby vyhody a pfinosy spoluprace byly dosud nezapojenym pracovnikiim jasnéjsi — a
to v celém kontextu probihajicich zmén Fizeni aplikovaného vyzkumu a vyvoje v CR.



A Prostiedky Operacnich programiu. V prechodném obdobi (do roku 2013) Ize jesté
intenzivné vyuzivat prostfedkiti Operacniho programu Vzdélavaini pro konkurenceschopnost
zejména v oblastech podpory 2.4 (Partnerstvi a sit¢) a 2.3 (Lidské zdroje ve VaV). V
soucasné¢ dobé je nejvyssi Cas pfipravovat projekty Cerpani prostiedkid novych programi
podpory aplikovaného VaV (ptedeviim TACR), kde jiz jde o skutedny vyzkum a vyvoj,
nejen pripravu na néj.

Dostatek prostiedkii automaticky k cili nevede

Vladni strategické dokumenty a bohaté dotované grantové programy samy o sob€ inovativni
ekonomiku nezajisti, jak ukazuje nejlépe piiklad Norska. Nesta¢i se jen zamétovat na high-tech, je
nutné cilit pfimo na inovace — a to napfi¢ sektory. Castellaci et al. (2008) doporucuje, aby
dilezitym bodem inovacnich strategii bylo zvySovani celkového podilu firem, jez jsou aktivnimi
inovatory, namisto prostého zaméfeni na firmy z ,high-tech® sektoru. Bohuzel soucasné ptipousti,
ze na rozdil od ostatnich evropskych ekonomik, celkovy podil norskych firem, které Ize povazovat
za aktivni inovatory, se zacatkem nového tisicileti klesl... a to v zemi s pohddkovymi piijmy
z ropného bohatstvi.

Shrnujici doporucéeni

A Nepodcenovat ptipravu kvalitni pracovni sily — potiebuji vsichni.

A Skoro vSichni povazuji spolecny vyzkum za ptinosny, vyuZiti grantovych programii v tomto
sméru je tedy namisté. Extrémni zijem o pravé probihajici (Cervenec 2011) vyzvu
k Centriim kompetence TACR to potvrzuje.

A Stejné tak je ale v IT podstatny vyzkum na zakazku, lokalni zkuSenosti z pracovisté autort
v poslednich letech potvrzuji posilujici trend v tomto sméru.

A Publikace a dalsi tradi¢ni akademické vystupy jsou v IT jakozto oboru silné zavislém na
R&D rovnéz podstatné.

Zavéry
Vysoké Skoly by v prvé tadé mély respektovat fakt, ze vzdélavaci Cinnost ziistdva z hlediska
objemu aktivit i vynosti na prvnim misté. Tentyz je i pohled firem — v kazdém ptipad¢ hledaji

kvalifikovanou pracovni silu, pfi¢emz preferuji absolventy nad ,,draftingem* zaméstnancii. Nemusi
se pfitom jednat o absolventy studia doktorského, poptavka je po vSech urovnich.

Participace na spolecném vyzkumu a vyvoji je krom¢ hlavnich dosazenych vysledkil dualezitou
podpiirnou aktivitou a soucasné piirozenou cestou, jak pfipravit kvalifikované sily. Firmy v IT
preferuji jakozto formu spoluprace nejen spole¢ny vyzkum/vyvoj, ale i vyzkum/vyvoj na zakazku,
kde nemusi jednat o enormni objemy — spoluprace mize byt pfinosna i v rezimu velkych desitek
nebo malych set tisic rocné. Vzhledem k niz§i administrativni ndro¢nosti drobnych zakazek oproti
velkym grantovym projektim je efekt znacny.

Velmi podstatné v lokalnim az regionalnim méfitku je vytvofeni dobfe naladéného ,,ekosystému®,
kde ustednim ¢lankem jsou Skoly s rozvinutou infrastrukturou pro hladké fungovani primyslového
partnerstvi, schopné pruzné navazovat partnerstvi s rdznorodymi ucely — nejen spoleénym
vyzkumem. Dals$i podstatnou komponentou jsou motivovani, dobie ptipraveni studenti, rozbihajici
vlastni inovativni podnikani. Skola musi byt v tomto ohledu dostate¢n& vstiicna mj. ve smluvnich
podminkach licencovani vysledkti vyvinutych v ramci vyzkumnych projekti a dalSich aktivit
(studentské vyukové projekty, kvalifikaéni prace). Podstatnym ucelem a kyzenym efektem téchto
smluv by mélo byt ne jednoradzové vyporadani, ale start dlouhodobé spoluprace.
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