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V Nizozemi se pro hodnoceni pouziva tzv.
Standardni hodnotici protokol pro verejné
vyzkumné instituce, jenz vypracovala:
Kralovska nizozemska akademie véd a
umeéni (KNAW), Nizozemska organizace pro
vedecky vyzkum (NWO) a Asociace
holandskych univerzit (VSNU). Veskery
vyzkum financovany ze statnich prostredkd
se v Nizozemi hodnoti jednou za Sest let.

Cile hodnoceni :

* zlepSeni kvality vyzkumu pomoci procesu
hodnoceni, jez je v souladu s mezinarodnimi
standardy kvality a relevance;

* ZlepSeni kvality rizeni vyzkumu;

* posileni zodpoveédnosti nadrizenych

organu, grantovych agentur, vlady a celé
spolecnosti.
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Hodnotici komise

Pro vybér vhodnych expertl do hodnotici komise urcila Komora pro informatiku VSNU
Sest vyzkumnych okruh:

* algoritmy a teorie;

* softwarové inzenyrstvi;

* sité, operacni systémy, distribuované systémy a vypocetni veda;

* informacni systémy a databaze;

* grafika, vizualizace a zpracovani obrazu;

* interakce ¢lovék-pocitac, umeéla inteligence a reprezentace znalosti.

S ohledem na tyto okruhy vybrala komora 6 mezinarodnich expertld a jednoho
predsedu komise. Mezi Cleny komise nebyl ani jeden zastupce domacich instituci.
Clenové komise pochazeli z nasledujicich univerzit:

* Oxford University * University of Stuttgart
* Politecnica di Milano * University of Liverpool
e MIT * EPFL

* University of Toronto

Odborny Zivotopis ¢lenll komise je prilozen k zavérecné zpraveé komise.



Postup hodnoceni.

* hodnotilo se 59 vyzkumnych tymu 9 kateder (univerzit) za obdobi 2002-2008

srozhodnuti pfijimana konsenzem celé skupiny

» zapisem hodnoceni individualnich tymu a kateder byli povéreni jednotlivi clenové komise
» Komise obdrzela od kazdé skupiny jeji vlastni sebehodnoceni spolecné s péti vytisky
klicovych publikaci a sebehodnoceni katedry jako celku. Navic si vyzadala zivotopisy
vedoucich jednotlivych tymu.

» v§echny schlzky se konaly na jednom misté (bez navstév kateder)

» kazdé katedre byl vénovan jeden den

- Uvodni prezentace katedry, pfedstaveni jednotlivych tyma, spoleény obé&d s doktorandy a
postdoky, zpétnovazebni diskuse

Vysledky hodnoceni: pouze 6 tymd obdrzelo nejvyssi hodnoceni. Obecné se znamky
pohybovaly v rozpéti od 2,5 do 5. Pouze jedna univerzita (Nijmegen) dosahla nejvyssiho ocenéni —
znamku 5 za celkové hodnoceni katedry a znamku 5 hodnoceni vedeni.



Hodnoceni

5 stupnl hodnoceni: excelentni (5), velmi dobry (4), dobry (3), uspokojivy (2) a
neuspokojivy (1), plus mezistupné

Kazdy tym byl posuzovan z hlediska ctyr charakteristik, které se ,,znamkuji“ kazda zvlast:
* kvalita

 produktivita

* relevance

» vitalita a proveditelnost (feasibility),

Dale se katedram udéluje znamka za dalsi dvé charakteristiky — celkové hodnoceni a
vedeni.

Celkové hodnoceni zahrnuje pokryti discipliny a kvalitu, produktivitu, relevanci a vitalitu
a proveditelnost katedralniho vyzkumu.

Hodnoceni vedeni (leadership) v sobé zahrnuje kvalitu managementu, véetné existence
strategického planu a jeho predpokladané efektivity, a schopnost efektivné jednat
s univerzitni administrativou.



Zavery hodnoceni.

Sumarni zavéry hodnoceni jsou cca na 7 stranach. Tykaji se celkového stavu discipliny,
struktury kateder a vyzkumnych tymu, pokryti rGznych oblasti vyzkumu, pfijimani novych
pracovnikl, vychovy doktorandd a postdoku a evaluaénich metrik.

Pozitiva

* informatika v Nizozemi Zije naplno.

* Na kazdé katedre silné dikazy excelence a v mnoha pripadech také zretelné zlepseni
béhem evaluacni periody.

* Nizozemi patfi mezi predni zemé v oblasti vyzkumu v informatice a v nékterych
oblastech dokonce k absolutni Spicce.

* Na Urovni profesorl existuji, vedle renomovanych seniorl, také excelentni mladsi
pracovnici, ktefi jsou pripraveni pokracovat v dile zapocatém profesory.

* VVykrystalizovaly zde puUvodni vyzkumné skoly s pozitivnim efektem na gradudlni
vychovu.

* Kvalita publikaci stoupa, coz posiluje dopad vyzkumu.

* Prace nékolika profesoru patfi mezi nejvice citované publikace v oboru.

* Stoupa podil externiho financovani, casto jako dlsledek zvySené spoluprace
s primyslem.



Negativa:

“informatika jako védni disciplina je v Nizozemi ohroZena. Skrty v rozpoétu univerzit byly
realizovany plosné bez ohledu na strategicky vyznam disciplin. Informatika utrpéla ztratu
vzhledem k nedavnému poklesu zajmu studentt o tento obor.

* nesoulad mezi tvrzenim dékanu o tom, ze jejich univerzity nahlizi na informatiku jako na
dulezitou disciplinu a kracenim vydaju skoro na kazdé katedre.

- informatika bude centralni v&dni disciplinou pro nékolik dalSich dekad. Zadna univerzita
nemiZe byt dobrd bez dobré informatiky. Skrty v rozpodtu bez uvaZzeni dlouhodobého
strategického vyznamu informatiky vedou k vaznym Skodam pro tuto védni disciplinu.

* nepfijatelny je stav, kdy nékteré katedry méni sva jmena a namisto toho se skryvaji pod
riznymi nevhodnymi jmény s cilem pfilakat vice studentl a vice statni podpory. Nékteré
katedry informatiky se dokonce rozpustily do nékolika konjunkturné pojmenovanych institutt
(napf. Institut softwarovych technologii a mediamatiky).

* nepfijatelna jsou kratkozraka rozhodnuti ohledné dlouhodobého smeérovani vyzkumu,
odklon od centralnich probléemu discipliny smérem k aplikovangjSim oblastem s pfechodnym
vlivem.

Komise doporucila, aby se nedostatky dle shora uvedenych vytek odstranily.

Komise se dale zabyvala representaci jednotlivych vyzkumnych oblasti informatiky a
konstatovala, Ze pokryti téchto oblasti na celonarodni urovni je vysoce nerovhomeérneg, s
dirazem na médni sméry. Prehnany tlak na aplikace ma za nasledek upadek zakladniho
vyzkumu, coz mize v budoucnosti vést k nekvalitnimu aplikovaného vyzkumu.



K pouziti evaluacnich metrik

Vedle zjevnych doporuceni, aby se kazda bibliometricka analyza pouzivala velmi
obezrfetné a v kontextu ostatnich prvkl védecké prace, korpus praci pouzitych pro
analyzu musi respektovat specifika informatiky.

» konference by meély byt brany v potaz na stejné urovni jako casopisy. Existuji dobré
konference a ne-tak-dobré konference, podobné jako dobré a ne-tak -dobré zurnaly,
avSak v mnoha oblastech informatiky jsou konference aspon tak prestizni a selektivni
jako Casopisy.

* Google Scholar, i kdyz i ten neni zcela bez chyb, skyta daleko lepsi korpus pro
informatiku nez ISI Web of Science, jenz adekvatné nereprezentuje konference a pod
hlavickou informatiky vykazuje nékteré publikace, které tam nepatfi. Hodnoceni
informatikl zaloZzené na soucasné podobée ISI WOS je prinejlepSim bezcenné a
prinejhorsim matouci.

Nerespektovani téchto doporuceni bude mit katastrofické dusledky pro informatiku,
protoze informatici budou motivovani publikovat v casopisech anebo na konferencich,
které maiji vysoky impakt v ISI, jez ale zadny jejich kolega nesleduje anebo je nebere
vazné. Je ironii, Zze pokus mérit takovym zplsobem impakt povede k tomu, Ze lidé
budou publikovat v prostredi, kteréeho impakt na informatiku je minimalni.



Zaver

* Mezinarodni hodnotici tym nezpochybnitelnych kvalit bez domacich expertd, existence
vseobecné respektované standardni hodnotici procedury, prihlédnuti ke specifikam
informatiky a hodnoceni vétSiho poctu instituci, pracujicich ve stejnych podminkach a
zabyvajici se stejnou veédni oblasti, jsou predpokladem velké vaznosti, kterou v Nizozemi
pozivaji zaveéry hodnotici komise.

* efektivni procedura

« Zavéry hodnoceni berou univerzity velmi vazné a vedeni kateder se jimi také ridi. Stejné
tak berou doporuceni komise vazne i organy, které evaluaci ridi, a to jsou organy, které
maji zavaziné slovo ve financovani a rizeni védy v Nizozemi.

* Nejprekvapivejsi na celém hodnoceni informatiky je, ze hodnoceni jednotlivych kateder
nema absolutné zadny dopad na jejich financovani z roviny univerzit, ale ma dopad na
,vnitrni® financovani skupin v ramci katedry.

* Hodnoceni vykonu, zejména jeho slovni ¢ast, muze napomoci pri zlepSovani kvality
vyzkumu v tymu. Hodnoceni kateder k tomu muze dale také prispét, ale nemuze zhorsit

financovani kateder.

« Jiz ted je k dispozici Standardni evaluacni protokol na Iéta 2009-2015



islgnds WAL it - __ Dglfzig

Wdgpetes -1"'-;__1;“

v L ednivieaind
HAMAg e e ST
[HM. Tansi

® Sk i
Den Hokjed» Azsan

i Emmin
H:mnlr:.ulu
L] "

Ak I"":'“F'E"

-.;"Iu'.IIIEI
l.ﬂ:.-"l.h:l J
ardgm Tostes
|'|||'l.'l1'|5-'l1.'- ;F._-um-_f WIH

(O i

fa s etlgerlands

o Fotisrdam “herbam » Dctinghag

' B
Vi =I|I:|'-l'l§l:'l'| [i'-:l-l'-:lll:l-l:lll i

U LY e A Gearmany
i—HI]III:I: A

w | BN -
Halimsbad
Eirvd fedrees

u Wi

il Balgium
O «
O Brisssis | Maasirichils

SN WAL LAN emigraplin®
(ISl S 3 R0 A ITRRDE. DOET




	Jak se hodnotí informatika v Nizozemí
	Snímek číslo 2
	Snímek číslo 3
	Snímek číslo 4
	Snímek číslo 5
	Snímek číslo 6
	Snímek číslo 7
	Snímek číslo 8
	Snímek číslo 9
	Snímek číslo 10

