SPOLUPRACE VYSOKYCH SKOL A FIREM
GLOBALNI PERSPEKTIVY | LOKALNI
ZKUSENOSTI

doc. RNDr. Tomas Pitner, Ph.D.
Mgr. Daniel Tovarnak

Masarykova univerzita, Fakulta informatiky, LaSArIS



Veda jako motor inovaci?

- Véda vs. Inovace (Mowery [14])
» Tradicne: veéda klicovym zdrojem inovaci
* Dnes: véda impulsem, ale ne jen tradicni (technicke,
prirodoveédné) discipliny, trh ma zasadnéjsi vliv
- Signifikantni posun u puvodcu inovaci
» Velké firmy nyni hraji mensi roli

Investic
» Pozvolne rozsirovani zahranicnich VaV aktivit



Promyslova spoluprace — proc vibec?

»Motivace firem (Bekkers, Freitas)

« Zaznamenany, typicky publikovany nebo
patentovany vystup je vnimam jako nejdulezitéjsi
vklad akademického vyzkumu pro primyslovou
Inovaci.

* Pro prenos znalosti je nejefektivnéjsim
prostredkem prima spoluprace na tvorbé
vysledku, tzn. spolecny a kontrahovany vyzkum.

» Obvyklou formou vzajemneho ovlivhovani jsou
neformalni kontakty.



Potreby firem a skol — shoda?

- Patenty povazuji prUmyslovi vyzkumnici za dulezité
casto (vice nez 70 %), pak akademiky to zajima jen z
38 %.

* Pro vysoke skoly dUlezite Ph.D. projekty (76 %) z
pohledu prenosu znalosti firemni vyzkumniky moc
nezajimaji (37 %).

- Podobny pomér (ne)zajmu je o soucasné pusobeni
odborniku ve firmach a skolach jakozto instrumentu
prenosu znalosti — Skoly o to stoji mnohem vice.

- Co je alarmujici, firmy na rozdil od skol nemaji temer
zajem na docasnych vymenach odborniku.



Potreby firem a skol — neshoda.

- VS by do ,prodavaly" Ph.D. absolventy, ale firmy je na
ukor dobrych magistri a bakalaro pfrilis nepreferuiji.

* Pro firmy je pouze stredné duleziteé ziskavat ze skol

jejich zamestnance (napr. Ph.D. absolventy, post-doc

oracovniky, evt. profesory). Za velmi dulezity povazuje
ofechod zaméstnancO VS do firmy jen 35 % firemnich
respondentU oproti 47 % akademickych.

- Negativni postoj maji firmy k dalsimu
smluvnimu/zakazkovemu vzdeélavani svych
zameéstnancu prostrednictvim vysokych skol, jen 14 %
je ma za dulezité.




Bariery spoluprace

Studie Bruneel, Este a Salter

Uvadeji dlouhodobé zameéry univerzit jakozto nadale pretrvavajici
prekazku branici primyslove spolupraci

Procesy spojené s administrativou a otazkami dusevniho vlastnictvi
Strategie pro Uspésnéjsi komercializaci vyzkumu a zavedeni agresivnéjsi
politiky v IP, bohuzel pro pruznou spolupraci smrtici

Alarmujici: bariéry spojené se smluvnimi otazkami jsou mnohem hire
odstranitelne, nez bariery spojené s orientaci vyzkumu

Velmi zavislé na vladni politice a politice vysokeho Skolstvi

Méné formalni systémy spoluprace predmétem stale dOkladnéjsi
pozornosti dozorcich organu

PozadavkU na spravu a administraci prdmyslovych partnerstvi, at jiz na
zaklade vladni politiky nebo vlastni univerzitni ,iniciativy"

Monitoring: spravna uroven kontroly
Duvéra mezi organizacemi je jednim z nejsilnéjsich prostredku pro
odstranéni barier prOmyslové spoluprace



Co chteji studenti?

« Vice nez polovina dotazovanych by chtela po
ukonceni vysokoskolskeho studia ziskat praci v
nadnarodni spolecnosti

» 42 % procent v Ceské republice

29 % pak v zahranici

» 2/3 respondentU zamysli dosahnout manazerske
pozice, 48 % z nich by se do péti let od absolutoria

Jole
 Pre
mo

ojilo s pozici na urovni stredniho managementu.
kvapivych 31 % vsak ocekava, ze by do péti let

nlo dosahnout vysoké manazerske pozice.



Co chteji studenti?

- Masarykova univerzita (Nekuda, 2007) zjistil, ze

» 100 % absolventU Fakulty informatiky na MU si bude hledat
praci v oboru. Prumér univerzity cca 89 %

- Informatici preferuji zaméstnani v soukrome firme (64 %), coz
doplnuji kombinaci moznosti (36 %).

- Prace pouze ve verejnem sektoru je nezajima a bohuzel moc
nechtéji ani sami podnikat (FI nula, prdmér univerzity 2,2 %).

» Informatici jsou zhruba na prdméru univerzity z hlediska zajmu
o praci v zahranici (32 %), priCemz pomerne vyrazné zaostavaji
nad fakultami socialnich a sportovnich studii.



Spin-offy, inkubace

e Pfinos univerzity k podnikatelskemu zameéru se
bohybuje spisSe v roviné poskytovani informaci a rad
jakozto doplnku k samostatnemu technologickému
usili firmy nez dosazeni kompletniinovace
pozadovaneho produktu/sluzby. Marques navrhuje:

- ekonomické ohodnoceni VaV vysledku univerzitou,

- definice inovacni strategie univerzity,

- tvorba komunikacniho meziclanku uvnitf univerzity a
tvorba inkubatoru vné univerzity,

- tvorba inovacni sité a
- uplatnéni konkrétnich krokO pro motivaci vyzkumnik0.
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Poradenstvi, konzultace

 Perkmann, Walsh: doporuceni pro akademicka
oracoviste

» Poradenstvi fizene komercializaci a vyzkumne
orientovane poradenstvi pravdépodobne zvysi
produktivitu vyzkumu, u financné orientovaneho

poradenstvi to nemusi platit.

« Zatimco pro vyzkumne-cinne univerzity nebude
financne-orientovane poradenstvi prilis zajimave,
mUze zapadnou do koncepce mené vyzkumneé-
orientovanych a/nebo regionalnich univerzit.



Poradenstvi, konzultace

» Z pohledu ekonomiky jako celku se jedna o procesy prospésné
—znalosti explicitne generovane univerzitami jsou diky
poradenstvi dostupne pro sirsi spektrum firem bez toho, aby

byl negativné ovlivnén ,klasicky™ vyzkum v pUvodnim slova
smyslu.

- Véci je tedy treba chapat i v kontextu technologicko-
vyzkumné strategie (statu).

- Jistou formu kompromisu je potreba u nékterych druhU
poradenstvi akceptovat a vyvazit jejimi prinosy pro posileni
konkurenceschopnosti promysiu.



Zkusenosti ze sveta

« Amerika
- Patenty, licence — staly narUst
- Strategicke aliance mezi firmami

« Norsko

- Japonsko



Evropske zkusenosti

- Prilis uzké zaméreni na ,evropske penize"

- citelné slabsi vykon CR napf. v IT sluZzbach — viz vyzkum SPRERS
- Evropsky paradox

- Evropa dobre vynaléza, spatné uplatnuje
- Charakteristicke problemy

 Absence kritické masy: roztristéné, rozptyleniinovacniho Usili

- Nedostatek excelence: malo renomovanych spickovych univerzit

« Mala angazovanost byznysu v oblasti vzdélavani a vyzkumu
« Vyzkumneé-vzdélavaci instituce spise tlumi podnikatelske tendence



Zkusenosti domaci— FI MU

- Sdruzeni promyslovych partnerd od 2007
- 22 firem v soucasnosti
- pravidelna pUlrocni setkani, 10 probéhlo

- Strategicky partner
« Spolecne vyzkumne, vyvojove a vyukove cile
« Typicky projekty, sponzorovani studenti v [aboratorich

 Partner
- Perspektivni spoluprace, mensi projekty, studentskeé prace

« SME Partner
- Startovni Uroven, pro vzajemné poznani, hraje roli ziskavani HR
« Bude postupné omezeno



SWOT analyza - silné stranky

Silny vyzkumny potencial v oblasti teoretickych disciplin a informacnich a
komunikacnich technologii na fakulté.

Predchozi zkusenosti v oblasti velkych projektd vyzkumu a vyvoje
financovanych z verejnych prostredkd v¢. evropskych.

Rozbihajici se spoluprace s aplikacni sférou — jak soukromou, tak verejnou.

Zajem naruUstal i pres problémy firem v dobé krize, kdy se intenzivnéji
zapojily mensi a stredni Ceske firmy a jako jejich motivace se Casto objevuje
vytvoreni spoluprace s vysokou skolou kvUli moZnostem Cerpani verejnych
grantovych prostredkd na aplikovany vyzkum.

Po temér péti letech od zalozeni Sdruzeni maji dosavadni vysledky
spoluprace vétsSinou formu mensich (predevsim) a stfednich projekt0.

Nékteré projekty jsou na strané fakulty feseny tymy pod vedenim
akademickych pracovnikQ, nékteré maji oporu v doktorskych studentech
ridicich prace mladsich kolegl a mnoho jich dosud zdstava na Urovni
individualnich studentskych projekt0 — zejména bakalarskych a
diplomovych, pfipadné seminarnich praci.



SWOT analyza - slabé stranky

- Nerealna ocekavani z obou stran. Rada firem ma stéle snahu
vstupovat do Sdruzeni predevsim za Ucelem ziskavani lidskych
zdrojU

« Spolupraci stale dominuji mensi (pod pod 100 tis. KC) a jen
vyjimecné stredné rozsahlé projekty (do 1 mil.).

 Mnoho i velkych a globalnich firem nema v Ceské republice ¢i
regionu skutecne zastoupeni vyzkumu a vyvoje — zUstavaji
implementatory a vyrobci, nikoli vyzkumniky — prfinejmensim v
oficialni rovine.

- Pretizeni nékterych lidi a tymU na fakulté, nevyuzita kapacita jinych.

« Strety zajmU mezi aplikovanym vyzkumem a vyvojem na zakazku
vs. atraktivnéjsi angazma v grantovych projektech vedy.



SWOT analyza — prilezitosti

- Vyuziti potencialu rady tymu, které maji kvalitni vedecke vysledky,
ale dosud je z rznych dOvodu neaplikuji ve spolupraci s komercni
praxi.

« Spoluprace s primyslem ziska kvalitni a pomérné rozsahlé
infrastrukturni zajisténi (predevsim prostory pro firmy, laboratore,
vypocetni kapacity a Ulozisté) na bazi souvisejicich projektd CERIT
(Science Park, Scientific Cloud a Education and Research).

» Reorganizace principu fungovani a posileni aktivit Sdruzeni
prOmyslovych partnerd s cilem opustit Uroven naboru absolventu a
posilit Ulohu projektU a spoluprace v oblastech védy a vyzkumu i
vzdelavani.

» Vyuziti prostredkd Operacniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost (OP VpK) ve zbyvajicim obdobi k posileni
ucinnosti Sdruzeni prdmyslovych partner( a vibec
administrativniho zazemi primyslové spoluprace v¢. pravnich
nalezitosti.

» Uchopit prilezitost danou shora zménami ve financovani VaV.



SWOT analyza — hrozby

- Degradovani spoluprace na zapojeni Fl na Urovni trivialnich
vyvojovych kapacit studentd, neprekroceni této kritické
hranice u signifikantniho poctu tymu.

- Skokovy narUst konkurence mezi uchazeci o prostredky
aplikovaneho vyzkumu — z komercni sfery i od dynamicky
rostoucich fakult jinych VS. Mnohé maiji ve vyuziti vefejnych
prostredk( aplikovaného vyzkumu dlouhou tradici.

« Komplikovanost ekonomicko-pravnich nalezitosti u komercni
spoluprace na bazi smluv o dilo, prevodu prav dusevniho
vlastnictvi, ,Non-Disclosure Agreements" a podobné
(smlouvy, terminy, garance, forma plnéni).



Globalni doporuceni

- Zlepseni podpory (klasicke) spickove védy za pomoci agilnich
instituci po vzoru americke National Science Foundation May
dodava, ze nejlépe s umisténim co nejdale od Bruselu.

» Uznani rozdilb mezi plné vyzkumnymi univerzitami a dalsimi
formami instituci v systemu tercialniho vzdélavani.

- Setreni hranice mezi verejnym (otevrenym) a vyzkumem s
inovacnim potencialem (potencialem vydélat).

» Spusténi rozsahlych a prikopnickych vyzkumnych programg,
jez budou podlozeny skutecnym socialnim a politickym
prinosem srovnatelné s velikosti a ambicemi US projekt0.

- Znovu-zavedeni prumyslovych strategii (koncepci) jakozto
prostredku pro tvorbu konkurenceschopnéjsiho a inovativniho
evropského primyslu.



Boyerova komise - doporuceni

« Vyuka orientovana na vyzkum by mela byt
standardem.

» Koncipovat prvni rocnik studia jako podporu badani

- V dalsSich letech IBL, schopnost tymove spoluprace a
pozadavky na pisemny a mluveny projev

 Odstranéni prekazek pro mezioborova studia

« Budovani komunikacnich dovednosti ve
vyucovanych kurzech



Boyerova komise - doporuceni

« Kreativni vyuziti informacnich technologii.
 Necht je zaver studia zasadni zkusenosti.

» Vychova studentu v navazujicich studiich do podoby
mladych uciteld.

e Zmeéna systemu odmenovani.
« Vypéstovat pocit sounalezitosti.

 Vyzkumne univerzity by mély budovat a podporovat
studentskou komunitu.



Prenos do praxe v IT

- Patenty jsou klicove pro farmaceuticke firmy a v tomto sektoru
hraji velkou roli take bézne vedecke publikace

- Publikace, konference, neformalni vymeéna a konzultace, tedy
akademikim v IT blizsi formy

- Spolecny vyzkum a vyvoj — odvétvi jako spotrebni elektronika,
hutnictvi, vyroba lecCiv a podobne inovacné zavislé obory
vnimaji potrebu spolecného VaV prinejmensim jako stredné
ddlezitou

- Akademicke sluzby typu ,technologickeho radaru® rovnéz jevi
jako

- Kontrahovany vyzkum a vyvoj, jakoz i konzultace obecne, vice

zajimaji firmy s meéneé intenzivni interakci s akademickou
sférou.



Specificky pro IT (Bekkers)

- Publikace, konference a spolecny vyzkum jsou podstatne o
oboru s vysokym podilem vyzkumu a vyvoje

» V kazdem sektoru jsou dulezité neformalni kontakty a vymeéna
znalosti

- Spolecny vyzkum je dUlezity u vSech odvétvi

- Inzenyrske discipliny, kam lze IT prevazné radit, kladou

specificky duraz na prisun kvalitni pracovni sily,
kontrahovaneho vyzkumu

- Patenty, spin-off spoleCnosti a spolecny vyzkum u vyslovené
védecky zalozenych disciplin



Zaver, dotazy...

- Kontakt: Tomas Pitner, tomp@fi.muni.cz



mailto:tomp@fi.muni.cz
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