Role akademickych instituci v inova¢nich procesech (se zamérenim na ICT)

1. Pozice ICT sektoru v ¢eské ekonomice

Oblast informacénich a komunikacnich technologii se v pribéhu posledniho
desetileti posunula do pozice jednoho z nejvyznamnéjsich oborii Geské ekonomiky. V CR je
dnes registrovano 33 tisic ICT firem, v nichz pracuje 130 tisic zaméstnanct. V roce 2008 se
odvétvi podilelo 15% na ceském exportu, pficemz export sluzeb predstavoval v roce 2007
témet 14 mld K¢ a zvysil se za poslednich 7 let 8,3 x. Firmy v oblasti ICT generuji druhou
nejvyssi priomérnou roéni pridanou hodnotu na zaméstnance z celé ceské ekonomiky, a to ve
vysi 1,8 mil. K¢&. Kazda tieti zahrani¢ni investice mifi do sektoru ICT.

Ceska republika by mohla (a méla) mit vizi byt piedni evropskou ICT zemi,
silnym lidrem v oblasti sluzeb s pfidanou hodnotou, a to nejen v oblasti vyvoje IT feSeni a
aplikaci, ale téz ve vyzkumu a vyvoji voblasti ICT produkti a sluzeb. Mame pro to
dostate¢né predpoklady, a to jak diky relativné rozsahlému a kvalitnimu vyzkumu, technické
inovativni schopnosti nasich lidi i dostate¢né kapacité vzdélavacich a vyzkumnych instituci

Za poslednich 10 let vzrostl pocet odbornikli zaméstnanych v oblasti ICT o 49.400. Je
vSak otazkou, zdali jsme schopni obdobné tempo naristu novych odborniki v dalSim
desetileti udrzet, pokud nedojde k vyrazné a viditelné podpoie technickému vzdélavani a
vzdélavani v oblatsi ICT zvlasté. Bez stanoveni jasnych celospoleCenskych priorit, bez
jasné orientace statni politiky ve prospéch rozvoje jednoho z nejperspektivnéjSich odvétvi
ekonomiky CR, se v§ak dostatek lidskych zdrojii pro oblast ICT p¥ipravi jen zt&Zi.

Obdobné jako ve vsech sektorech ekonomiky CR je i voblasti ICT nezbytné
koncentrovat usili ke zvySovani podilu exportu s co nejvyssi pridanou hodnotou. Misto
vyvozu hardwarovych komponent ¢i vyvozu intelektudlné nenarocnych sluzeb typu manualni
testovani software ¢i udrzba webovych stranek, je tfeba usilovat o ziskdvani a realizaci
rozsahlejSich projektti s vysokou ptidanou hodnotou (napt. s vysokym obsahem kvalitnich,
specialnich ¢i dokonce unikatnich znalosti) ¢i inovativnich, svym zpisobem pralomovych
feSeni. Praveé vysoky podil znalosti, inovativnost feSeni spolecné s mimotadnou kvalitou praci
je potencialni oblasti, kde miiZeme byt nejen Gspésni, ale kde ICT sektor mlize vyznamnym
zpusobem piispét k ekonomické vykonnosti CR.

Inkubatorem znalosti a inovativnich FeSeni jsou pfedevSim akademické instituce, at’
jiz university & ustavy AV CR, vnichZ se soustieduje téméf viechen zakladni vyzkum
v CR a podstatna ¢ast aplikovaného vyzkumu. I v nejbliz§i budoucnosti bude akademicky
sektor hrat rozhodujici roli v nasem primyslu, v¢etné primyslového odvétvi ICT.

Specifikou zékladniho i aplikovaného vyzkumu v ICT jsou relativné nevysoké
investi¢ni naklady. Zakladnim klicovym faktorem je predevS§im kvalita lidskych zdroji,
jejich vzdélani, schopnost tvlirciho mysleni i do ur€ité miry schopnost hledat netradi¢ni feSeni
a prevratné inovace. Jedin¢ s kvalitnimi vyzkumniky lze dosahovat vysledkti a znalosti na
evropské ¢i dokonce svétové Spicce. Pro pretaveni vyzkumnych vysledkli a znalosti do
ekonomicky pfinosnych feSeni, tedy pro zadsadni 1 méné zasadni, avSak uzitecné technologické
inovace, je pak nemén¢ diilezitd schopnost transferu teoretickych i experimentéalnich vysledka
smérem k realnym aplikacim. Inovace jsou znalosti piretavené do ekonomickych piinosi.



Je tedy zcela ziejmé, Zze akademicky sektor je a v mohem vétsi mite jest¢ musi byt
zékladnim zdrojem inovaci, startovacim bodem inovaénich procesi v CR. Vyzkum
v oblasti ICT bude nejen motorem inovaci v samotné oblasti ICT, ale bude katalyzovat
inovacni procesy také v dalSich oblastech. Napf. moderni strojirenstvi ma jen dva
technologické zdroje inovaci — vlastni strojni obory a ICT. Totéz plati, byt v mensi mife pro
pramysl potravinafsky, sklarsky, pro dopravu i cestovni ruch, abychom zminili alespon
nejklicovéjsi ekonomicky aktivni odvétvi naSi ekonomiky. ICT je vyznamnym zdrojem
inovaci 1 pro zdravotnictvi, vychovu a vzdélavani, péci o prestarlé atd. Je jddrem zasadnich
inovaci ve vSech druzich sluzeb.

2. Predpoklady uspéSnych inovaci

Zakladnim ptedpokladem tuspéSnych inovaci jsou pfedevsim kvalitni vyzkumné
vysledky. Druhym neméné vyznamnym piedpokladem je schopnost transferu vysledki do
pramyslové, klinické ¢i spoleCenské praxe.

Kvalitni vysledky mohou vznikat pouze na pracovistich, kterd povazuji kvalitu a
mezinarodni Spickovost vysledki za jadro své dlouhodobé vize, doslova za podstatu své
existence. Této vizi je pak potieba podiizovat vSe, vSechny dalsi aktivity. Dlouhodobé
prorustovd vyzkumna vize neni v rozporu se schopnosti efektivné plsobit ve vyukovém a
vychovném procesu — naopak Spickovy vyzkum je a musi byt pfirozené spojovan s vychovou
nové generace Spickovych odborniki. Vzdyt v interakci snovou generaci studentl a
doktorandi. mnohdy vznikaji ty nejlepsi vysledky. Vyzkum a vychova opravdovych
odborniki by proto nemély byt uméle separovany.

V CR existuje mnoho velice schopnych a efektivnich vyzkumnych jednotek, laboratoii
a tymu, dosahujicich velmi pozoruhodnych, Spickovych vysledkt. Citelné vSak chybi
efektivni nastroje pro prenos vysledki do praxe, metody a metodologie pro podporu
inovaci. To plati pro vSechny oblasti bez rozdilu, v¢etné oblasti ICT.

Modelt pro transfer know-how je hodné¢. Jedna se napft. o

- Klasické hospodarské smlouvy

- Prodej patentu ¢i licence — jsme zatim v Uplnych zacatcich skute¢né formulace,
ochrany, udrzovani prav dusevniho vlastnictvi a obchodovani s nimi. Zvlasté obtizné
je to v oblasti algoritmizace a vyvoje SW, kde (na rozdil od USA) CR a EU neumoiuji
SW efektivné patentovat.

- Spole¢né laboratore akademického vyzkumného pracovisté¢ a primyslové entity,
v nasich pomérech vSak pfti vytvareni spolecnych laboratoti prevazuji piedevsim velké
zahranicni firmy a buduji takovéto laboratofe jako rozSifeni potencidlu svych
vyzkumnych a vyvojovych jednotek v CR

- Start-up firmy, tedy malé spole¢nosti obvykle opirajici se o jedno inovativni
technologické feSeni, hledajici investory ¢i kupce, eventudlné rozvijejici technologie
az do masovéji prodavaného produktu — vnaSich podminkach start-upy trpi
nedostatkem investi¢niho kapitalu, nedostatkem odhodlanych investori, nedostatkem
zkuSenosti 1 nedostatecné nastavenym celospolecenskym klimatem.

- Spin-off firmy jako v¢étsi entity dlouhodobéji podporujici transfer technologii z
akademického prostfedi do praxe se stabilngjSim personalnim jadrem a schopnosti
realizovat produkty Ci jejich prototypy ve vétSim technologickém spektru — takovéto



firmy jsou vlastn¢ pfirozenym pokusem o preklenuti volného prostoru mezi
akademickycm vyzkumem a primyslovou praxi a mohou trpét silnou nestabilitou
zakézek a financnich tokt

- Centra transferu technologii, schopnd propojovat pozadavky instituci praxe se
schopnostmi vétsiho poétu tymii se snazi zabezpecCit transfer v obvykle relativné
Sirokém technologickém spektru, byvaji podporovana ze stitniho rozpoctu ¢i
strukturalnich fondu.

- Inkubatory a technologické parky — téch vznikly v CR desitky, ale s vyjimkou
jednoho az dvou neplni svoji funkci, slouzi ¢asto jenom jako fyzicky prostor pro
umisténi firem nejriznéjSiho charakteru. Technologické parky maji totiz smysl jenom
v blizkosti skuteénych center spi¢kovych znalosti, tedy v blizkosti universit a
vyzkumnych ustavi.

Vsechny uvedené mechanismy pro transfer znalosti a inovace slouzi k pteklenuti
vakua mezi aplikovanym vyzkumem a primyslem.

Problémem je, ze Zadny z uvedenych modeli nemiZe byt uveden v Zivot bez
skute¢né snahy obou zucéastnénych stran inovaci ¢i transferu dosahnout. Znamena to, ze
vyzkumna pracovisté 1 jednotlivi védci a vyzkumnici musi kromé& své vlastni
védeckovyzkumné Cinnosti alespon Castecné piipravit své vysledky k vyuziti a k pfevodu ¢i
prodeji. Musi vynalozit usili k porozuméni potfeb aplikacni a realizacni sféry a
k relevantnimu marketingu svého know-how. Musi udélat vstiicné kroky smérem
k odbérateli.

Obdobn¢ odbératel ¢i realizator nemiize pasivné ¢ekat na ,,tok* vyzkumnych vysledkt
a inovacnich napadl z akademického prostiedi, nybrz musi proaktivné vyhledavat pracoviste,
jednotlivee 1 vysledky, které pro své realizacni aktivity potiebuje. I on musi udé€lat krok
smérem k akademické komunité, pii¢emz kromé proaktivnosti se od néj oc¢ekava i1 financni
vklad do transferu. Pravé ceské firmy teprve postupné zacinaji chépat nezbytnost finan¢niho
vkladu pro hladky prabeh transferu, zacinaji si uvédomovat, ze znalosti jsou obchodni
komoditou, pro néz se postupné vytvafi trh jako pro jakoukoliv komoditu jinou — byt je tento
trh nesmirné slozity, teprve v plenkach a hleda nejvhodné;si zptsoby prodeje.

Podivejme se nyni detailn€ji na nékteré prekazky rozvoje kvalitniho vyzkumu na
akademickych pracovistich jako zakladu inovaci i na ptekdzky, které na téchto pracovistich

objektivné brani efektivité inovacnich procesi.

3. Véda a inovace na VS a vyzkumnych pracovistich

Roztiisténost financovani sniZuje jeho efektivitu a pripravenost pro inovace.
Dosavadni zptisob financovani vyzkumu na VS a ve vyzkumnych organizacich ze statniho
rozpocCtu, ktery navic neumoznuje ucelné¢ sdruzovat a koncentrovat prostiedky na feSeni
v oblasti ICT, kde se setkdvame s dynamickym rozvojem ¢i utlumem témat, s rychlymi
zménami v cilech, metodach i technologiich v zévislosti na svétovych trendech. Presto, Ze
v roce 2010 doslo k zaloZeni Technologické agentury CR, ktera bude v prabéhu nékolika let
nahrazovat cca desitku rezortnich grantovych agentur, ke koncentrovangjsimu ucelovému
financovani vyzkumnych a inovacnich aktivit zatim nedochdzi. Formy a vyse financovani u
nékterych programii se dokonce méni v priibéhu feseni (viz Vyzkumné zaméry MSMT CR od
r. 2010 — cast prostiedkii byla odejmuta feSitelim a pfeddna managementu universit



k naslednému rozdéleni dle jejich uvazeni). Velky pocet malych grantd zvySuje
administrativni naro¢nost a neucelné spotiebovava cenny ¢as vyzkumnikid. Stavajici systém
nas nuti soutézit mezi sebou misto abzchom rad¢ji koncentrovali zdroje. To vSe vede k dalSim
negativnim projevim (obtizn€ se buduji vétsi tymy, potiebné pro dosahovani vyzkumnych
vysledkti svétového formatu, neni zabezpecena kontinuita vyzkumnych tymid ani u
usp&snych). To je mimofadné zdvazna skutecnost, zejména pro oblast ICT, kde kontinuita
fesitelskych tymi je zdkladnim ptedpokladem pro pretvareni vysledku teoretického a
experimentalniho vyzkumu do podoby inovacénich feseni.

Vytéznost vyzkumu financovaného EU neni v CR dostate¢na. Neni vypracovan
systém programi/projektd podporujicich rychlého vyuzivani vysledki a know-how
dosazeného v ramci vyzkumu financovaného EU pro navazujici inovaéni procesy v CR. Tedy:
Ceské subjekty se zucastiuji vyzkumného projektu EU v ramci mezinarodniho konsorcia,
avSak nemaji prostiedky na uplatnéni uspéSnych vysledki EU vyzkumu v inovacnich
procesech v ¢eském prostiedi. Projekty MPO vyzaduji finan¢ni spolutcast, jsou vyhlaSovany
jen ¢as od Casu a casovy interval od vyhlaSeni programu do za¢atku financovani je pomérné
dlouhy — to naprosto nevyhovuje pro dynamicky se vyvijejici technologie a pozadavky ICT
trhu, kde je nutné reagovat mimotadné rychle.

Plos$nost financovani podporuje primérnost. Financovani vyzkumu je navic vedeno
pfevazné plosné, at’ jiz védomé ¢i v disledku nedostatkli v evaluaci. Evaluace tuzemskych
vyzkumnych projekti a posuzovani kvality a vyuzitelnosti jejich vysledka je totiz — ve
srovnani se svétem - velmi povrchni, formalni, nefunguje jako G€inna zpétna vazba. To vse
podporuje primérnost a vykazovani formalnich vysledki na tkor Spickovosti a skutecné
v praxi pouzitelnych vystupi.

Systém Fizeni procesu vyzkum - vyvoj - inovace se rozdélil mezi dvé ministerstva
(MSMT -vyzkum a MPO - vyvoj a inovace), Radu vlady pro védu, vyzkum a inovace a
Czechinvest, takze nema jediné¢ho ,vlastnika" (odpovédnou instituci). Komunikace mezi
obéma ministerstvy tradiéné vazne, takze cely systém fizeni nefunguje tak, jak by mél.
Zejména v rezortu MSMT a v AV CR neni pro financovani ¢&i kofinancovani inovaénich
aktivit dostatek moznosti, nebot’ pozadavky MPO nedostatecné reflektuji skutecné moznosti
akademického prostfedi. Otazku kofinancovani inovacnich procesti v akademické sféie by
bylo zahodno co nejdiive feSit. Jeji nefeSeni zplsobuje vyznamnou ztratu inovacniho
potencialu.

Nedostate¢né Fizena orientace vyzkumu. Cileny orientovany vyzkum je znacné
podfinancovan, a to i pfes pozornost a usili, které byly vénovany programim NPOVaV.
Dosud se nenasla odvaha a politicka vile identifikovat a vefejné vyjmenovat nékolik
vybranych oblasti, kde ma CR Sanci byt svétovym technologickym lidrem nebo kde je
nezbytné podporovat kli¢ova primyslova odvétvi CR. Bez takovéhoto vybéru se viak
nepodaii dosahnout kritického objemu financi potiebnych pro skutecné vyznamny prulom a
uspéch Ceské védy. Oblast ICT rozhodné patii mezi nckolik nejklicovéjsich oblasti, které
budou determinovat ekonomicky rozvoj CR v piistich desetiletich skuteéné rozhodujicim
zpisobem. Dosud vSak soustfedénému financovani této oblasti nevénuje nikdo zadnou
explicitni pozornost.

Inovaéni procesy v globalizovaném svété. V globalizovaném svété maji inovacéni
procesy soucasné globalni i regionalni charakter. Bude nutno nalézt a stanovit vhodnou
proporci mezi investicemi do inovaci globalniho celosvétového charakteru, které by davalo



CR vyznamnou technologickou pozici ve svété i piisun prostiedkil, a do plo§né smérovanych
inovaci regiondlniho charakteru, které by trvale zabezpecovaly absorpci novych technologii
v malych a stfednich podnicich regiondlniho vyznamu a udrzovaly tak i lokalni vyrobky,
vyrobni procesy a sluzby na trovni doby. Védecko-vyzkumnou zakladnu inovaci svétového ¢i
evropského vyznamu by mély poskytovat vyzkumné orientované university a organizace
zékladniho vyzkumu, pro neméné dilezité regiondlni procesy pak dalsi vysoké skoly.

Vyzkumné university/centra excelence. Nas§ primysl - nemame-li byt montovnou
jihokorejskych automobilek — potiebuje predevSim dobife vzdélané mozky se schopnosti
systétmového a inovativniho mysSleni, tahouny inovaci. Je proto tfeba institucionalizovat
vyzkumné university (fakulty, Gstavy) jako centra Spickového vyzkumu a inovaci na jedné
stran€ a kvalitni vychovy budoucich nejvyznamnéjsich specialistii na strané¢ druhé. Prosté je
tteba jasné identifikovat Spic¢ku a cilen¢ ji podporovat. Formou ucelného smérovani dotaci je
tteba podporovat nékolik ptisné vybranych vyzkumnych universit (fakult, Gistavil) ¢i nékolika
narodnich center excelence a z hlediska dlouhodobych potieb CR  smysluplné vybranych
vychovnych programi na nich. Preferované programy pak budou pfirozené ptitahovat i tolik
potiebny soukromy kapital. Budou i doboru ,,vystavni skiini* potencidlu ¢eské ekonomiky
navenek.

Propojeni vyzkumnych organizaci rizného typu. Je tieba nalézt formu piimého
systtmového propojeni (integrace) vyzkumnych universit sdalSimi vyzkumnymi
organizacemi, zejména s témi, u nichz pfevazuje zakladni vyzkum, ale 1 s laboratofemi,
provozovanymi pramyslem. Kvalitni zakladni vyzkum se za souc¢asného systému financovani
provadi na VS velmi obtizné a je téeba ho pfi transformaci universit na vyzkumné university a
centra excelence posilit. Zkugenosti s aplikovanym vyzkumem jsou vsak na VS piirozend
vét§i neZ u vyzkumnych organizaci v ramci AV CR, a proto by propojeni mohlo pomoci i
s aplikacemi a inovacnimi procesy vychazejicimi z potencidlu zakladniho vyzkumu ve
vyzkumnych organizacich. Jednalo by se tedy o ,,win-win* feSeni pro vysokoskolské insitutce
a ustavy AV CR. Velkym piinosem pro inovaéni procesy by navic bylo piimé napojeni na
vyzkumné a vyvojové laboratofe provozované primyslem. Prostiedi vysokych kol a AV CR
si takové laboratofe prost¢ nemtize dovolit financovat, bez nich vsak pronikaji inovace do
prumyslu jen obtizné.

Inovaéni procesy pro regionalni potiebu. Na vyzkumné university, centra excelence
a pracovi§té AV CR by mély navazovat svoji vyzkumnou &innosti i dalsi vysoké skoly, které
by se vyrazné orientovaly na aplikovany vyzkum pro potfeby regionim a na transfer
technologii. Tyto by se zapojovaly do inovacnich procest v tzké spolupraci s podnikateli a
regiondlnimi a mistnimi institucemi statni spravy. Vyuzivaly by pfitom pfirozenym zplisobem
vysledkli center excelence a vyzkumnych organizaci. Nezapominejme, Ze v oblasti ICT
inovaci muze byt i zavedeni drobnych inovacnich vylepSeni, nevyzadujicich podporu
Spickové vyzkumné instituce, velice finanéné¢ efektivni inovaci.

Naroc¢na evaluace vysokych $kol a jednotlivych vysokoSkolskych pracovist’ i
vyzkumnych ustavi podle mezinarodné platnych multikriteridlnich métitek pro excelenci a
vyuzitelnost vysledk jako nastroj diferencovaného financovani by mélo vyznamny motivacni
ucinek. Motivovalo by jak university 1 jejich jednotliva pracovisté k systémovym zmeénam, ale
i jednotlivé vyzkumniky. Vytvoreni skuteéné motivujiciho prostiedi je kliCovym prvkem
k aktivizaci univerzit, vyzkumnych tstavi 1 jednotlivych pracovnik.



Vychova a motivace kinovacim. Na vysokych Skoldich a ve vyzkumnych
organizacich je dnes nedostatecné povédomi o inovacich, jejich podstaté, vyznamu a dopadu.
Chybi jakakoliv vychova k inovacim — a to se tykd jak pracovnikd, tak i student. Chybi
jakykoliv systém zainteresovanosti védeckych a vyzkumnych pracovnikl s cilem ziskat jejich
podporu ve vSech fazich inovacniho procesu — od napadu az ke komercionalizaci (zde je
zajimavym piikladem systém zavedeny ve Finsku). Chybi legislativni podpora k casti
vyzkumnikll na inovacnich procesech. Chybi zkuSenosti s ochranou dusevniho vlastnictvi a
finan¢ni prostfedky na tuto ochranu. To je vSe tifeba rychle zménit.

Podpora inovaci jako vysoka vladni priorita — jsme si toho védomi? Vytvoreni
dostatecné silného celondrodniho povédomi o vyznamu inovaci a jejich podpoie ze strany
vlady by bylo vyznamnym motivujicim faktorem. Takovouto deklaraci by bylo tieba zietelné
prijmout, halasn¢ vyhlasit a trvale opakovat. Rozhodn¢ je potieba ziskat vyrazné vyssi
podporu sdélovacich prosttedkti pfi popularizaci vysledkli inovacnich procest, ale pfi
popularizaci technického vzdélavani a vyzkumu vibec.

Start-upy a spin-offy - nedostatek zkuSenosti a kapitalu. Myslenky start-upt a
spin-off firem se v praxi prosazuji jen obtizn€. Chybi pfedevS§im financné silné subjekty
(venture kapital), které by do nich byly ochotny investovat. Kromé& toho chybgji v CR
dostateCné znalosti a zkuSenosti s ¢innosti start-upd, s marketingem, financovanim a
kofinancovanim, pfedstavy fady pracovniki akademické sféry je spiSe podobnd sci-fi vizim.
Chybi vhodné spolecenské prostiedi. Vice se hovoii o jejich nutnosti v obecné poloze nez
bychom vidéli konkrétni kroky ke konkrétnim pozitivnim vysledkiim. Spin-off a start-up
firmy tak v CR zpravidla Zivoii, nemaji velkou $anci k Gspéchu a nemotivuji ostatni
k nasledovani. Ptitom transfer technologii a ndpadl prostfednictvim start-upll je v piipadé
ICT feSeni ve svété velmi obvyklou metodou, v pfipadé ,nejdivocejSich® novych
pralomovych ICT technologii témét vyluénou. Prvnim chvalyhodnym krokem ve zlepsSeni
situace je usili Czechinvestu, ktery od dubna 2010 provozuje inkubator ¢eskych start-up firem
v Plug-and-Play Technical Center v Sillicon Valley v Kalifornii. Zde mohou ¢eské subjekty
ziskavat velmi hodnotnou a chybéjici zkuSenost. Pfesto finan¢ni naklady na pobyt inovatora
z Ceskych vyzkumnych pracovist je vyznamnou prekazkou k masovéjsi ucasti.

Administrativni narofnost a pravni slozitost fady krokli v ramci
védeckovyzkumnych aktivit a inovacnich procest spolu je dalsi obtiznou piekazkou, kterou
musi pracovnici akademické sféry prekondvat, pokud se chtéji uSastnit inovacnich procesi.
Patentovani v zahranici, licencovani, feSeni a ochrana autorskych prav — to jsou ty nejb&znéjsi
tlohy, pro které nemame v CR dostatek kvalifikovanych a schopnych sil. Sem by se méla
napfit specifickd pozornost pii vychove pravnika a ekonomi.

4, Spoluprice VS s praxi

Je tfeba zasadnich zmén. Spoluprace VS a vyzkumnych organizaci je na zcela
nedostatec¢né trovni. Pokud chceme zlstat zemi s technickou inteligenci schopnou absorbovat
1 rozvijet nejnovéjsi technologie i v budoucnu, budeme muset naSe technické Skolstvi
spolecné s primyslem projit ndrocnou cestou zdsadnich zmén ve vzajemnych vztazich. Tyto
zmény budou mit v brzké dob¢ kliCovy vyznam jak pro technické Skolstvi, tak pro primysl.
Idealni by byla cesta od pocatecnich vzajemné poznavacich procesi, pies komercni vztahy az
ke skutenému partnerstvi institutci spolecenské praxe a instituci akademickych.



Jak dnes primysl vnima naSe technické a prirodovédné vysoké Skoly? Piredevsim
jako lihenn kvalifikované pracovni sily, které je na trhu prace ¢im dal tim vétsi nedostatek,
v mnohych oborech jiz dokonce kriticky. O absolventy je v nékterych oborech skute¢né boj
(firmy nabizeji stipendia, stdZze, dobré néstupni platové podminky Skoleni v zahrani¢i atd.).
Firmy se pfirozen¢ smifuji s tim, ze Skoly jsou uzavieny pozadavkiim praxe na vychovu
odborniki, Ze neprofiluji své absolventy podle potieb jejich budoucich zaméstnavatelil a Ze je
bude nutné doprofilovat v prvni fazi zaméstnani. Profily absolventi by mél, dle nazoru
predstaviteli pramyslu, v budoucnu ve vétsi mife stanovovat trh prace, nikoliv vlastni
pfedstavivost university.

V mensim méfitku spatiuje prumysl v technickych Skoldch zdroj vice ¢i méné
kvalitnich védeckovyzkumnych vysledkd, zdroj tolik potfebnych inovaci. Z tohoto pohledu
lze firmy rozdélit do tfi skupin: velké zahranicni firmy, vyhledavajici skute¢né Spickova
feSeni, ktera jsou konkurenceschopnd v celosvétovém meéfitku. Pracovist se schopnosti
poskytovat Spickova feSeni dle zadani odbératele neni vSak mnoho. Druhou skupinu tvofi
velké tuzemské podniky, které se Casto neboji investovat do vyzkumu na naSich technickych
Skoléach, avsak chtéji provazat vyzkum s vychovou skupiny odbornikii. Jde jim vice o ziskani
a vychovu svych budoucich zaméstnanct nez o vlastni vyzkum. Tteti skupinu tvoii malé a
stfedni podniky, které se snazi hledat na Skolach tolik potfebné népady, invence a inovace,
ale nemaji ekonomickou silu vyznamnéji vyzkum ovlivnit. A téch potencialnich napadii na
inovace v oblasti ICT maji studenti, doktorandi a mladi zaméstnanci opravdu hodné — je tieba
najit jesté efektivnéjsi metody podchycovani, rozvoje a komercionalizace takovychto napada
a podnétu.

Jak se naopak divaji vysoké Skoly na primysl? Vidi vném zdroj dopliikového
financovani svého vyzkumu eventualné zlepSeni vybaveni svého pracoviste, tedy dotaci na
ptilepSenou. Jiné hledaji ,,povinné* partnery pro evropské ¢i narodni vyzkumné projekty, bez
nichZz nelze Zzadosti podat. Jen ty nejambicioznéj$i  pak motivaci ke kvalitnéjsi
védeckovyzkumné praci a kvalitnéj$i vychové studentt.

Spoluprace VS s primyslovou praxi je svym objemem na nizké trovni. Primysl
financuje vyzkum na VS ve vysi jen z 0,7 % celkovych prosttedkii na vyzkum na VS, coZ je
4x méné¢ nez prumér v EU (pro porovnani v Dansku 5,5%, ve Finsku 4,5%, v Rakousku
2,8%). Velkou ptekazkou zvySovani objemu investic ze strany primyslu je dosavadni zptisob
tizeni VS, pogitajici s rozhodujicim vlivem akademickych senatd (které maji velké pravomoci
a zadnou zodpovédnost) a zabrafiujici skuteéné manaZzerskému fizeni VS. Spravni rady VS
maji jen druhotadou roli a vliv na fizeni §kol. Management VS tedy paradoxné sklada téty jen
svym zaméstnancim (které ma fidit) a studentim (které ma vychovavat), pficemz je
hodnocen na zékladé cCasto se ménicich, senitem uméle vytvafenych a subjektivné
vyhodnocovanych kritérii: cilem je ptezit, dale existovat a dostavat (pokud mozno vyssi)
dotaci.

Prostiedi na VS je velmi uzavifené. Mnohde pievaZuje obava vstoupit do
konkuren¢niho prosttedi, snaha zit v klidu, ve sklenéné kouli. Mnohdy je patrna neschopnost
¢i neochota nejen prodat, ale i vhodné presentovat vlastni vysledky. Do takovéhoto
uzavien¢ho, z pohledu primyslu nestandardné fizené¢ho prostiedi, kde subjekty jen cekaji na
dotace (od statu, EU, soukromych firem), samoziejmé nemohou firmy bez obav dlouhodobé¢
investovat vétsi prostfedky. Probihajici procesy vzniku technologickych parka jsou jasnym
diikazem toho, Ze primysl nema zajem do téchto parkli masivnéji vkladat prostfedky, a to



nejen z divodu legislativni t€Zkopadnosti, tak predevsim proto, ze ¢eské vysoké Skoly pro ngj
ziejmé nepredstavuji dostatené silny magnet.

Zapojovani podniki a pracovniki primyslové praxe do vychovného a vyukového
procesu by se mélo stdit samoziejmym trendem pomahajicim rozbijet uzavienost Skol a
pramyslu a ptispivat k lepSi profilaci absolventi dle potfeb primyslové praxe. Praveé
propojeni akademického prostiedi s primyslovou sférou ve vyzkumu umonujé jednak
vyvazovat proporce mezi vyukou a vyzkumem, jednak poméhat pii ovliviiovani profilu
absolventll smérem k potfebam praxe.

Technologické parky a centra pro prenos technologii, hojn¢ vznikajici za podpory
EU, maji v mnoha pfipadech (aZ na nékolik skutec¢né prosperujicich vyjimek) spiSe formalni
charakter nez ze by skutecné transferovaly know-how. Transferovat know-how Ize jenom
tam, kde kvalitni a vyuzitelna znalost opravdu existuje. M4 je proto smysl budovat jenom tam,
kde je zdroj kvalitnich Spickovych znalosti, tedy v bezprostfedni blizkosti vyzkumnych
universit, center excelence a védeckych ustavi. Zvlasté¢ v oblasti ICT je bezprostiedni
navaznost zakladniho a aplikovaného vykumu a technologickych parkl navysost dilezita pro
rychly a efektivni pfenos inova¢né orientovanych znalosti. Strukturdlni fondy budou
pfedstavovat dalsi finan¢ni injekce pro vznik park®, inkubétord, center pro transfer
technologii — je tfeba urychlen¢ nalézt zptsob, jak organizované a efektivné tyto injekce
vyuzit pro vytvoreni skutecnych motort skute¢nych inovaci.

Nebezpeli ,,zneuziti“ strukturalnich fondd ke vzniku dobfe financovanych (a
z rozpoctu dlouhodobé odCerpavajicich), ale nepotifebnych jednotek je skutecné aktudlni.
Dalsim nebezpeci plyne ze skuteCnosti, Ze podpora védy ze strukturdlnich fondl se vyhyba
Praze, v niz je koncentrovano 38% vyzkumnych kapacit (spolu se Stfedoceskym krajem pak
55%). V oblasti ICT vyzkumu se odhaduje, Ze v Praze a Stiedo¢ském kraji je koncentrovano
dokonce az 65 % kapacit. Po skonceni financovani z EU mohou totiZ leckde v regionech ¢i
za hranicemi Prahy zbyt obrovské prosklené budovy bez védeckovyzkumného personalu. A
jadro Ceského vyzkumu, véetné ICT vyzkumu, bude Zzivofit v rozpadajicich se budovach
v centru hlavniho mésta a nebo odejde jinam (spiSe za hranice nez do pohranici). Je tifeba
stale mit na paméti vyznamné nebezpeci: vSechny instituce vzniklé za podpory strukturdlnich
fondiipodléhaji predpisim Ramce spolecenstvi, tedy dotace z fondii se musi promitnout do
budoucich ndklada prace v téchto institucich.

Uloha vyzkumnych stiedisek velkych svétovych firem. Ke globalizaci naseho
vyzkumu a procesu inovaci pfispivaji svymi investicemi silné celosvétové firmy, které zde
v relativné vyznamné mife buduji sva vyzkumna a vyvojova centra, zejména v oblasti ICT.
Pfes tato centra vznikd nezanedbatelné procento celosvétovych patentli a inovaci ¢eskych
autori a je vytvafena elitni komunita vyzkumnikii schopnych podilet se efektivné na
inovacnich procesech globalniho vyzkumu v budoucnosti. Centra zahrani¢nich firem vykazuji
0 40-60 procent vyssi efektivitu vyzkumu nez Ceské vyzkumné organizace. Tato centra
ukazuji cestu ve spolupraci universit a prumyslové praxe, napomahaji kvalitni vychové
odbornikti, ale zejména vnaseji do vyzkumnych, vychovnych a inovacnich procest prvky
mezinarodni evaluace a srovnavani. Bylo by proto tfeba pobidky pro pfiliv zahrani¢niho
kapitalu aktivné a vylucné orientovat na budovani center, kterd by se vyznacovala aktivitami s
velkou znalostni pfidanou hodnotou (tedy nepodporovat vyrobny, ale vyvojovéa centra). A
oblast ICT je pro budovani takovychto center velmi zralou a vhodnou.
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5. Néktera doporuceni

Podminkou lepsi spoluprice spriamyslem je otevieni VS: Jednou z hlavnich
ptekazek je uzavienost vysokych Skol, jejiz odstranéni je nezbytnym piedpokladem
pro lepsi a efektivné;jsi spolupraci primyslu a vysokych skol. Spravni rady vysokych
Skol, v nichZ musi zasednout v rozumné proporci téz predstavitelé¢ primyslové sféry a
vetejného zivota, by mély plnit plnohodnotné roli spravnich rad tak, jak je tomu vSude
ve svété. Dnes feSi mnohdy podfadné ukoly. Je tfeba vysoké Skoly vice otevrit,
spravnim radam dat pak funkce, které jim skute¢né nalezi.

Nabidka a poptavka vyzkumu, financovani vyzkumu a transferu: Je tieba, aby se
pracovnici VS vice zajimali o skuteéné problémy primyslu a nabizeli jejich feseni
(nabidka vyzkumu). Naopak stat by mél svoji Cinnosti pfispivat ke zvySovani
vyzkumné poptavky (napi. pfi tendrech zvyhodiiovat nabidky umoziujici zapojeni
ceskych védeckovyzkumnych subjekti do vyzkumu a vyvoje feseni). Je tieba dofesit
formy a zpusoby kofinancovani projektl, umoznit vysokym Skoldm efektivnéji
rozhodovat o kofinancovani vyzkumu z vlastnich zdroji. Financovani transferu
znalosti je skute¢né klicovym problémem.

Vyzkumné university/centra excelence: Vytvofit institut vyzkumné university
(fakulty, Gstavu) neni zcela nezbytné, navic by to byl pomérné naro¢ny a zdlouhavy
proces s nejistym vysledkem. Vyhodnéjsim se jevi financovat uspéSna pracovisté
s vynikajicimi vysledky (centra excelence), tedy navysit ucelové financovani
Spickového vyzkumu. Prosttedky, které by vénoval privatni sektor, by bylo mozné
podle jist¢ého procentudlniho klice navySovat ze statnich prostfedkd - tim by se
piirozenym zpusobem diferencovala Spi¢kova pracovisté a jejich financovani.
Totéz plati i pro Gistavy AV CR.

Koncentrace ICT vyzkumu a jeho bezprostiedni napojeni na inovacni procesy:
Koncentrace ICT vyzkumu kolem Spickovych pracovist jiz castecné probihd,
jmenovité na TU Ostrava, ZCU Plzeti a VUT a MU Brno. Tam budou v nejblizsich
letech pfitékat vyznamné prostiedky pro vybudovani infrastruktury pro ICT vyzkum
zEU fondi. To je pro oblast ICT vyznamné a skvélé!! Praha jako dnes
nejvyznamnéjsi centrum vyzkumu vSak zlstava stranou. Jedinym projektem v oblasti
ICT vyzkumu, kterym ma je§té nadgji na realizaci, je projekt Ceského institutu
informatiky a kybernetiky - Centra excelence Antonina Svobody na pozemcich
CVUT. Projekt predpoklada alespon ¢asteénou integraci prazského ICT vyzkumu,
piimou navaznost na inkubatory a dal$i instituce transferu technologii, které¢ by de
facto byly souéastmi CIIK. O&ekava se, ze CIIK by byl trvale propojen datovymi a
komunika¢nimi okruhy s dalSimi centry excelence ICT vyzkumu (Brno, Ostrava,
Plzen) a mohl by tak tak sehrdvat integrani roli v celostitnim méfitku. Jeho
vybudovani by mohlo a mélo podpoftit vyzkumné aktivity v mimoprazskych centrech
excelence ICT vyzkumu a zhodnotit tak efektivnéji investice do ICT vyzkumu z EU
prostiedkli. Koncentrace a integrace je nezbytnou podminkou pro vétsi uspesnost
naseho vyzkumu v mezindrodnim prostoru. Jediné velké, dobfe koordinované tymy,
které ptekracuji ,,critical mass®, maji Sanci uspét!

ZvySovani vSeobecného povédomi o inova¢nich procesech a jejich vyznamu:
Odbornéd vefejnost vcetné¢ vyzkumnikd a pracovniki vysokych Skol ma jen malé
povédomi o inovacich a jejich vyznamu pro dlouhodoby ekonomicky rozvoj CR. To je



tteba zmeénit. Je tieba poskytnou veskerou podporu trvalému a opakovanemu
zdlraznovani vyznamu inovacnich procest na vSech stupnich fizeni statni spravy, a to
vladou pocinaje. Uplné optimalni by bylo vyhlasit podporu védé a vyzkumu,
transferu technologii a inovacim jako jednu z hlavnich priorit vlady CR pro
dosazeni konkurenceschopnosti (obdobné jako se tomu stalo ve Finsku pted n€kolika
lety). Je tfeba motivovat a svym zpusobem doslova mobilizovat (a to i systémem
finan¢nich vyhod) organizace i jednotlivé pracovniky. Je tfeba ziskat podporu médii,
alespon t&ch statnich. Je tfeba, abychom vyzkumniky, ale pfedev§im mladou generaci,
studenty, vychovavali smérem k inovacim a poskytli jim pro jejich participaci
v inovacnich procesech dostatecné znalosti o téchto procesech a jejich specifikach.

Praha dne 1.6.2010
Vladimir Marik



