Jak (ne)funguje spoluprace univerzit a pramyslu

PoZadavek na spolupraci vzdélavacich instituci a primyslu neni novy, opakuje se s
obménami stale dokola a stale se, alespon v Ceské kotling, “jaksi nedafi”. Pfitom modely
takového dobrého fungovani ve svété existuji, pro¢ to tedy stéle nejde u nas? A opravdu to
nejde nebo je to jen obvyklé ¢eské kverulovani na vSechno a na vSechny? Dovolte mi
nékolik postiehtl z pohledu Clovéka, ktery se o takovou spolupraci s vétsimi ¢i mensimi
uspéchy pokousel v pozici “zastupce primyslu”. Cinim tak s védomim, Ze moje nazory
jsou nutné zaujaté a o fungovani a obtizich, se kterymi se museji dnes a denné
vyporadavat pracovnici na univerzitach i v jinych védeckych institucich mam nutné jen
velmi omezené informace a zjednodu$ené predstavy. Pfesto v8ak doufam, ze Vam mé
nazory a predstavy mohou trochu ozfejmit a Iépe pochopit, jak se na spolupraci s
univerzitami divaji lidé “z druhé strany”.

Co to je spoluprace?

Zakladni otazkou je vibec definice spoluprace, co si pod timto terminem predstavuji
zastupci univerzit a co manazefi firem, které se o spolupraci uchazeji. Nemam
samoziejmé na mysli pozvani na obéd nebo sponzorsky pfispévek na vybaveni jedné
ucebny; to za spolupraci nepovazuji snad jiz ani zastupci mezinarodnich firem, ktefi do
Ceské republiky pfijeli s pfesdvédéenim, Ze jedou do zaostalé zemé na Divokém Vychodé.
V kontextu tohoto textu vSak za spolupraci nepovazuiji ani u€ast zastupcl vyznamnych
firem v rlznych poradnich a védeckych organech univerzit nebo organizaci jednorazovych
naborovych akci absolventu. Obé je jisté velmi dllezité, nicméné zdaleka ne postacujici
na to, abychom mohli mluvit o spolupraci. Ja si pod terminem spolupréace predstavuji
skutecné dlouhodobou a systematickou €innost, ktera vede ke spoleCnému vyzkumu,
spole¢nym projektim, na nichz se aktivné podileji obé strany na vSech Urovnich - tedy
studenti, jejich profesofi, ale i fadovi zaméstnanci firem (nikoliv pouze personalni
oddéleni). Vysledkem takové spoluprace pak mize byt kromé jiného i vznik fady novych
firem, zvySena konkurenceschopnost podnikd, ale také - a to povaZzuji za velice dllezity a
pfitom podceriovany fakt - zvySena atraktivita a konkurenceschopnost $kol, jak z pohledu
studenty, tak z pohledu vyucujicich na téchto Skolach. V kone¢ném dusledku je pak tedy
spoluprace mezi firmami a akademickou sférou naprosto kliCova i pro
konkurenceschopnost a prosperitu celé spole¢nosti. Pokud je tedy ona spoluprace tak
prospésna, pro¢ se stale nedafi ji rozvijet? Jak je mozné, ze nékteré firmy dokonce Usty
svych zastupcu mluvi o “nutnosti konkurence mezi $kolami a pramyslem”, o “boji” o
studenty a o “tahani penéz z firem”? (viz napf. diskuse zde http://www.herout.net/blog/
2011/07/kouzlo-nechteneho-aneb-ted-jsem-to-dopsal/). PFi€in vidim hned nékolik

O co jde firmam

Pfedné si ujasnéme, jaka jsou jejich oCekavani. Hlavnim cilem kazdé firmy je a ma byt
generovani zisku pro jeji vlastniky, at' uz jde o nadnarodni akciovou spole¢nost nebo maly
rodinny podnik. To pochopitelné nutné ovlivriuje a pfimo definuje ocekavani a cile
spolecnosti pfi jakékoliv spolupraci s univerzitami. Hlavnim faktorem zde jsou kratkodobé
zajmy, nutnost plnéni planua, uvadéni novych produktd na trh a pozadavky akcionard na
efektivitu a minimalizaci nakladd. Zejména v dobé ekonomicky obtizné je nutné kazdy
naklad velmi peclivé zdlvodnit a pfedevsim vyhodnotit jeho navratnost. Podle hesla “BlizSi
koSile, nez kabat” zajima kazdého pfedevsim kdy budou spinény ukoly s nejvyssi prioritou
- tedy ty, jejichz termin splnéni je nejbliz nebo na které je navazana nejvyssi ¢ast obratu.
Typicka oCekavani firem se tedy nesou v duchu feSeni konkrétnich ukold, v kratkém a
jasné definovaném terminu, za pfesné definovanych podminek - véetné téch finanénich.
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Nezanedbatelnym problémem je pak i otazka ochrany duSevniho vlastnictvi a utajeni
informaci, predevsim pfi feSeni bakalafskych a diplomovych praci.

Podle mych zkuSenosti vSak zdaleka nejvétSim problémem je pravé ocekavani jasnych
vystupu k definovanym termintm, feSeni konkrétnich kol v ramci samostatnych a dobfe
fizenych tymu. Pfi pohledu “zvenci”, tedy ze strany primysilu, je fungovani $kol a jejich
vyzkumu ¢asto v naprostém protikladu k témto pozadavkum.

O co jde Skolam

Pochopitelné hlavni cil Skol je vzdélavani a vychova novych odbornikd, nasledovano
vlastni védecko-vyzkumnou &innosti. Potud teorie a hlavni zasady. Skute¢nost je vSak
ovlivnéna mnoha dalSimi faktory a ukoly. | zde samozfejmé plati, Ze penize jsou kralem, a
je tedy nutné ziskavat granty. S tim souvisi nutnost dostate¢né publikovat a pochopitelné i
“drzet” dostatek studentu, ktefi jsou v sou¢asnosti jednim z hlavnich zdrojd pfijm0. Protoze
studentl tak musi byt stale vice, pedagogické plsobeni se nutné omezuje v mnoha
pfipadech jen na pfednasky a hodnoceni testll, ¢asu na vlastni vyzkum ubyva a stejné tak
ubyva €as na individualni podporu studentd v jejich projektech.

Kromé obligatniho ziskavani penéz tedy zastupci skol uvitaji pfedevsim odborné vedeni
studentl pfi bakalafskych a diplomovych projektech, spolupraci pfi ziskavani granta a
pfipadné néjakou formu podpory konkrétniho vyzkumného projektu. Na jedné strané jsou
tu bakalarské a Casto i diplomové prace, které jsou Casové jasné ohraniCené a s
konkrétnimi vystupy. Bohuzel vSak pravdépodobnost, Ze jejich vysledky budou pfimo
pouzitelné pro firmy, je vzdy pomérné nizka; mnozstvi opravdu schopnych studentt v
populaci nijak dramaticky neroste. Naopak vyzkumné projekty vedené profesory, docenty
¢i doktorandy maiji (vétSinou) vyrazné vyssi aroven. Mimo jiné i proto, ze si vedouci tymu
mohou vybirat z nejlepSich studentl. OvSsem vystupy v tomto pfipadé nejsou €asto k
dispozici v poZzadovanych terminech a opét se narazi i na otazku dusevniho vlastnictvi,
jeho ohodnoceni a moznosti jeho pfevodu. Tymd, které jsou schopny pracovat na
konkrétnim problému a pfinést - komerénim svétém ocekavané - konkrétni vysledky, je
malo. A téch, které jsou takto schopny fungovat dlouhodobé a dokonce i vysledky rozumné
zpenézit, je jesté méné.

(Pozn: Je mi jasné, Ze se v tomto pfipadé dopoustim zjednoduSovani a navic Ze moje
nazory, jakkoliv konzultované s prateli a kolegy z univerzit, jsou nutné jednostranné a
castecné zfejmé i zaujaté. Ovsem takto to opravdu zvenci vypada).

Cil vzdélani
Osobné nemam pfilis rad déleni vyzkumu v informatice na zékladni a aplikovany,
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dopadem. At tak, ¢i onak, vzdélani by mélo pfipravit absolventy na realny Zivot, na
uplatnéni v praxi. Teoretické znalosti jsou naprosto zasadnim, nikoliv vSak postacujicim
predpokladem pro Uspéch informatika v praxi. Absolvent informatiky, ktery se za dobu
studia nesetka vibec s feSenim praktickych a skuteénych problému, nebude po nastupu
do prace schopen plnit terminy, definovat si prioritu a odhadovat naro¢nost ukold, a
predev§im pak pracovat v kolektivu, uspésSné vyjednavat a koordinovat svoji praci s
ostatnimi - zejména v mezinarodnim prostredi.

Tato oblast, souhrnné nazyvana “socialni dovednosti”, je podle mého jednim z

s prumyslem jiz v prabéhu studia by zejména v této oblasti mohla byt velmi efektivni.
Pozitivni vliv takové spoluprace na vSeobecné vzdélani a schopnosti studentl by pak
snadno mohl pfedCit i pfimy financni pfinos pro Skoly. Pochopitelné pouze za pfedpokladu,



Ze feSené problémy jsou realné a ze do spoluprace jsou stejnou mérou zapojeni jak
studenti, tak i pedagogoveé.

Pozadavky primyslu a socialni dovednosti

Od zastupcl primyslu ¢asto slycham pozadavek, Zze by vysoké Skoly mély reflektovat I1épe
potfeby prdmyslu a pfizplsobovat jim studijni plany. PfestoZe by se mi, coby technickému
fediteli nebo vedoucimu vyvoje, samoziejmeé velice hodilo, kdybych mohl pfijimat
absolventy, o jejichz zaskoleni se jiz postarala $kola, nemohu s timto pozadavkem zcela
souhlasit. Pochopitelné je nutné, aby vzdélani na vysokych Skolach odpovidalo modernim
poznatk(m a trendim. Pfestoze uz nejsem nejmladsi, detailni znalost funkce feritovych
pameéti byla jiz v dobé mych studii - mirné feCeno - méné relevantni a byla také spole¢né s
pfislusnym panem profesorem popravu cilem mnoha vtipQ studentl (a nejen studenta).
Studijni napln se samozifejmé musi ménit a vyvijet. Ovéem zasadné nesouhlasim s tim, ze
by méla pod zastérkou tzv. “pfipravy absolventt pro potfeby mistniho primyslu”
degradovat univerzitni vzdélani na pouhou pfipravu pro mistni fabriky. Bohuzel jsme
svédky takovych snah, a to i v informatice, kde fadé zaméstnavatel( staci absolventi se
zakladni znalosti programovani a angli¢tiny pro praci v podstaté zaskoleného namezdniho
délnika. Takovy absolvent pochopitelné neni schopen pozdéji zménit zaméfeni, neustale si
rozSifovat obzory a vzdélani a byt pfipraven na zmény, které v naSem oboru nevyhnutelné
nastanou. Univerzitni vzdélanec by rozhodné nemél byt omezen na jednu konkrétni oblast
jen proto, Ze ji potfebuje mistni fabrika - naopak, mél by mit hluboké zaklady znalosti ve
svém oboru, ale i obecny pfehled a schopnost vidét souvislosti.

| vtomto pfipadé vSak plati, Ze kazda mince ma dvé strany. Univerzitni vzdélani by se
rozhodné nemélo omezovat jen a pouze na odborné znalosti z oboru, ktery student
absolvoval. Aktivni znalost ciziho jazyka, prezenta¢ni schopnosti, ale také zakladni
informace o podnikani - o obchodu a marketingu, fizeni tymu a spole€nosti - to vSe patfi
mezi dovednosti, které by ve vyuce rozhodné chybét nemély. Bohuzel ale zejména
technické vysoké Skoly v naprosté vétsiné pfipadu tyto oblasti velmi podceriuji nebo
dokonce zcela ignoruji. Vysledkem jsou absolventi, ktefi nejsou schopni zacit pracovat v
mezinarodnim tymu, nenaplanuji si dobfe praci, nedokazi své vysledky “prodat” a o
schopnosti zalozit vlastni firmu a uplatnit se na mezinarodnim trhu ani nemluvé.

Aktivni znalost ciziho jazyka, v pfipadé informatiky angli¢tiny, se pochopitelné odviji od
neochoty (i neschopnosti?) pedagogtl prednaset v angliétiné. Casteéné se neni ¢emu
divit - vzdyt naprosta vétsina absolventd stfednich $kol by vétsiné takového vykladu
nerozumeéla. Jazykové vzdélani je tedy nutné posilit jiz na nizSich stupnich vzdélani;
nicméné ani to nepovazuji za dostate¢nou pfekazku pro to, aby vyucujici Castéji pouzivali
anglictinu. Kdyz uz ne aktivné, alespon pasivné formou studijnich materialdi. Absolvent
informatiky stejné bez schopnosti Cist anglicky odborny text nema Sanci uspét v praxi.
PrezentaCni schopnosti a vystupovani, to je samozifejmé zapeklity problém v situaci, kdy
studentu je tolik, ze vefejna obhajoba praci se omezuje prakticky jen na bakalarské a
diplomové prace. | zde vSak vidim pfilezitost pravé ve spolupraci s priimyslem. Pokud
studenti museji svou praci obhajovat pfed ostatnimi na pravidelnych schiazkach, pokud
prezentuji vysledky prace své a svého tymu vedoucim, které zajimaji pfedevSim konkrétni
vysledky a splnéni termin(, nauci se nesrovnatelné vice, nez na nékolika “mezinarodnich”
konferencich, které si v podstaté zorganizovali jen “akademici sobé”. A tim se dostdvam i k
vysledkim védecké ¢innosti, jejich hodnoceni a oklikou i ke slovu v nékterych kruzich
témér sprostému - k penézim.

Hodnoceni a financovani skol

Znovu si zopakujme, co je hlavnim cilem vysokych $kol: vzdélavani a pfiprava studentl na
praxi vdaném oboru. Jak a podle ¢eho jsou vSak Skoly hodnoceny? Podle Uspésnosti v
doazeni tohoto cile? Jen velice marginalné. Ve skute¢nosti funguje systém “urvi co nejvice



studentld”, “urvi co nejvice grant(” a “k tomu véemu se snaz alespon trochu badat a
opravdu pfipravovat ty studenty, ktefi o to maji zajem”. Nebudu se zabyvat neblaze
proslulym systémem “kafemlynek”. Radsi se vyhnu i tématu hodnoceni a pfidélovani
grantd. Grantlim jako takovym a financovani §kol obecné se vSak vyhnout nemohu a
nechci.

Navzdory evropskym dotacim, fondim, rGznému lobbingu a fe¢em o nutnosti podpory
veédy a vyzkumu ze statnich prostfedku si troufam tvrdit, Ze systém financovani zalozeny
prevazné na grantech je dlouhodobé neudrzitelny. Co je jesté horSi, ustavy, které nyni
funguiji nebo planuji fungovat pfedevsim z grantd, se podle mého nazoru ocitnou v
nasledujicich letech v zasadnich finan¢nich problémech. Evropské hospodarstvi se bude
dlouho zotavovat z problém(, z nichz nékteré dokonce teprve pfijdou, penéz tedy bude
méné. K tomu vSemu navic bude stat nutné muset podporovat (pfipadné sanovat)
projekty, do kterych jiz nalil miliardy korun a jejichz provoz bude stat dal$i miliardy, at’ uz
pfimo na mzdovych a provoznich nakladech, €i nepfimo na darnovych odpisech.
ZvySovani poctu studentld mi pak pfipomina extenzivni hospodareni kolchoznikl v
padesatych letech - Uroven vzdélani klesa na Ukor kvantity, Uroven absolventl se tak bude
snizovat a tito absolventi pfitom maji vychovavat dalsi generaci odbornikd. Ti nejlepsi
budou zakonité odchazet za pfilezitostmi do svéta a na nasich univerzitach budou
zustavat jen ti horSi a hrstka bezmeznych optimistd a nadSencl. Jsem presvédcéen, ze
cesta z této slepé uliCky vede prave pres vétsi spolupraci s primyslem. Ta také jako jedina
muze pfinést do $kol a védeckych instituci zajimavé penize. Penize totiz nejsou sprosté
slovo. Uspokojeni z prace a vSeobecné uznani je krasna véc, ale patfi¢né finanéni
ohodnoceni k tomu ma a musi patfit také. Konec konc(, i dne$ni absolventi budou chtit
posilat své déti na co nejlepsSi Skoly a dobré vzdélani néco stoji...

Transfer technologii

Jsem tedy opét u spoluprace univerzit s prdmyslem, diky které, jak jsem pfesvédcéen, je
mozné pfinést do Skolstvi vice penéz pro ty opravdu dobré a schopné a sou¢asné obohatit
vzdélani studentl o znalosti a dovednosti, které vyuziji v praxi a zvysSi moznosti uplatnéni i
ohodnoceni absolventl. Takova spoluprace se véak nem(ze omezovat jen na konzultaéni
a poradenskou €innost - systém “fyzicka osoba podnikatel si pfivydélava”. Je to jisté dobry
prvni krok, nicméné nutné omezeny na jednotlivce a nepfinasi systémovou zménu a
novou kvalitu. Skute¢na spoluprace znamena celé tymy pracujici na vyzkumu na zakazku
primyslu. Profesory, doktorandy i studenty, ktefi v tymech spole¢né s odborniky s
primyslu fesi konkrétni Ukoly, s danymi terminy a samoziejmé i zodpovédnosti.
Vyzkumné laboratofe, jejichz praci si podniky mohou pronajmout. A pfedevsim
dlouhodobou spolupraci na konkrétnich vyzkumnych tkolech, které maji konkrétni a
finanéné ohodnotitelny pfinos pro firmy.

Existuje nékolik uspésnych pokusl o takovou spolupraci, sdm jsem zazil i nékteré méné
uspésné, a vSechny maji nékolik spoleénych jmenovatell, které se na tuspéchu Ci
neuspéchu podepisuji zasadni mérou. Pfedevsim je to aktivni zapojeni konkrétnich lidi na
obou stranich. Bez osobniho nasazeni to prosté nejde. A nemusi jit nutné ani o osobni
pratelstvi konkrétnich lidi. Podstatné je skute¢né to, aby na strané skoly i firmy existovaly
osoby, které si projekt vezmou za sv(j a skute¢né se mu budou vénovat. Stejné dullezité je
stanoveni konkrétniho planu, jednotlivych krokd, jasna definice cil(l a sledovani, zda se
tyto cile dafi dosahovat. Bohuzel ve viru jinych udalosti ¢asto terminy uklouznou - a
pohfichu se to déje vétSinou na strané Skolnich tymd, které tu maji zkouskové, tu studenty
na prazdninach nebo doktorandy nékde na konferenci. PfedevSim na strané Skoly je nutné
si uvédomit, Ze nasazeni na projekt v podstaté musi odpovidat normalnimu vyvoji ve firmé.
Badani o dalSich souvislostech a zajimavych detailech sice mlze byt uzite¢né pro néjaky
Clanek, firmu vSak povétsinou zajimat nebude.



Hlavni pfekdzkou aktivnéjSiho vyuzivani sluzeb 8kol ze strany firem je v8ak pfenos
technologii a ohodnoceni prace. Neni to tim, ze by firmy nechtély zaplatit. Ony ale Casto
nevedi, resp. nemaji poradné JAK zaplatit. Skoly si totiz neuméji a nechtéji definovat, jak
ohodnoatit praci lidi a hodnotu intelektualniho vlastnictvi, které v ramci spoluprace vzniklo.
Bud jsou oéekavani naprosto nerealna, nebo - mnohem &astéji - se radsi nedéje a
nepovoli vliibec nic, aby nahodou nékdo nékoho jednou neobvinil, Ze prodal technologie
pod cenou. A k tomu vSemu samoziejmé i trocha CZ - tedy Ceské Zavisti, kterou ti méné
schopni, resp. neschopni se uplatnit jinde, nez pfi praci na projektech a koncepcich
obhajovanych na nekonecnych poradach, ¢astuji ty schopné, o které je zajem. Pokud se
tedy nakonec nékomu podafi néjaky projekt rozjet a byt snad i uspésny, radSi o tom moc
nemluvi a tiSe si udrzuje systém, ktery pro néj a jeho nejblizSi okoli funguje. Coz je mozna
pékné praveé jen pro néj a nejblizSi okoli, ale az zoufale chybi pfiklady pro ostatni a hlavné
pro studenty. Ti potom nejen nevédi, ze se mohou uplatnit a dokonce si i pfivydélat na
zajimavych projektech, ale pfichazeji také o moznost ziskat to nejcennéjsi - zkusenosti.

Priklady tahnou

Podivejme se vSak na souCasny stav také z té lepsi stranky. Na fakultach informatiky
rdznych univerzit vidim piklady, Ze to jde. Rada projektd existuje na CVUT, af uz jde o
aktivity spojené néjak s osobou profesora Mafika, ale i dalSich lidi z dalSich kateder. Na
fakulté informacnich technologii VUT v Brné znam také fadu tyma. Totéz na Masarykové
univerzité - a mohl bych jmenovat dal. Jsou to vSak jednotlivé iniciativy, které funguiji
mnohdy nikoliv s podporou, ale navzdory systému a pfekédzkam, jez jim kladou matefské
instituce. Nutné pak jde o napul partyzanstinu, bez potfebného zazemi, ktera odCerpava
zbyteéné sily jednotlivych aktérd. Hlavné vSak neumoziuje systematické fedeni
odménovani ¢lend tymd. Ke Skodé Skol samotnych pak ¢asto nejschopnéjsi lidé po Case
rezignuji na pfekonavani vSech klackl hazenych jim pod nohy a odchazeji mimo
univerzitni prostfedi.

Dovolte mi jesté jeden priklad, ktery je mi osobné velmi sympaticky a ktery zvlasté oceriuiji.
Prakticky bez podpory, s minimalnimi naklady leC s obrovskym nasazenim organizuje na
CVUT Jan Sedivy tzv. e-club, tedy entrepreneurs club. Studenty riznych obortl zde vede k
tomu, aby pracovali na novych projektech, na svych napadech, prezentovali je a
obhajovali pfed porotou. Jakysi startup inkubator v malém, bez penéz, ale s o to vétSim
nadSenim. Kdyby podobné kluby vznikly i jinde, kdyby snad byly i zafazeny alespon
nékteré prvky do vyuky, pak bych si fekl, ze jsme na dobré cesté. Na cesté k motivaci
student(, ale i motivaci profesor(. A na cesté ke zvySeni celkové urovné vzdélani. Protoze
s takovymito studenty a profesory budou firmy rady spolupracovat. Studenti se nauci, jak
tézké je dokoncit skute¢ny projekt a budou tak schopni odvadeét lepSi praci i pro firmy. A
Skoly si tim vydélaji penize, které tak nutné potfebuji a jesté nutnéji je budou potrebovat v
budoucnu.

Jak dal?

Bude to znit otfepané, ale kazdy musi zacit u sebe. Jak je vidét na konkrétnich pfikladech,
jde to, byt za cenu velkého Usili a pfekonavani prekazek predevsim ve vlastnich
organizacich. Je vSak nutné zacit na Skolach budovat tymy, které nebudou jen teoreticky
badat, ale budou feSit i konkrétni problémy a zakazky. S vysledky takovych projektu
pfijdou i publikace a dokonce publikace hodnocené i skute¢né hodnotné. | firmy jsou rady,
kdyz se mohou blysknout na mezinarodnich konferencich, pokud je samozfejmé s ¢im.
Na strané firem je pak nutné vyhradit néjaky rozpoCet a ¢as zkuseného ¢lena tymu, ktery
spolupréci se Skolami véfi a chce se ji vénovat. Neni mozné brat Skoly jako zdroj levné
namezdni sily, sou€asné je potifeba se projektdm skute¢né vénovat a pozadovat jasné
vystupy a dodrzovani termind. | SkolSti pracovnici se totiz museji u€it - pracovat v rezimu



komercniho vyvoje. Na komerci a penézich totiz opravdu neni nic $patného. Jen tak budou
i naSe Skoly a absolventi informatiky schopni obstat v rostouci mezinarodni konkurenci.



