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Anotace

Vétsina vyzkumnych programi, skrze které proudi ¢i by mohly proudit finan¢ni prostiedky na
podporu vyzkumu, mé svou regionalni dimenzi. Na regiony jsou zaméfené zejména
prostfedky Evropské unie, které jsou ¢i mohly by byt k dispozici regiontim pro jejich dalsi
rozvoj a vyrovnani disparit. Nékteré programy jsou, jak znamo, pfimo zaméfené na rozvoj
regiond, jiné, jako je 7. ramcovy program maji svoji regionalni dimenzi. Stacilo by pozadat a
region bude vzkvétat, fekli bychom si.

Ze situace neni tak jednoducha, je ziejmé. Tento piispévek, napsany z pohledu pracovnika
jedné z regiondlnich vzdélavacich instituci, se zabyva tim, zda existuje néco jako regionalni
informaticky vyzkum, jak by mél ¢i mohl byt orientovany a jaké jsou jeho piipadné piednosti
a rizna uskali. Teze v pfispévku vyslovené vychézeji z ¢etnych zkuSenosti autora a jeho
kolegli z pokusti o ziskani podpory pro rozvoj nékterych modernich smérti informaticky
orientovaného vyzkumu v ramci Kralovéhradeckého regionu.

1. Uvod

Informaticky vyzkum v regionech je pojem ne zcela dobie definovany. Mame-li na mysli
informaticky vyzkum zaméfeny na potieby regionu, budeme mluvit pravdépodobné o nécem
zcela jiném, nez kdyZ uvaZzujeme o vyzkumu v oblasti informatiky, jeZ provozuji rtizné
védecko-vyzkumné a vzdélavaci instituce sidlici v daném regionu. V prvnim piipadé¢ mizeme
zcela jist¢ zminit spolupraci mezi podniky z daného regionu a regionalnimi vzdélavacimi
institucemi ¢i vyzkumnymi ustavy, v druhém pfipadé nebudeme de facto mluvit o néjaké
formé vyzkumu zamétfeného na regionu, ale o vyzkumu v oblasti informatiky, zaméfeném na
nékterou z jejich podoblasti a provozovaném na té které instituci nachéazejici se v daném
regionu. Oba piipady stoji za hlubSi analyzu a zcela jist¢ takovd analyza muze piinést
zajimavé a misty az prekvapujici vysledky.

Skutegnosti je, Ze analyza podobného zaméfeni v Ceské republice pravdépodobné nebyla
provedena, alespon autor piispévku o ni nevi. Z ¢asovych i dalSich diivodu si tento piispévek
nemuze délat narok na to, aby podobnou analyzu prezentoval ¢i n¢jak nahradil. Spise je



zaméien na dosavadni zkuSenosti a poznatky autora, pedagoga jedné z regiondlnich univerzit,
¢i radgji jedné z univerzit, sidlici v jednom z regionti Ceské republiky, mimo sidla centralnich
republikovych orgénid. Tyto zkuSenosti a poznatky jsou vysledkem dlouholetého védecko-
vyzkumného a pedagogického plisobeni autora na jeho soucasném pracovisti Univerzité
Hradec Kralové, kde patii k (téméf) zakladajicim ¢lentim Fakulty informatiky a managementu
(do roku 2000 pod nazvem Fakulta fizeni a informacni technologie) a kde pracuje jiz
sedmnéctym rokem.

Prezentované zkuSenosti jsou zaméiené jednak na dlouholetou snahu o vybudovani fakulty
zaméfené zejména na informatiku a nékteré uzce souvisejici obory, na postupné vybudovani
vyzkumnych tymt pracujicich na vhodné orientovanych vyzkumnych tématech z oblasti
informatiky a na vybudovani pevné regionalni pozice jako zasadni vzdélavaci a védecko-
vyzkumna instituce Kralovéhradeckého kraje a tim i regionu Vychodnich Cech.

2. Vymezeni pojmu

Co budeme rozumét pod informatickym vyzkumem v regionech? Chceme-li tyto pojmy
precizovat, je nutno brat v ivahu okolnosti, kdy lze informaticky vyzkum povazovat za
regionalni ¢i na konkrétni region vazany.

Je zifejmé, ze budeme mluvit o institucich, provozujicich v rdmci své ¢innosti mimo jiné i
vyzkum pattici do oblasti informatiky. Je-li to ryze teoreticky vyzkum, bez pfimé aplikacni
dimenze, pak asi nema smysl mluvit o vyzkumu v regionu. V tomto p#ipadé je obsahem
pojmu pouze ta skutecnost, ze v daném regionu plsobi instituce dosahujici zifetele hodné
vysledky V teoretické informatice. Regiondlni rozmér tento vyzkum vSak nabude ve chvili,
kdy jsou na jeho vysledky navazany dalsi instituce z daného regionu, zejména podniky
Vv regionu pusobici, které maji zajem vysledky vyzkumu uplatnit ve své praxi. Pak by bylo
mozné mluvit o regiondlni dimenzi informatického vyzkumu, je vSak nutno pamatovat i na to,
7ze nic nenuti podniky regionu, aby ptebiraly pouze vysledky od jim blizké regiondlni
vyzkumné instituce. Dalsi rozvijeni uvah v tomto sméru vsak mize byt pro nas dalsi vyklad
kontraproduktivni.

Budeme tedy spiSe uvazovat o téch vzdélavacich a védecko-vyzkumnych institucich, které
plsobi a rozvijeji se jako centrum vzdé¢lanosti daného regionu a v tomto regionu je zajem
riaznych dalSich instituci (jinych vzd€lavacich ustavi, vyzkumnych tstavi, podniki, ale i
instituci statni ¢i vefejné spravy) s nimi spolupracovat. Pfi tomto vymezeni pojmu pujde tedy
spise o aplikace informatického vyzkumu do praxe dalSich instituci v regionu.

vvvvvv

vyzkumného potencidlu v regionu, jiz je napiiklad vytvareni klastri nebo védecko-
technickych parkd.

Dle [4] nebo [5] lze klastr vymezit jako geograficky blizké seskupeni vzajemn¢ provazanych
firem, specializovanych dodavateli, poskytovatelti sluzeb a souvisejicich instituci v
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konkrétnim oboru i firem v pfibuznych oborech, které spolu soutézi, ale také spolupracuji,
maji spoleéné znaky a také se dopliuji. Rada klastrii zahrnuje statni a jiné instituce
(univerzity, vyzkumna pracovisté, odborné Skolstvi, obchodni a jina sdruzeni), které tak
mohou poskytovat firmam nejriznéjsi druhy podpory. Rozvoj klastri ukézal, Ze sitova
spoluprace je dobra a silna myslenka, kterd zasluhuje zvySenou pozornost a zejména
v regionech muze v celkem kratkém horizontu piinést vyznamné vysledky zaloZené na
transferu technologii, napadt a novych vysledkii vyzkumu. A to samoziejmé i1 informatického
vyzkumu.

Védecko-technické parky se buduji obvykle ve vymezené lokalit¢ konkrétniho mésta za silné
podpory organti mésta. Mezi hezké piiklady patii iniciativy Univerzity T. Bati ve Zlin¢, kde
ve spolupraci s méstem Zlin ma vzniknout jiz druhy védecko-technicky park [6]. Novy
védeckotechnicky park by mél vyrist ve Zlin¢ na Jiznich svazich, v tésné blizkosti Fakulty
aplikované informatiky UTB. Stavby védecko-technickych parki podporuje program EU s
nazvem Prosperita.

3. Regionalni dimenze evropskych vyzkumnych programi

V souc¢asném obdobi, v ramci uz n&kolikaletého plného &lenstvi Ceské republiky v Evropské
unii, jsme svédky stale silngjSiho posilovani vyzkumného potencialu evropskych region,
zejména pomoci vhodné orientovanych programi EU. V této souvislosti 1ze zminit regionalni
dimenzi 7. ramcového programu EU, a to zejména prostiednictvim programi Regiony znalosti
a Vyzkumny potencial (viz [2] a [3]). Dle piedstav EU by regiony mély vice posilit své
kapacity a investice do vyzkumnych a inovacénich aktivit, coz mize byt vyraznym impulzem
pro hospodaisky rust, tak dilezity v dobé soucasné krize. Program Regiony znalosti je v tomto
sméru orientovan a konkrétné podporuje mezinarodni spolupréci, rozvoj a integraci klastra.

Hlavnim cilem programu Regiony znalosti je posilovani vyzkumného potencidlu evropskych
regionl, zejména prostiednictvim podpory rozvoje regiondlnich vyzkumem fizenych klastrt
napti¢ Evropou. Regiondlni vyzkumem fizeny klastr musi byt slozen nejmén¢ ze tii subjektu,
Z nichz jednim je pravnicka osoba provadéjici vyzkum na regiondlni Urovni (coZ jsou
univerzity nebo soukromé ¢i vefejné vyzkumné instituce, napi. ustavy Akademie véd), dalSim
je podnik (velky nebo maly ¢i stiedni dle obvyklych definic) a tfetim musi byt regionalni ¢i
mistni spravni organ s moznosti vytvafet ¢i implementovat pfisluSnou regionalni nebo
inovacni politiku. Mohou to byt organy mistni ¢i regiondlni samospravy, ale 1 regionalni
rozvojove agentury. V poslednich letech bylo pro projekty tohoto programu typické, Ze se jich
musi zucastnit minimalné tfi regiondlni vyzkumem fizené klastry ze tfi riznych Elenskych
stath EU nebo zemi asociovanych k 7. réimcovému programu.

V programu Regiony znalosti mé&la CR dobré zastoupeni v letech 2007 a 2008 (viz [3]), v roce
2008 dva projekty koordinovaly instituce z CR. Nejvice se tohoto programu u&astnily
instituce ze Zlinského kraje, dale z Jihomoravského a Moravskoslezského kraje, zastoupeno
bylo rovnéz Hlavni mésto Praha. V letech 2009 a 2010 se viak zastupci regionii CR netéastni
na zadném z projekta.



Hlavnim cilem programu Vyzkumny potencial je pak dle [2] podpora existujicich excelentnich
vyzkumnych instituci pochazejicich z konvergen¢nich a nejvzdalengjSich regionti EU a
posileni jejich vyzkumného potencidlu. Konkrétné to znamena zlepseni védecko-vyzkumnych
kapacit v regionech, zvyseni zapojeni regionti do dalSich projektd ramcového programu a
lepsi integrace do Evropského vyzkumného prostoru ERA. Za konvergencni regiony se
povazuji regiony s HDP niz§im nez 75% priméru HDP Evropské unie a regiony zemi
asociovanych k 7.RP. V ramci Ceské republiky se tento pojem tyka viech regionti mimo
Hlavniho mésta Prahy.

Navrhy projekt v programu Vyzkumny potencial mohou podavat excelentni védecko-
vyzkumné instituce pochazejici z konvergencéniho regionu, coz dava dobrou pfileZitost pro
vicero univerzit z CR podobny navrh piedlozit. Zadatel o projekt v tomto programu mize byt
pouze jeden, ale v navrhu projektu musi uvést alespon tii partnerské instituce z jinych zemi,
které se budou na nékterych aktivitach projektu podilet. Program neni tematicky omezen,
ovSem zadatel by mél provadét vyzkum v nékteré z tematickych oblasti 7. rdmcového
programu. Dilezitym aspektem projektl tohoto programu je jejich propojeni zejména
S koheznimi programy, napf. prostfednictvim strukturdlnich fondd. Specifickou je také
mezinarodni dimenze programu, nebot' jsou vyhlasovany vyzvy zaméfené na rozvoj
konkrétnich regiontt mimo EU, zejména v zemich zapadniho Balkanu a Stredomofi.

Z Ceskych instituci v minulych Iétech v tomto programu uspély instituce z Jihomoravského
kraje, mezi nimi zejména Masarykova univerzita a Vysoké uceni technické v Brné.

4. Pripadova studie - Univerzita Hradec Kralové

Univerzita Hradec Kralové (UHK) je vetejnou vysokou skolou zalozenou v roce 2000. Do té
doby pisobila pod nazvem Vysoka skola pedagogickd a jako takova vznikla v roce 1990
z tehdejSi Pedagogické fakulty v Hradci Kralové. UHK je mladou a rozvijejici se
akademickou instituci, ktera tvofi centrum vzdé€lanosti Kralovéhradeckého kraje. Univerzita
péstuje Sirokou paletu studijnich programii a jejich obori, které jsou dulezité pro rozvoj
regionu a jejichz absolventi nachéazeji dobré uplatnéni v praxi nejen v Kralovéhradeckém
kraji.

UHK tvoti v souc¢asné dobé¢ ¢ty fakulty: Pedagogicka fakulta (PdF), Fakulta informatiky a
managementu (FIM), Filozoficka fakulta (FF) a od 1. 9. 2010 bude nové ustavena
Ptirodovédeckd fakulta (PiF). Piedpokladany cilovy stav je pétifakultni univerzita,
piedpoklada se ve stfednédobém casovém horizontu utvoteni paté fakulty - Fakulty socialni
prace.

Vedle svého zakladniho poslani v oblasti vzdélavani ma UHK aktivity v oblasti védecko-
vyzkumné a tvlrci Cinnosti, a t0 zejména v oblasti historickych véd, pedagogickych véd,
informacnich a znalostnich technologii a systémil, politologie, kvantitativnich metod v
ekonomii, pfirodnich véd, novych forem vzdélavani a dalsich oborech.



Univerzita se t&8i trvalému zajmu o studium a relativné stabilni poptavce po absolventech
veétSiny studijnich programi. Univerzita ma velmi dobrou spolupraci s orgdny mésta a kraje.
Intenzivné se rozviji spoluprace s podniky a institucemi v regionu a s ostatnimi univerzitami.
Univerzita rozviji také vyznamnou mezinarodni spolupraci realizovanou v ramci bilateralnich
smluv i programii Evropské unie.

Potud oficialni dokumenty o Univerzité Hradec Kralové (viz napf. [1] ¢i [7]). Z pfedchoziho
kratkého néstinu historie UHK plyne n€kolik dualezitych fakti:

UHK sice vyrusta z tradic vysokoskolského vzd€lavani ve Vychodoceském regionu, ale
puvodni Pedagogicka fakulta v Hradci Kralové zcela jisté nepfedstavuje podobny pevny
zaklad pro rozvinuti informatického vyzkumu, jaky maji tradi¢ni vysokoskolské instituce
Vv Praze, Brné¢ ¢i Ostravé. Byla zalozena v roce 1959 jako Pedagogicky institut, poté v roce
1964 pietvofena na samostatnou Pedagogickou fakultu, z niz se v roce 1990 vyvinula Vysoka
Skola pedagogickd v Hradci Kralové. Tato pasobila jako jednofakultni do roku 1993, kdy byla
ziizena dal$i fakulta - Fakulta fizeni a informacni technologie, jako fakulta ekonomicko-
manazerského zameétfeni se silnym dlirazem na informatiku a informacéni technologie.
Postupné budovani této fakulty po persondlni, pedagogické i vyzkumné strance vyustilo
v roce 2000 do ziskéni akreditace doktorského studijniho programu Systémové inzenyrstvi a
informatika. V tomtéz roce byla Vysoka Skola pedagogicka piejmenovana na Univerzitu
Hradec Kralové, rovnéz Fakulta fizeni a informacéni technologie ziskala sviij novy a
ptiléhavéjsi nazev Fakulta informatiky a managementu. V roce 2008 se fakulta ptestéhovala
do novée vybudovaného objektu, jenz konecné poskytuje velice dobré zdzemi pro dalsi rozvoj
pedagogického i védecko-vyzkumného ptsobeni fakulty v oblasti informatiky.

Od roku 2008 je Univerzita Hradec Kralové zakladajicim ¢lenem sdruzeni firem ptsobicich
v oboru informaénich technologii, ktery nese nazev HIT Klastr (Hradecky IT klastr). Hradecka
univerzita se zaloZzenim IT klastru pftihlasila k trendu je zintenziviiovani kontaktli mezi
akademickou sférou a podnikatelskym svétem. Klastry jsou, jak bylo uz vySe vymezeno,
skupiny nezavislych spolecnosti, které spolupracuji a zaroven si konkuruji, jsou geograficky
koncentrovany v jednom, nebo né€kolika regionech, specializuji se na urcitou oblast a jsou
provazany spole¢nymi technologiemi a dovednostmi.

Hradecky IT klastr sdruzuje pravnické osoby podnikajici v oblasti informacnich technologii a
dalSich navazujicich sluZzeb, vysoké a stfedni Skoly a nestitni organizace, které se
informacnimi technologiemi zabyvaji. Cilem sdruzeni je zejména vyzkum, vyvoj, inovace,
spoluprace s vysokymi a stfednimi Skolami a vyzkumnymi institucemi, propagace odvétvi IT
a poradenstvi, vzdélavani a rozvoj zaméstnanosti. HIT Klastr sdruzuje 21 spolecnosti,
pusobicich zejména v Hradci Kralové a blizkém okoli. Predsedkyni klastru byla zvolena
prodékanka Fakulty informatiky a managementu Univerzity Hradec Kralové Petra Poulova.

Tento ponckud delsi popis historie budovani zdzemi pro rozvoj informatického vyzkumu
v Hradci Kréalové chce demonstrovat, jak ¢asoveé narocné bylo dojit do obdobi, kdy Ize snad
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uz plnym pravem predpokladat, ze v regionu Kralovéhradeckém ma informaticky vyzkum
jist¢ moznosti a piedpoklady k dalSimu rozvoji. Fakulta ma v dané chvili dvé katedry
orientované na informatické obory. Persondlné¢ na nich plisobi 5 internich profesor
jmenovanych v informatickych a ptfibuznych oborech, jakoz i 7 docentti s habilitaci
v informatice ¢i pfibuznych oborech. Na vyzkum v informatice se orientuje rovnéz 8
odbornych asistentt s titulem Ph.D. a 8 odbornych asistentii o titul Ph.D. jesté usilujicich.
Fakulta ma akreditované doktorské studium v oboru Informacni a znalostni management (ve
studijnim programu Systémové inzenyrstvi a informatika) a rovnéz ma habilitacni prava a
pravo fizeni k jmenovani profesorem v oboru Systémové inzenyrstvi a informatika. To vSe
poskytuje relativné dobré zazemi pro védecko-vyzkumné aktivity v informatice.

Jaké jsou tedy divody, pro které¢ Fakulta informatiky a managementu stale jest¢ nedosahuje
téch vysledkli v informatickém vyzkumu, pro které by byla pravem fazena mezi Spickové
instituce v informatice ptsobici?

Nekteré z diivodt 1ze vidét 1 z predchoziho popisu historie:

e informaticky vyzkum je v Kralovéhradeckém regionu budovan na ,,zelené louce*; sice se
povedlo jiz od pocatku budovani fakulty ziskat nékolik osobnosti, které mnoho let ptredtim
uz pusobili v informatickém ¢i pfibuzném vyzkumu, ale jednak ptrechodem do nového
prostiedi byli nuceni se do tohoto prostfedi znovu zaclenit a jednak postupné budovani
fakulty a jejich pracovist kladlo zejména na tyto osobnosti vysoké naroky, které
nedovolili jiz od zacatku plné rozvinout vyzkumné aktivity;

e nov¢ vznikajici fakulta potfebovala nejdiive rozvinout studijni obory a vyprofilovat se na
trhu vzdélavani, coz opétovné bylo ¢asové narocné; vzhledem k pocate¢ni nedivére
akreditujicich organt v potencial fakulty Slo zprvu vSechno docela obtizné - tato etapa
Vv podstat¢ skoncila vroce 2000 akreditaci doktorského studijniho programu
informatického zamérent;

e a7 stabilizace pracovist' fakulty v modernim prostiedi nové budovy poskytuje veliké
prilezitosti ke konecn€ ni¢im neruSenému rozvoji vyzkumnych aktivit informatického
zamgéieni.

Dalsi divody vsak plynou ze skuteCnosti, kter¢ budeme dokumentovat na nékolika
ptrikladech. Tykaji se vesmés financovani védy a vyzkumu na popisované regionalni
vzdélavaci instituci. Lze predpokladat, Ze tyto ptiklady budou ilustrovat situaci i na jinych
podobnych institucich v dalSich regionech.

Je zcela ziejmé, Ze k solidnimu rozvoji vyzkumu na té které vzdelavaci instituci pfispiva
skute¢nost, zda tato instituce ziska financovani z mimorozpoctovych zdroju, tedy z granti,
vyzkumnych zaméri ¢i projektt strukturdlnich fondit EU anebo samoziejmée z mezinarodnich
védecko-vyzkumnych projektl (napf. rdimcové programy EU).

Toto se popisované regionalni univerzité¢ relativné¢ dafilo a dafi, pokud jde o granty
z Grantové agentury CR. Od roku 2001 bylo ziskano 15 projekti GACR, orientovanych
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V né¢jakém smyslu na informaticky vyzkum. Pracovnici fakulty se podileli v daném obdobi na
sedmi mezinarodnich projektech, zejména ramcovych programii EU. Slo zejména o vyzkum,
jehoz vysledky ptinaSely jisty aplikacni potencidl, a prevdzné zaméfeny na oblast znalostnich
systémil a technologii, managementu znalosti, ambientni inteligence a vyuziti modernich
technologii ve vzdélavani.

Fakulta fesila dva vyzkumné zdméry do roku 2004, poté se v roce 2005 nepovedlo ziskat
z4dny navazujici vyzkumny zamér. Kde jsou pficiny tohoto stavu?

Mnoho mésict trvajici sili na pfipravé zaméru, jenz byl podan pod nazvem ,, Management
znalosti pro zvyseni inteligence prostredi” skonlilo na rozhodnuti meziresortni hodnotici
komise, ktera dle ndzoru autora hrub¢ porusila zasady objektivity, nepiedpojatosti a védecké
etiky. K tomuto tvrzeni Ize uvést nasledujici dtvody:

e V hodnoticim protokolu jsou sumarizovany ndzory oponenti v podobé vyctu jejich
hodnoceni ve $kale A-D. Prvni oponent (z CR) uvadél 5x hodnoceni B a 3x hodnoceni C,
z ¢ehoz vyslo z neznamych divodi celkem hodnoceni C. Druhy oponent (zahrani¢ni)
uvadi 3x hodnoceni A a 5x hodnoceni B, celkem hodnoceni B. Tieti oponent uvadi jednou
hodnoceni A, 5x hodnoceni B a 2x hodnoceni C, celkem B/C. Tedy sumarné¢ navrh
zaméru od oponentil obdrzel 4x A, 15x B a 5x C, coz by celkem objektivné mélo
zafazovat zaméer smérem k hodnoceni B, pfinejhor§im na pielomu B a C.

e Dile je v protokolu konstatovano, ze je relativné dobra shoda mezi oponenty, pficemz
komise pfichdzi k domnénce, Ze 2. oponent je oproti ostatnim mirnéj$i. Takovéto
posouzeni hodnoceni oponenta vSak siln€¢ zavani subjektivizmem a snahou o jakousi
nadiazenost nad oponenty, kteti snad byli vybrani jako odbornici na danou problematiku a
tedy jejich ndzory mély byt respektovany.

e A konecné bylo v protokolu bez bliz§iho zdivodnovéani a S ignoranci hodnoceni od
oponentil feceno: ,, Vyzkumny zamér nema Spickovou mezindrodni uroven v Zadném
smeru. V narodnim méritku je ziejmé na dané téma prvni, ale Sance na uspésné vyreseni
S vyznamnym dopadem je vzhledem k dosavadnim vysledkiim vyzkumného tymu mala. Dle
nazoru komise oponenti ¢. 2 a 3 projekt nadhodnotili.” K tomu je tézké néco dodat,
protoZze se ukazalo, Ze komise (kde notabene nebyl jediny odbornik na problematiku
vV zdméru feSenou) ke svym rozhodnutim od zelen¢ho stolu prakticky zZadné oponenty
nepotiebovala.

Netransparentnost rozhodovani v podstaté anonymni komise bez moznosti odvolani se proti
vysledku zpiisobila, ze vyzkumny zamér fakulta nedostala a musela se s tim néjak vyrovnat.
Proto pozdéji, po zahdjeni operacnich programi ESF se pochopiteln€ o tyto fondy uchézela.
Sice se nejednd pochopitelné piimo o podporu vyzkumnych aktivit, ale prostfedky na rozvoj
své infrastruktury, pfistup ke zdrojim informaci apod. kazdé pracovisté uvitalo. Fakulta
nékolik projektl Gspésné ziskala, ale v daleko mensi mife, nez by bylo adekvatni usili, které
bylo ptipraveé ndvrhill projekti vénovano. Uvedeme dalsi priklad.

V dubnu roku 2009 byly vyhodnoceny Zzadosti 0 podporu ve velice relevantni vyzvé 09
Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, oblast podpory 2.3 Lidské zdroje
ve vyzkumu a vyvoji. Byla poddna Zzadost pod nazvem ,, Systémovost, flexibilita a



interdisciplinarita pro dlouhodobé perspektivni efektivitu vyzkumu “, pozadujici podporu ve
vysi néco pres 13 mil. K¢. Tato zadost, a¢ ziskala od jejich hodnotitelti v priméru 88 boda
(jeden 83, druhy 93 bodil) a i vyjadfeni zpravodaje vybérové komise bylo pozitivni, byla
nakonec Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR odmitnuta, pfi¢emz divody
odmitnuti byly v pfimém rozporu se stanovisky obou hodnotitelti i zpravodaje. Nabizi se
otazka, k ¢emu vlastn€ jsou hodnotitelé i zpravodajové, kdyz pak n¢kdo rozhodne bez ohledu
na ziskany pocet bodl i stanoviska odbornych posuzovateli? Pozoruhodné pak bylo, Ze
v tabulce Seznam piijemct IPo 2.3 bylo celkem 64 projekti - piijemct se ziskem mensiho
poctu bodl nez 88, pri¢emz na poslednim misté byl projekt se ziskem pouhych 66 bodi, dle
nazvu s podobnym zamétenim na efektivitu vyzkumu a s alokovanou ¢astkou pres 15 mil. K¢.
Pochopitelné ne z UHK.

Pro objektivitu nutno uvést, Ze v uvedené vyzvé UHK uspéla ve dvou ptipadech, ale zadny
z téchto projektti neslouzi pro podporu informatického vyzkumu. Pravé ten vySe uvedeny
nepfijaty projekt byl pro podporu vyzkumu v informatice zamysleny.

5. Perspektiva aneb kdo nema minulost, nema mit budoucnost?

Vyse uvedena pripadova studie nema za cil n¢jak omlouvat skute¢nost, Ze na této skole a tedy
ani v Kralovéhradeckém regionu nebylo zatim dosazeno vyzkumnych uspéchii na poli
informatického vyzkumu v rozsahu, jaky by si tam pusobici team ptedstavoval a zasluhoval.
Chceme pouze poukazat na to, ze je-li regiondlni pracovisté vice méné zalozeno na ,,zelené
louce“ bez mnohaleté piedchozi tradice, bez instituci typu Akademie véd, jejichz pomoc
zejména v zaatcich fungovani piisluSné vzdélavaci instituce muze byt (a obvykle je)
neocenitelna, pak je takovato instituce silné odkazana na to, co si sama dokaze ziskat. Ale
k tomu je nutné transparentni konkurenéni prostiedi, ve kterém i projekty od instituci, které
v danych komisich nemaji personalni zastoupeni, jsou hodnocené spravedlivé, na zakladé
jasnych a striktné dodrZovanych pravidel.

Jinak tyto instituce, jejichz minulost v dosahovani vysledkti vyzkumu je, feknéme, nepftili§
vyrazna (a jak bylo vySe ukazéano, ze zcela objektivné pochopitelnych divodi), nabudou
dojmu, Ze nemaji narok na Zadnou svétlejsi budoucnost.

A bez korektné posuzovaného piistupu ke zdrojim finanéni podpory jejich budoucnost
nebude patrné¢ zadna. Pfitom minimalné fondy z ESF byly primarné urceny k odstranéni
disparit mezi regiony. Tak co s tim?

6. Zavér

Tento prispévek chtél byt zaméfen na informaticky vyzkum v regionech, ale patrné se od
tématu ponckud odchylil. Pfi¢inou je to, ze autor nema zcela jasno o obsahu pojmu
., informaticky vyzkum v regionech”, jak bylo uz vyse vysvétleno. Proto ani nemohl pfili$
rozsahle pojednat o piednostech a uskalich tohoto typu vyzkumu. Nicméné, jisté se da z toho



co bylo v piedchozich kapitolach piispévku feCeno usuzovat, ze chceme-li v regionech
budovat vzdélavaci a védecko-vyzkumné instituce zaméfené mimo jiné i na informaticky
vyzkum, je nutno k tomu vytvofit jist¢ podminky. Co tedy navrhujeme?

Mezi principialni otazky dalSiho rozvoje instituci zamétfenych na informaticky vyzkum a
sidlicich v regionech, pokud samoziejmée je spolecnost takovému rozvoji naklonéna, patii:

e zvySit transparentnost vSech vefejnych soutézi o fondy na podporu védeckych,
vyzkumnych a vzdé€lavacich aktivit téchto instituci, zejména rozvojem kontrolnich
mechanizmit zamezujicich nespravedlivému a az korupcné orientovanému hodnoceni
projektii, zejména u programu EU;

e upravit metodiku hodnoceni vysledki vyzkumu tak, aby se vyzkumni pracovnici
Vv oborech bez staleté tradice nemuseli stydét, jak jsou dle tohoto hodnoceni vlastné ubozi
a nevykonni; odstranit excesy toho typu, kdy je ¢lanek i ve velice slabém, ale na seznamu
recenzovanych Casopisii se nachazejicim periodiku hodnocen stejné, jako ptispévek na
Spi¢kové konferenci s vystupem ve sborniku vydaném vydavatelstvim Springer Verlag
(coz stale jesté v informatice znamena solidni kvalitu);

e zvySit procento ucasti regiondlnich instituci védy a vyzkumu, zaméfenych na informaticky
vyzkum, v programech EU zaméfenych na rozvoj védecko-vyzkumnych kapacit regionu,
tedy v programech Regiony znalosti a Vyzkumny potencidl, zejména se zda, ze existujici
klastry by mohly uspésn¢ prorustat do mezinarodnich superklastrd, napf. s vyuzitim
programu Regiony znalosti,

e zvySit Groven vzajemné informovanosti informatickych pracovist o aktivitach, projektech,
feSenych tématech, apod., napf. vétSim rozvinutim aktivit ozna¢ovanych jako
., networking , tedy vytvarenim podobnych siti, jakou je pravé vznikajici SoSiReCR.

A samoziejm¢ pokracovat v budovani jiz osvédcenych sitovych struktur, které napomahaji
vétsi provazanosti podnikd v regionu a vzdélavacich ¢i vyzkumnych instituci na informaticky
vyzkum a jeho aplikace zamétenych. Tedy zejména klastrii a perspektivné 1 superklastri. Ale
to uZ budeme mimo regiont. Nemélo by to vSak vlibec vadit.
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